FUNDACAO DE PREVIDENCIA

COMPLEMENTAR DO
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ATA DA 5* REUNIAO ORDINARIA DO COMITE DE DESENVOLVIMENTO EXECUTIVO

DATA: 17/08/2026

HORA: 14h03

LOCAL: Por meio de videoconferéncia

PRESENCAS: Sra. Cynthia Beltrdo de Souza Guerra Curado, Presidente do Comité de

Desenvolvimento Executivo, € os membros efetivos: Sra. Ilka Gislayne
de Melo Souza e Sr. Marco Antdnio Fragoso de Souza, todos convocados
em conformidade com o art. 73, paragrafo unico do Regimento Interno,
por meio de comunicagao eletronica.

Presentes também o Sr. Braulio Santiago Cerqueira, membro suplente; a
Sra. Claudia Leticia Boato Alves, Gerente de Pessoas; a Sra. Patricia
Brito de Avila, Coordenadora da Secretaria de Orgdos Estatutarios; e a
Sra. Graciene Valderez Perecira Andrade, Analista de Previdéncia
Complementar, com participagdo integral.

CONVIDADOS: | Sra. Gabriela Tavares Borges, Coordenadora de Remuneracao e Relagdes
Trabalhistas, ¢ Sra. Monica Fernanda Lima Bandeira Abreu Adorno, com
participagdo parcial na reunido.

Verificado o quérum necessario, de acordo com o art. 35 do Estatuto da Funpresp-Exe, a Presidente do

Comité de Desenvolvimento Executivo instalou a reunido e declarou iniciados os trabalhos.

ASSUNTOS DELIBERATIVOS:
1) Ordem do Dia

A ordem do dia foi aprovada pelos membros do colegiado.

2) Plano de Remunerac¢ao de Cargos Estatutarios - revisao

Inicialmente, o Sr. Marco Antonio Fragoso apresentou minuta de proposta de revisdo do Plano de
Remuneracao de Cargos Estatutarios (PRCE). Com relacao aos diretores, foram abordadas sugestdoes de
alteragdes relativas aos seus salarios e beneficios, com base em pesquisa salarial, benchmarking e impacto
or¢amentario de eventuais mudancas. Ja no que diz respeito aos conselheiros, foi abordada a possibilidade de
alteragdo da sistemdtica de pagamento da remuneragdao devida. Os membros do colegiado tomaram
conhecimento e discutiram os dispositivos normativos aplicaveis para a forma de pagamento, inclusive
quanto a remuneracao nos casos de auséncia as reunides. . Apos os debates, o colegiado demandou que a
Diretoria de Administracao realize estudos técnicos e juridicos complementares abordando se as normas
vigentes permitem a aplicagdao da discricionariedade mencionada na apresentacao no que toca a adogao da

sistemdtica proporcional no pagamento de conselheiros. E necesséario que sejam trazidos também elementos



adicionais, como melhores praticas de mercado e os normativos que eventualmente necessitem ser alterados,
de modo a subsidiar a proposta anual do PRCE. Para além disso, no tocante a remuneracdo dos diretores,
solicitaram que sejam aprimoradas as referéncias e comparagdes com o mercado, com informag¢des como
maturidade da organizacdo, natureza juridica, estrutura organizacional, nimero de participantes, orcamento e

etc., a serem considerados na proposta que serd submetida a instancia superior em momento oportuno.

3) Capacitacoes de membros de 0rgaos estatutarios

O Sr. Marco Anténio Fragoso apresentou proposta preliminar de plano de capacitagao, estruturado em trilhas
de desenvolvimento, destinado aos membros dos oOrgdos estatutdrios. Nesse modelo, a Fundacdo avalia
previamente o que gera valor pra ela ao ofertar as capacitagdes. Os membros do Comité tomaram
conhecimento, discutiram a matéria e demandaram que as diretrizes gerais apresentadas subsidiem a proposta
que sera apresentada oportunamente a este Comité. Na ocasido, a Presidente do Comité comunicou a
Diretoria de Administragdo que os pedidos de capacitagio de membros dos colegiados devem continuar
sendo dirigidos a Secretaria de Orgdos Colegiados (a excegdo daqueles vinculados & Diretoria Executiva),
que os encaminhard a Geréncia de Pessoas.

4) Indicadores dos programas de remuneracio variavel - revisao

O Sr. Marco Anténio Fragoso apresentou proposta preliminar de revisdo dos indicadores dos programas de
remuneragdo variavel. Os membros do Comité tomaram conhecimento e ressaltaram a necessidade de
alinhamento dos referidos indicadores aos objetivos constantes do planejamento estratégico da Fundagao,
bem como de avaliagdo, em conjunto com o Comité de Auditoria e a Geréncia de Auditoria Interna, do
indicador relacionado ao cumprimento das obrigagdes de auditoria. Adicionalmente, debateram acerca do
papel da avaliagdo individual no calculo do Programa de Remunera¢do Variavel (PRV), considerando sua
manuten¢do ou seu aprimoramento. Também demandaram que a Diretoria de Administracdo pesquise as
melhores praticas de mercado quanto a sistematica de avaliagdo individual e a definicdo de métricas para as

metas, avaliando a incorporagdo ou ndo a proposta de revisao a ser submetida novamente a este Comité.

ASSUNTOS INFORMATIVOS:

5) Informes

N3do houve informes nesta sessdo.

Nada mais havendo a tratar, a Sra. Cynthia Beltrado de Souza Guerra Curado, Presidente do Comité de
Desenvolvimento Executivo, considerou encerrados os trabalhos as 16h29, tendo eu, Patricia Brito de Avila,

secretaria da reunido, lavrado e subscrito esta ata, que apds lida e aprovada, segue assinada pelos presentes.

Cynthia Beltrao de Souza Guerra Curado Ilka Gislayne de Melo Souza
Presidente do Comité de Membra do Comité
Desenvolvimento Executivo

Marco Antonio Fragoso de Souza Patricia Brito de Avila
Membro do Comité Secretéaria da Reunido




Documento assinado eletronicamente por Cynthia Beltrao De Souza G Curado, Presidente do
Comité, em 14/09/2026, as 18:22, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°,
do Decreto n° 8.539, de 8 de outubro de 2015 .
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Documento assinado eletronicamente por Ilka Gislayne de Melo Souza, Membro do Comité de
Desenvolvimento Executivo, em 24/09/2026, as 16:49, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n°® 8.539, de 8 de outubro de 2015 .
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Documento assinado eletronicamente por Patricia Brito de Avila, Coordenador(a) da Secretaria de
Orgaos Estatutarios, em 24/09/2026, as 16:49, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento
no art. 6°, § 1°, do Decreto n® 8.539, de 8 de outubro de 2015 .
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Documento assinado eletronicamente por Marco Antonio Fragoso de Souza, Membro do Comité de
Desenvolvimento Executivo, em 01/10/2026, as 16:48, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n° 8.539, de 8 de outubro de 2015 .

g A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
== https://sei.funpresp.com.br/sei/controlador_externo.php?

a4 acao=documento_conferir&id orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 0304391 e o
codigo CRC 40EDEFCS.
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