Funpresp

Concorréncia n° 90001/2026

Questionamento n° 13

O Itau-Unibanco nos apresentou os seguintes questionamentos em relacio a Concorréncia n°

90001/2026:

1. Solicitamos esclarecimentos acerca da clausula 19.8.13 — “A materializacio de evento
critico previsto na matriz de riscos, que impossibilite a continuidade do contrato”. Nesse sentido,
pedimos, por gentileza, a indicagdo do link ou do meio de acesso onde possamos consultar a
referida matriz de riscos.

Resposta
A matriz de riscos, extraida do processo da contrata¢io, segue anexada.

2. Dado que os servicos de administragdo e custddia serdo executados por prestador externo,
destacamos que o gestor permanece responsavel pelas atividades sob sua competéncia, ficando,
contudo, dependente da qualidade, tempestividade e periodicidade das informagoes fornecidas por
esse prestador, o que pode impactar diretamente a execu¢io de suas funcdes. Pedimos por gentileza
esclarecimentos neste sentido.

Resposta

Esclarecemos que a Fundacio reconhece a relevancia da qualidade, tempestividade, periodicidade e
consisténcia das informagdes fornecidas pelo administrador fiduciario, custodiante e controlador
para a adequada execugio das atividades atribuidas ao gestor. Nesse sentido, cumpre registrar que o
processo de selecio do administrador fiduciario observou requisitos técnicos compativeis com a
relevancia, a complexidade e o porte dos servicos a serem prestados. O BTG Pactual Servigos
Financeiros S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios, instituicio com contrato vigente foi
selecionada para atuar como administrador fiduciario, também exerce atualmente a funcdo de
custodiante e controlador dos fundos de investimentos restritos/exclusivos da Fundacio.

Conforme destacado no ambito da Consulta Publica FUNPRESP-EXE Edital N°01/2025, a opgio
pela utilizacdo de administrador fiduciario, custodiante e controlador previamente contratados pela
Fundagio busca assegurar maior padronizagio operacional, eficiéncia na governanca, adequada
segregacao de funcdes, uniformidade dos controles, racionalizagdo de custos e ampliagio da
capacidade de supervisio pela Funpresp-Exe.

Ademais, a Fundacao realiza o monitoramento continuo dos servicos prestados por esses agentes,
de modo a mitigar eventuais impactos operacionais sobre a atuagdao dos gestores. Ressalta-se, ainda,
que a Funpresp-Exe atuard como interveniente anuente na relagdo contratual a ser estabelecida
entre o administrador fiduciario e o gestor, o que refor¢a sua capacidade de acompanhamento,
supervisao e interlocucao institucional, preservadas as responsabilidades proprias de cada prestador
de servico essencial nos termos da regulamentagio aplicavel e dos instrumentos contratuais
correspondentes.

Brasilia/DF, 29 de maio de 2026.

Joao Batista de Jesus Santana
Agente de Contratacio
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1. INTRODUCAO

1.1. A selecdo de Prestadores de Servicos Essenciais — Gestores de Recursos
(GESTORES), responsaveis pela gestdo de carteiras de valores mobilidrios, titulos e direitos que
compdem as reservas técnicas, provisdes e fundos dos planos administrados pela Funpresp-Exe,
demanda uma abordagem robusta de gerenciamento de riscos. Dada a natureza estratégica e
fiducidria da atividade, a gestdo de riscos torna-se instrumento indispensavel para garantir a
seguranca, a efetividade e a conformidade da contratagao.

1.2. O gerenciamento de riscos aplicado a esse processo envolve a identificacdo, analise e
tratamento dos principais riscos que possam comprometer a sele¢do adequada dos gestores, a
constitui¢do dos Fundos de Investimento em Ac¢des (FIA) e a performance esperada no longo prazo.

1.3. Para cada risco identificado, sdo definidos parametros como a probabilidade de
ocorréncia, os impactos potenciais, as medidas preventivas e de contingéncia, os responsaveis pelas
acdes e os mecanismos de monitoramento. Essa estrutura estd alinhada ao Programa de Gestdo de
Riscos (PROGER), a Politica de Gestao de Integridade, Riscos e Controles Internos (PGIRC) e ao
Regulamento Interno de Licitagdes e Contratagcdes da Funpresp-Exe, assegurando que a sele¢do dos
gestores ocorra com base em critérios técnicos, éticos e estratégicos.

2. DO OBJETO

2.1. O objeto do presente processo licitatorio ¢ a selecdo de Prestadores de Servigos
Essenciais — Gestores de Recursos (GESTORES), para prestagdo de servico de gestdo de carteiras de
valores mobiliarios, titulos e direitos, que correspondam as reservas técnicas, provisdes e fundos dos
planos administrados pela Funpresp-Exe. A prestagdo dos servigos serd realizada por meio da gestdo
de FUNDOS DE INVESTIMENTOS FINANCEIRO EM ACOES DE RESPONSABILIDADE
LIMITADA restritos com gestdo ativa e discriciondria, cujos cotistas serdo os planos administrados
pela Funpresp-Exe, regidos pela Resolucdo da CVM n°® 175/2022 e alteragdes posteriores,

denominado FUNDO.
2.2. Os FUNDOS a serem constituidos deverao:
I- Ser classificados como “FUNDO DE INVESTIMENTO

FINANCEIRO EM ACOES” em sua razio social, nos termos da Resolucdo
CVM n° 175/2022 e alteragdes posteriores, sob a forma de "condominio aberto" e
na classificacio de Fundos da ANBIMA vigente em 20251 ¢ alteragdes
posteriores como gestdo Ativa e estratégia Livre, cujos cotistas serdo os planos
administrados pela Funpresp-Exe;

II - Alocar os recursos garantidores destinados ao FUNDO, de acordo com os
inciso [ e II do Art. 56 da Resolugdo CVM n° 175/2022 e alteragdes posteriores, no
ANEXO NORMATIVO I - FUNDOS DE INVESTIMENTO FINANCEIRO;

11 - atender as regras estabelecidas na Lei n° 12.618/2012, no que for
aplicavel ao GESTOR DE RECURSOS;



IV - atender as regras e limites estabelecidos pela Resolugdo CMN n°
4.994/2022, e alteragcdes posteriores, no que for aplicivel ao GESTOR DE
RECURSOS; ;

V- atender as Politicas de Investimentos dos planos administrados pela
Funpresp-Exe e seu anexo de risco,no que for aplicivel ao GESTOR DE
RECURSOS;

VI - atender a politica de investimentos do FUNDO a ser constituido de modo
a diversificar os ativos entre seus emissores ¢ setores, atenuando os riscos de
imagem, de concentracdo e sistémico do portfolio; e

VII -  atender aos normativos emitidos pelo Banco Central do Brasil (BCB),
Conselho Monetario Nacional (CMN), CVM, Conselho Nacional de Previdéncia
Complementar (CNPC) e Superintendéncia Nacional de Previdéncia
Complementar (PREVIC), além de instituicdes correlatas que integrem o
arcabouco de governanga e de investimentos das EFPC, no que for aplicavel ao
GESTOR DE RECURSOS.

2.3. Sera realizada a selecio de 6 (seis) GESTORES DE FUNDO DE
INVESTIMENTOS EM ACOES (FIA), sendo 3 (trés) titulares e 3 (trés) reservas.

2.4. Os 3 (trés) GESTORES DE RECURSOS homologados no certame, conforme
estabelecido na metodologia de andlise técnica contida no Projeto Basico (SEI n° 0272107), apds
validadas as informagdes encaminhadas no Formulario de Informagdes Qualitativas — Due diligence
(SEI n°0268117), terdo o prazo de até¢ 90 (noventa) dias corridos, a partir da assinatura do contrato,
para a constitui¢do dos respectivos FUNDOS em todos os seus aspectos legais para o recebimento
dos aportes. As mesmas condi¢des e prazos serdo estabelecidos para os FUNDOS que constituirem o
Cadastro de Reserva para recebimento dos aportes, caso convocados.

RISCOS DO PROCESSO DE CONTRATACAO

Risco: Presenca de vicios nos documentos do processo licitatorio
Probabilidade: | Baixa Id Damo Impacto
1 Atraso na contratacao Alto
Id Acao Preventiva Responsavel
. . N Geréncia de Analise,
Propor equipe com perfis apropriados para elaboragao . ;
1 T ~ Planejamento e Pesquisa
dos documentos necessarios a contratacio
Risco 1 — GEAPP.
2 Envolver, previamente, todas as areas que participardo | Equipe de Planejamento
do processo de contratacao. da Contratagdo — EPC
3 Observar a legislacdo e os apontamentos da GEJUR e Equipe de Planejamento
GELOG da Contratagdo — EPC
Id Acio de Contingéncia Responsavel
_ L . Equipe de Planejamento
1 Corrigir os eventuais vicios tempestivamente da Contrataciio — EPC
Risco: Licitacdo deserta ou fracassada
Id Dano Impacto
Probabilidade: | Baixa 1 Frustracdo do processo de Alto
contratagao
Id Acao Preventiva Responsavel
. . A Equipe de Planejamento da
1 Realizar consulta publica com possiveis interessados Contratacio — EPC
Observar as exigéncias técnicas usuais de mercado nas | Equipe de Planejamento da
2 especificagdes e termos contratuais Contratacdo — EPC
Risco 2
3 Simplificar a forma de exigéncia documental Equipe de Pleinej amento da
Contratacdo — EPC
Id Acao de Contingéncia Responsavel




Equipe de Planejamento da
1 Elaboragao do edital em tempo habil Contrgtaf; a0 ¢ GerF: nea de
Patrimonio, Logistica e
Contratacdes — GELOG
Risco: Atraso na assinatura de Contrato
Probabilidade: |Média | —o Dano Impacto
) 1 Atraso no inicio do mandato Alto
Id Acdo Preventiva Responsavel
1 Especificar os servigos de acordo com as praticas do | Equipe de Planejamento da
mercado. Contratacdo — EPC
) Incluir exigéncias técnicas usuais de mercado nas Equipe de Planejamento da
especificacdes e termos contratuais. Contratacdo — EPC
Risco 3 Equipe de Planejamento da
3 Verificar adequagdo das exigéncias. Contrgta? a0 ¢ GerF nea de
Patrimonio, Logistica e
Contratacdes — GELOG
Id Acio de Contingéncia Responsavel
Estabelecer cronograma de fluxo de documentos e prazos Equipe de~PlaneJ arIAlenj[ 0 da
= 1 Contratacdo e Geréncia de
1 para elaboracdo do contrato e analise dos termos oo ..
contratuais de ambas as partes envolvidas Patrimonio, Logistica e
) Contrata¢cdes — GELOG
Risco: Desempenho dos Fundos aquém do estabelecido no Edital
Id Dano Impacto
Probabilidade: Média { Desempenho aquém do Alto
estabelecido no Edital
Id Acao Preventiva Responsavel
Geréncia de
Controle de
Risco 4 1 Monitorar o desempenho do fundo Investimentos -
GECOYV/ Fiscal do
Contrato
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Geréncia de
O fiscal e equipe de gestao do contrato devera Controle de
1 ressaltar ao gestor do fundo os critérios e ciclos Investimentos -
de avaliagdo constantes no edital e no contrato. GECOI/Fiscal do
Contrato
Geréncia de Controle
) Estabelecer cronograma de apresentagdo e de Investimentos -
discussao do ciclo de avaliacao. GECOI/Fiscal do
Contrato
RISCOS NA EXECUCAO DO CONTRATO
Risco: Riscos Operacionais
Id Dano Impacto
Probabilidade: | Média ! Nao efetivacdo da operagdo de Médio
aplicacdo/resgate
Id Acdo Preventiva

Responsavel




Solicitar periodicamente o aviso de recebimento e
efetivagdo da ordem de aplicagdo e/ou resgate (a ndo

Risco 1 efetivacao das ordens de aplicacdo e resgate pode levar Geréncia de
1 a perdas relacionadas aos custos de oportunidade e/ou Qperagoes
pagamentos de multas em caso de ndo cumprimento de Financeiras -
alguma obrigacao financeira que resulte da ndo GEOFI
disponibiliza¢ao do recurso na conta da Fundacao).
Id Acio de Contingéncia Responsavel
Geréncia de
1 Acionar o fundo em caso de ndo recebimento da Operagdes
confirmagao. Financeiras -
GEOFI
Risco: Desenquadramento do fundo
Id Dano Impacto
Probabilidade: Meédia 1 Impacto nas normas de Alto
investimentos
Id Acio Preventiva Responsavel
Risco 2 Auxiliar a GEOFI no monitoramento das Gereéncia d.e Controle
! carteiras dos fundos de Investimentos -
' GECOI
Id Acio de Contingéncia Responsavel
Informar a GEOFI sobre possivel Gerencia d.e Controle
! desenquadramento dos fundos de Investimentos -
' GECOI
Risco: Transferéncia societaria do gestor contratado
Id Dano Impacto
Probabilidade: Baixa -
1 Nao execug¢do do objeto Alto
Id Ac¢do Preventiva Responsavel
Diretoria de
investimentos -
. DIRIN e Equi
1 Aporte nos fundos selecionados. N © Bquipe
de Planejamento
da Contratacao -
Risco 3 EPC
Id Ac¢ao de Contingéncia Responsavel
Transferi ) Geréncia de
ra;ls erir rc?c,uljsos parle)l (;utr'g 1nstm]r:jd§nt;) Controle de
1 (conforme critérios estabelecidos no Edital e Investimentos -
contrato). GECOI
Geréncia de
) Encerrar contratos (conforme critérios Patrimonio, Logistica
estabelecidos no Edital e contrato). e Contratagdes —
GELOG




Risco: Alteracdo significativa na equipe de gestao
" Id Dano Impacto
Probabilidade: Baixa -
" 1 Nao execuc¢do do objeto Alto
Id Ac¢ao Preventiva Responsavel
Diretoria de
investimentos -
. DIRIN e Equipe
1 Aporte nos fundos selecionados. _~auip
de Planejamento
. da Contratagao -
Risco 4 EPC
Id Ac¢ao de Contingéncia Responsavel
. . Geréncia de
Transferir os recursos para outro instrumento
s . : Controle de
1 (conforme critérios estabelecidos no Edital e )
contrato) Investimentos -
' GECOI
Geréncia de
) Encerrar contratos (conforme critérios Patrimonio, Logistica
estabelecidos no Edital e contrato). e Contratagdes —
GELOG
Risco: Risco de Imagem
Id Dano Impacto
Probabilidade: Baixa 1 Prejuizo  imagem da Alo
Fundagao
Id Acao Preventiva Responsavel
Monitorar eventuais condutas, praticas ou a¢des da
1 Contratada, que possam representar risco a imagem, a Fiscal do Contrato
reputagdo ou aos interesses institucionais da Fundagao.
Risco 5 Id Acio de Contingéncia Responsavel
Avaliar a extensdo e a gravidade dos impactos
decorrentes de situagdes envolvendo a Contratada que || Fiscal do Contrato /
1 possam afetar direta ou indiretamente a imagem, a area juridica e area
reputacdo ou os interesses institucionais da Fundagao. de risco
Geréncia de
Encerrar o contrato (conforme critérios estabelecidos Patrlrm omio,
2 . Logistica e
no Edital e contrato). ~
Contratagoes -
GELOG
Risco: ~ .
Interrupgdo dos Servigos
Id Dano Impacto
Prejuizo ao Funcionamento
Probabilidade: Baixa 1 dos Fundos de Investimentos Alto
Administrados




Id Ac¢ao Preventiva Responsavel
Monitorar e fiscalizar as condutas, praticas e agdes da
1 Contratada, que possam representar risco de Fiscal do Contrato
continuidade da prestagdo do servigo.
Id Acio de Contingéncia Responsavel
Risco 6 Avaliar as causas da interrupcdo da prestagdo dos Fiscal do Contrato /
1 servigos ¢ as alternativas de reestabelecimento da area juridica e area
normalidade. de risco
Fiscal do Contrato /
Geréncia de
) Encerrar o contrato (conforme critérios estabelecidos Patrimonio,
no edital - se ndo houver possibilidade de Logistica e
reestabelecimento da normalidade) Contratagdes -
GELOG
Equipe de
Planejamento da
Realizar nova licitagdo, incluindo procedimentos para | Contrata¢do - EPC e
3 mitigar os riscos de ocorrer novamente a interrupgao do Geréncia de
servico, utilizando os subsidios do monitoramento e Patrimonio,
fiscalizacdo como forma de melhoria continua. Logistica e
Contratagoes -
GELOG
5. DO ENCAMINHAMENTO
5.1. O presente documento segue assinado pela Equipe de Planejamento, devidamente instituida

e cientificada, em consonancia ao Regulamento Interno de Licitagdes e Contratacdes da Funpresp-Exe,
sendo aprovado pela autoridade competente. Encaminhamos ao Gerente de Patrimdnio, Logistica e
Contratagdo para providéncias.

Atenciosamente,

EQUIPE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO
I - INTEGRANTE I - INTEGRANTE III - INTEGRANTE
REQUISITANTE TECNICO ADMINISTRATIVO
BRASILIA, 20 DE MARCO BRASILIA, 20 DE BRASILIA,22002£)E MARCO
2026 MARCO 2026
RAFAELA RODRIGUES | JUNIO CESAR SANTOS IBSEN NAEZIO ALVES
FEREIRA PEREIRA AGUIAR

Referéncias:



1. 2 Regras e Procedimentos de Administragdo e Gestdo de Recursos de Terceiros. Outubro de 2024
disponivel em 2. Regras e Procedimentos_Codigo AGRT v_12 03 2025.pdf acesso em 21.ago.2025

Documento assinado eletronicamente por Ibsen Naezio Alves Aguiar, EPC - Integrante
Administrativo, em 20/03/2026, as 11:44, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art.
6°, § 1°, do Decreto n° 8.539, de 8 de outubro de 2015 .

ass m.a: ura Ij
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Junio Cesar Santos Pereira, Analista de Previdéncia
Complementar, em 20/03/2026, as 12:08, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art.
6°, § 1°, do Decreto n° 8.539, de 8 de outubro de 2015 .

assinat ul a Ij
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Rafaela Rodrigues Ferreira, Coordenador(a), em
20/03/2026, as 14:42, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto
n°® 8.539, de 8 de outubro de 2015.

assinatura Ij
eletrbnica

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

! https://sei.funpresp.com.br/sei/controlador_externo.php?

% acao=documento_conferir&id _orgao_acesso_externo=0, informando o codigo verificador 0272530 e o
cédigo CRC C5CADS5BD.

Referéncia: Caso responda este documento, indicar expressamente o Processo n° 03750.000107.000008/2023-70 SEIn°® 0272530
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