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Relatdorio Anual de Atividade de Auditoria Interna — RAINT 2025
1 Introducéo

1.1 Em atendimento ao disposto no art. 62 do Regimento Interno da Fundacao de
Previdéncia Complementar do Servidor Publico Federal do Poder Executivo
(Funpresp-Exe), a Geréncia de Auditoria Interna (GEAUD) apresenta o Relatorio
Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT), referente a prestacdo de
contas da execugéo do Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna (PAINT),

relativo ao exercicio de 2025.

2  Auditoria Interna

2.1 A GEAUD integra a estrutura organizacional da Funpresp-Exe, sendo composta
por uma Geréncia e uma Coordenagéo de Auditoria, encontrando-se vinculada
diretamente ao Conselho Deliberativo, 6rgdo méaximo da Fundacéo, conforme
organograma apresentado a seguir:

Quadro I: Organograma

Conselho Deliberativo

Conselho Fiscal

Comité de Comité de
Assessoramento Assessoramento
Técnico ExecPrev Técnico LegisPrev

Comité de
Remuneracéo e Comissao de Etica
Selecao de Diretores

Geréncia de
Auditoria Interna

Comité de Auditoria

Comité de Governanca

Fonte: https://www.funpresp.com.br/transparencia/a-funpresp/estrutura-organizacional
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2.2 No inicio do exercicio de 2025, a GEAUD contava com trés profissionais, sendo
um Gerente e dois Analistas de Auditoria. Em abril de 2025, houve o ingresso de
uma Coordenadora de Auditoria, passando a equipe a contar com quatro

profissionais a partir desse periodo.
3 Independéncia e Objetividade da Auditoria Interna

3.1 A independéncia organizacional e a objetividade da Auditoria Interna foram
avaliadas e confirmadas no exercicio de 2025, ndo tendo sido identificados fatos,
circunstancias ou potenciais conflitos de interesse que comprometessem a
atuacédo da GEAUD.

3.2 No periodo, ndo foram realizados trabalhos em operac¢des ou processos sobre
0s quais os membros da equipe tenham exercido responsabilidade direta no
exercicio anterior, inexistindo, portanto, necessidade de comunicacfes formais

a Diretoria Executiva, ao Comité de Auditoria ou ao Conselho Deliberativo.

4  Alocagéao Efetiva da Forgca de Trabalho

4.1 No PAINT 2025, foram estimadas 5.363 horas para a execucao das atividades
de GEAUD, incluindo as horas destinadas as acfGes de capacitacdo. Essa
estimativa considerou a disponibilidade integral da forca de trabalho ao longo de
todo o exercicio, desconsiderando as horas do Gerente de Auditoria Interna e
pressupondo a recomposi¢cdo completa do quadro funcional desde o inicio do

ano.

4.2 Todavia, a recomposi¢cdo do quadro da GEAUD ocorreu apenas em abril de
2025, com o ingresso da Coordenadora de Auditoria, 0 que impactou a
capacidade produtiva da Geréncia no periodo inicial do exercicio, exigindo
ajustes na alocacédo de esforgos para o atendimento das atividades planejadas.

4.3 O quadro a seguir apresenta o quantitativo efetivo de horas disponiveis em 2025:
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3 e e o

Afastamentos

Gerente de Auditoria Interna 252 2.016 176 1.576
Coordenadora de Auditoria 190 1.520 0 80 80 16 1.344
Auditores (Analistas) 504 4.032 352 160 45 16 3.459

4.4 Ao longo do exercicio, foram efetivamente utilizadas 5.776 horas, para a
realizacdo das atividades previstas no PAINT 2025, superando o quantitativo
inicialmente planejado. Desse total, 973 horas corresponderam a atuacéo direta
do Gerente de Auditoria Interna nos trabalhos de auditoria, de forma

by

complementar a equipe, com o objetivo de assegurar o cumprimento das
atividades previstas no PAINT, atender a demandas extraordinarias e manter a

efetividade da atuacdo da GEAUD.

4.5 A seguir, sdo apresentadas as horas planejadas e executadas, discriminadas por

tipo de atividade:

HORAS HORAS

Auditorias Programadas 2.501 3.025
Demandas Extraordinarias e Consultorias 337 341
Trabalhos Obrigatérios 712 681
Demais Trabalhos 975 845
Certificacdo de Recomendagdes 190 195
Capacitacéo 240 309
Gestdo e Melhoria da Qualidade 408 380
Total 5.363 5.776

4.6 As demais horas do Gerente de Auditoria Interna foram destinadas,
predominantemente, as atividades de supervisado técnica, governanca e gestao
da funcado de auditoria, ndo se caracterizando, em regra, como execucao direta
de procedimentos operacionais. No exercicio dessas atribui¢cdes, o Gerente de
Auditoria Interna atuou em nivel técnico, estratégico e de governanca, com as

seguintes responsabilidades:
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e Supervisdo técnica e gerencial de toda a equipe de Auditoria Interna,
acompanhando as fases de planejamento, execucao, revisdo e entrega dos
trabalhos, assegurando a qualidade, a objetividade e a conformidade com as
normas profissionais e com o Caédigo de Etica do Institute of Internal Auditors
(IA).

e Garantia da qualidade e da melhoria continua, por meio da implementacédo e
do monitoramento dos trabalhos de auditoria em conformidade com o
International Professional Practices Framework (IPPF).

e Participacdo em reuniées com o Conselho Deliberativo (CD), Conselho Fiscal
(CF), Comité de Auditoria (COAUD) e Diretoria Executiva (DE), apresentando
resultados, recomendagcbes e o status dos planos de auditoria e de

acompanhamento de recomendacoes.

e Conducao de acdes de melhoria dos processos internos, incluindo a reviséao e
atualizacdo da metodologia de auditoria, bem como a elaboracao e revisédo de

normativos internos e documentos de governanca da atividade;

e Responsavel pela definicdo, elaboracdo e atualizacdo PAINT, do Plano
Plurianual de Auditoria Interna (PPAI) e do RAINT, assegurando o alinhamento
com o planejamento estratégico da Fundac&o, os riscos relevantes e as

expectativas das partes interessadas.

e Monitoramento e analise de indicadores de desempenho da GEAUD, com

proposicéo de agbes voltadas a eficiéncia, eficacia e geracdo de valor.

e Gestdo dos riscos da propria atividade de GEAUD, zelando pela

independéncia, objetividade e confidencialidade das informacdes.

e Desenvolvimento das competéncias da equipe, por meio de orientacdo técnica,

treinamentos internos, feedbacks e estimulo ao desenvolvimento profissional

continuo.

Pagina 5 de 25

Fundacéo de Previdéncia Complementar do Servidor Plblico Federal do Poder Executivo - Funpresp-Exe
SCN Quadra 2 Bloco A - Sala 202/203/204 - Ed. Corporate Financial Center - Brasilia — DF / 70712-900 - (061) 2020-9700
www.funpresp.com.br



FUNDAGAO DE PREVIDENCIA
COMPLEMENTAR DO
SERVIDOR PUBLICO FEDERAL

% DO PODER EXECUTIVO

Funpresp
Geréncia de Auditoria Interna 06/02/2026
2026/003 — RAINT 2025 # Publico

e Interagdo regular com a alta administracdo e demais partes interessadas,
visando ao alinhamento da funcdo de Auditoria Interna aos objetivos

estratégicos da Fundacéo.

e Gestdo dos recursos da GEAUD, incluindo orcamento, ferramentas

tecnoldgicas de auditoria e eventual contratacdo de servi¢cos especializados.

5 Execucdo das Auditorias Programadas

5.1 A execucado das atividades previstas no PAINT 2025 contemplou auditorias,
acompanhamentos e atividades institucionais, com foco no cumprimento do
planejamento anual e na agregacao de valor a governanca, a gestao de risco e

aos controles internos da Fundacéao.

5.2 Das sete auditorias programadas para o exercicio de 2025, seis foram
concluidas e uma foi reprogramada para o exercicio de 2026, em funcédo de

fatores operacionais e de priorizacdo, conforme demonstrado no quadro a

seqguir:
Gerir Investimentos Concluido
Gerir Tl Concluido 387 390
Gerir Relacionamento Concluido 350 360
Gerir Pessoas Concluido 330 340
Executar Financas e Contabilidade Concluido 322 335
Prestar Servigcos Juridicos Concluido 335 345
Assessorar Orgéos Colegiados Reprogramado 322 0

TOTAL 2.501 2.245

5.3 A reprogramacao do trabalho “Assessorar Orgéos Colegiados” foi aprovada na
1532 Reunidao Ordinaria do Conselho Deliberativo da Funpresp-Exe, realizada
em 27 de novembro de 2025.

5.4 A execucao do PAINT 2025 foi impactada pelos seguintes fatores:
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e Trés auditorias originalmente previstas para o exercicio de 2024 foram
reprogramadas para 2025, em decorréncia da vacancia do cargo de Gerente no
periodo anterior e da consequente sobrecarga operacional. A concluséo desses
trabalhos demandou parte significativa das horas inicialmente destinadas as
auditorias planejadas para 2025.

e No primeiro semestre de 2025, houve aumento da demanda por trabalhos
extraordinérios solicitados pelo Conselho Deliberativo, especialmente em
decorréncia da auditoria realizada na Ouvidoria em 2024, que originou auditoria
especial na Comissdo de Apuracéo Etica e Disciplinar (CAED). A ampliacéo do
escopo desses trabalhos exigiu maior profundidade analitica e consumo de

horas superior ao inicialmente previsto no PAINT.

e O cargo de Gerente de Auditoria foi provido apenas em janeiro de 2025 e a nova
Coordenadora de Auditoria assumiu em abril do mesmo ano. A auséncia de uma
estrutura gerencial completa até o segundo trimestre impactou a capacidade de
supervisao técnica e de acompanhamento das auditorias em andamento,

ocasionando ajustes de cronograma e redistribuicdo de prioridades.

e O trabalho “Assessorar Orgdos Colegiados”, incluido no PAINT 2025, estava
vinculado ao apoio a utilizagdo do Sistema Integrado de Governanca e Gestéao,
sob responsabilidade da Secretaria de Orgdos Estatutarios (COSEC) e da
Geréncia de Governanca e Planejamento (GEPOG). Considerando que o
referido sistema ainda se encontrava em fase de contratacdo, sem data
confirmada para implantacdo, a execucéo antecipada do trabalho comprometeria
o alcance de seus objetivos. Dessa forma, a reprogramagado para exercicio
posterior mostrou-se tecnicamente adequada, evitando duplicidade de esforgos

e assegurando maior efetividade futura.

5.5 Além das auditorias previstas no PAINT 2025, foram executadas trés auditorias
originalmente planejadas para o exercicio de 2024, que haviam sido

reprogramadas para 2025, conforme apresentado no quadro abaixo:
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HORAS HORAS
AUDITORIAS REPROGRAMADAS DE 2024 SITUACAO PREVISTAS | EXECUTADAS
Gerir Finangas e Contabilidade Concluido
Gerir Tecnologia da Informacao Concluido 560 250
Gerir a Arrecadacado de Recursos e Cadastro  Em execucao 550 310
TOTAL 1210 780

5.6 A execucao desses trabalhos demandou alocacao adicional de horas, inclusive
com participacao direta do Gerente de Auditoria Interna, de forma complementar
a equipe, a fim de assegurar a continuidade dos trabalhos, bem como a utilizacéo
de horas originalmente previstas para o trabalho “Assessorar Orgdos

Colegiados”, cuja execugao foi reprogramada para o exercicio de 2026.

5.7 O trabalho “Gerir a Arrecadagao de Recursos e Cadastro”, originalmente previsto
no PAINT 2024 e reprogramado para o exercicio de 2025, encontra-se em na
fase de comunicacdo de resultados na data de encerramento deste relatorio,
com horas ja executadas, estando sua conclusdo prevista para o exercicio de
2026.

6 Resultado das Auditorias Programadas
6.1 Gerir Investimentos

6.1.1 Os riscos associados ao processo de execucao de investimentos encontram-
se parcialmente mitigados. As operagbes de aplicacdo e resgate estdo
normatizadas e alinhadas a Politica de Investimentos e a Resolugdo CMN n°
4.994/2022, com monitoramento periédico pela area de riscos e utilizacao de
sistemas especificos para controle, boletagem e negociacao.

6.1.2 Foram identificadas fragilidades relacionadas a auséncia de diretrizes
normativas para operacdes de aluguel de ativos, a falta de regras formais para
reaplicacdo de sobras de recursos e definicAo de valores minimos de
aplicacdo, bem como lacunas na formalizacdo da gestdo de acessos aos
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sistemas de investimentos, incluindo definicdo de responsabilidades e revisédo

periddica de acessos.

6.1.3 Para o tratamento das fragilidades, foram emitidas duas recomendacées,
voltadas a revisdo da norma de gerenciamento de investimentos e a
formalizacdo dos controles de gestdo de acessos aos sistemas. Ambas se
encontram em monitoramento pela GEAUD e dentro do prazo estabelecido

para implementacao pelas areas responsaveis.
6.2 Gerir Tecnologia da Informacao

6.2.1 Os riscos associados ao processo de Gerenciamento da Tecnologia da
Informacao, no que se refere a cyberseguranca, encontram-se parcialmente
mitigados. Foi realizada, em 31 de agosto de 2025, validacdo técnica
preliminar e ndo intrusiva, por meio de varredura automatizada de seguranca,

abrangendo diferentes ambientes e subdominios da Fundacao.

6.2.2 A andlise identificou auséncia de cabecalhos de seguranca HTTP em parte
dos ambientes avaliados e vulnerabilidade de clickjacking no sistema Perfis
de Investimentos. Também foram observados achados inconclusivos em
ambientes de terceiros, bem como dominios com controles adequadamente

implementados.

6.2.3 Para tratamento das fragilidades, foi emitida recomendacdo voltada a
correcdo dos cabecalhos de seguranca, aos ajustes no sistema Perfis de
Investimentos, a realizacdo de novos testes de vulnerabilidade e a emissao
de relatério técnico com evidéncias da mitigacdo dos riscos identificados. A
recomendacao foi devidamente implementada pela area responsavel, tendo
sido analisada, validada e certificada pela GEAUD, com a consequente baixa

do apontamento.
6.3 Gerir Relacionamento

6.3.1 Os riscos associados ao processo de gerenciamento do atendimento aos

participantes encontram-se parcialmente mitigados, com normativos vigentes,
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metas operacionais definidas, monitoramento periddico de desempenho e
multiplos canais de atendimento. Os controles regulatérios e de capacidade
operacional mostraram-se efetivos, com desempenho compativel com as

metas e baixa incidéncia proporcional de reclamacdes.

6.3.2 Foram identificadas fragilidades relacionadas a auséncia de critérios objetivos
de priorizacdo das demandas, a inexisténcia de catalogo formal de servigos,
a ndo migracdo dos dados historicos e do Banco de Conhecimento das
plataformas legadas, bem como maturidade insuficiente do Banco de
Conhecimento, sem governanca formal para atualizacdo e validacao.
Também foram observadas lacunas na capacitacdo continua e na

estruturacédo das acdes de acessibilidade nos canais de atendimento.

6.3.3 Para tratamento das fragilidades, foram emitidas trés recomendacdes,
voltadas a revisdo dos normativos de atendimento, a definicdo de estratégia
para tratamento das informacfes histéricas e a estruturacdo de programa
formal de capacitacdo continua. As recomendacfes se encontram em
monitoramento pela GEAUD e dentro do prazo estabelecido para

implementacéo pelas areas responsaveis.
6.4 Gerir Pessoas

6.4.1 Os riscos associados ao processo de gestdo de pessoas encontram-se
parcialmente mitigados. A Fundacéo dispde de instrumentos relevantes, como
Matriz de Competéncias, Avaliacdo de Desempenho com Plano de
Desenvolvimento Individual (PDI), Programa de Incentivo a Pos-Graduacéo e
Programa de Teletrabalho.

6.4.2 Foram identificadas fragilidades relacionadas a auséncia de Politica de
Gestao de Pessoas formalizada, a inexisténcia de normativo que discipline o
rito de negociagcdo do Acordo Coletivo de Trabalho (ACT), a falta de
consolidacédo e de reporte institucional dos resultados da Avaliagcdo de

Desempenho, bem como deficiéncias no monitoramento e na avaliagdo da
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efetividade dos PDIs, fragilidades nos controles do Programa de Incentivo a
P6s-Graduacdo e inefetividade dos controles associados a gestdo do clima

organizacional.

6.4.3 Para o tratamento das fragilidades, foram emitidas trés recomendacgfes, com
foco na elaboracdo e aprovacdo da Politica de Gestdo de Pessoas e do
normativo do ACT, na instituicdo de processo formal e estruturado de gestéo
e monitoramento dos PDIs, integrado ao Plano de Capacitacao Anual, e na
formalizacdo de processo permanente de gestdo do clima organizacional,
visando ao fortalecimento da governanca e do alinhamento estratégico. As
recomendagdes se encontram em monitoramento pela GEAUD e dentro do
prazo estabelecido para implementacao pelas areas responsaveis.

6.5 Executar Financas e Contabilidade

6.5.1 Os riscos associados aos processos de Contabilizar Atos e Fatos Contabeis,
Planejar a Estrutura Contabil e Elaborar as Demonstragfes Contéabeis e Notas
Explicativas encontram-se mitigados. H4 normativos internos e controles que
asseguram a aplicacdo consistente dos principios contébeis, a realizacéo e
revisdo mensal dos procedimentos de fechamento, bem como a conformidade
com as Normas Brasileiras de Contabilidade, a Resolucao Previc n° 23/2023
e a Instrucdo Normativa Previc n° 31/2020.

6.5.2 Foram identificadas fragilidades nos processos de Conciliar Contas Contabeis
e de contabilizacdo das provisbes para perdas de créditos recebidos em
atraso, cujos riscos se encontram parcialmente mitigados. As conciliacdes néo
sdo formalmente padronizadas, havendo contas ndo conciliadas ou
conciliadas parcialmente. Adicionalmente, foram identificadas divergéncias
entre os valores de créditos em atraso informados pela area responsavel e
aqueles registrados na contabilidade, evidenciando fragilidade no registro das

provisdes para perdas.
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6.5.3 Para tratamento das fragilidades, foram emitidas duas recomendacfes, com
foco na implementacdo e formalizagcdo de um processo abrangente de
conciliacdo contabil e no registro adequado das provisées para perdas de
créditos recebidos em atraso, em conformidade com os critérios de
reconhecimento e mensuracao previstos na Instrucdo Normativa Previc n°
31/2020. As recomendagdes se encontram em monitoramento pela GEAUD e

dentro do prazo estabelecido para implementacao pelas areas responsaveis.
6.6 Prestar Servicos Juridicos

6.6.1 Os riscos associados ao processo de gerenciamento do contencioso judicial
encontram-se parcialmente mitigados. A Fundag&do dispde de norma
especifica que define conceitos, responsabilidades, classificacdo de risco
juridico, fases processuais e procedimentos operacionais, bem como
controles para cobrancas, depdsitos judiciais e pagamentos de condenacdes.
O sistema juridico utilizado apoia o0 monitoramento dos processos e a
reclassificagdo de riscos, havendo fluxos definidos para o recebimento de
acles passivas e procedimentos formalizados para o pagamento de custas
judiciais.

6.6.2 Foram identificadas fragilidades relacionadas a auséncia de critérios
adequados para mensuracdo de provisdes, a inexisténcia de metodologia
para registro e divulgacdo de ativos contingentes, a descricdo limitada dos
procedimentos de cobranca de créditos, bem como a restricdo indevida do
reconhecimento de provisdes apenas a acdes com transito em julgado.
Também se verificaram falhas na reavaliacdo periddica do risco juridico,
auséncia de critérios para baixa e reversdo de provisdes, fragilidades na
comunicacdo com a contabilidade, divergéncias entre os valores juridicos e

contabeis e auséncia de atualizagcdo monetaria dos depadsitos judiciais.

6.6.3 Para tratamento das fragilidades, foram emitidas duas recomendacfes, com
foco na revisdo da Norma de Gerenciamento do Contencioso, incluindo

critérios objetivos de mensuracdo, fluxos de cobrancga, procedimentos para
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provisdes e ativos contingentes, a formalizacdo da comunicacao institucional
e da conciliacdo entre sistema juridico e a contabilidade, bem como no ajuste
dos saldos contdbeis das provisbes e dos depdsitos judiciais. Uma
recomendacao foi devidamente implementada e certificada, enquanto a outra
permanece em execucao pela area responsavel, dentro do prazo estabelecido

para sua implementacdo e sob monitoramento da GEAUD.

7 Resultado das Auditorias Reprogramadas de 2024
7.1 Gerir Financas e Contabilidade

7.1.1 Os riscos associados ao processo de Gerir Tesouraria encontram-se
parcialmente mitigados. Existem normativos que orientam os procedimentos
de pagamentos e recebimentos, bem como estrutura organizacional definida
por meio de processos no SEI. Os controles de aprovacao e autorizacdo de
pagamentos demonstram-se efetivos, com conferéncia documental e
validacdo formal pelos gestores. O fluxo de pagamento é estruturado, com
utilizacdo de sistema interno da Tesouraria, geracdo de arquivos bancérios,
conciliacdes contabeis e arquivamento da documentacéo. As conciliacfes dos
recebimentos séo realizadas por plano e patrocinadora, assegurando o

registro contébil adequado das contribuicdes.

7.1.2 Foram identificadas fragilidades relacionadas a auséncia de formalizacéo
normativa de alguns procedimentos, tais como pagamentos do programa de
participacdo nos resultados e envio de memorandos para pagamento de
beneficios, a inexisténcia de checklist formal de conferéncia documental, ao
uso de e-mail pessoal para solicitacdes de resgates, bem como a realizacao
manual das conciliacdes bancarias e a falta de integracdo do controle da

arrecadacgao ao sistema SEI.

7.1.3 Paratratamento das fragilidades, foram emitidas quatro recomendacgdes, com
foco na revisdo e atualizacdo da norma de Execucdo de Financas e

Contabilidade, na implementacdo de checklist formal de conferéncia
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documental, no uso obrigatério de e-mail institucional da area para
solicitagcdes financeiras e na implantacdo de funcionalidade automatizada
para conciliagdo de saldos entre o sistema bancario e o sistema da
Tesouraria. As recomendacdes foram devidamente implementadas pela area
responsavel, tendo sido analisadas, validadas e certificadas pela GEAUD,

com a consequente baixa do apontamento.
7.2 Gerir Tecnologia da Informacao

7.2.1 A Governanca de Tecnologia da Informacéo (Tl) da Fundacdo apresenta
estrutura madura e alinhada a estratégia institucional, em conformidade com
as boas préticas do COBIT 2019 e da ISO/IEC 38500. A atuacao da area de
Tl encontra-se integrada ao Planejamento Estratégico Institucional, com
iniciativas relevantes voltadas a entrega de valor ao participante e com
controles adequados de seguranca da informacdo e gestdo de riscos,
apoiados por ferramentas especializadas. A avaliacdo indicou nivel de
maturidade 3,22 (Definido), superior a média de mercado, com destaque para

os dominios de governanca, planejamento e seguranca.

7.2.2 Foram identificadas oportunidades de melhoria relacionadas a auséncia de
indicadores estratégicos e de retorno sobre investimento (ROI), a inexisténcia
de ferramenta ITSM com catélogo de servicos e SLAs automatizados, a falta
de repositério técnico institucionalizado, a ndo integracdo dos riscos dos
projetos de Tl a matriz corporativa, bem como a auséncia de cronograma
estruturado de testes de contingéncia e de modelo formal de garantia da
gualidade, o que limita a mensuracdo de valor, a previsibilidade e a

consisténcia das entregas.

Para tratamento das fragilidades, foram emitidas cinco recomendag¢des, com
foco na formalizacdo de KPIs estratégicos e indicadores de ROI, na
implantacéo de ferramenta ITSM, no desenvolvimento de repositorio técnico
institucionalizado, na integracdo dos riscos de projetos de Tl a matriz

corporativa e na estruturacdo de cronograma de testes de contingéncia e
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modelo formal de garantia da qualidade, visando ao fortalecimento continuo
da governanca de TIl. Do total de recomendacfes emitidas, uma ja foi
implementada e certificada pela Auditoria Interna, enquanto quatro
permanecem em vincendas, dentro dos prazos estabelecidos e sob

monitoramento da GEAUD.

8 Demandas Extraordinarias

8.1 No PAINT 2025, foram previstas 337 horas para atendimento de demandas
extraordinarias, voltadas a solicitacbes do Conselho Deliberativo, Conselho
Fiscal, Diretoria Executiva, Comité de Auditoria e de 6rgdos de controle ou

fiscalizacao.

8.2 Na 1442 Reunido Ordinéaria do Conselho Deliberativo da Funpresp-Exe, realizada
em 21 de fevereiro de 2025, foi solicitada & GEAUD a realizacdo de auditoria no
processo da Comissdo de Apuracéo Etica e Disciplinar (CAED). A execuc&o
desse trabalho demandou 341 horas, superando a estimativa inicialmente

prevista para demandas extraordinarias.

8.3 Os resultados da auditoria evidenciaram que os riscos do processo da CAED
encontram-se parcialmente mitigados. Apesar da existéncia de normativo
especifico, foram identificadas fragilidades relacionadas a auséncia de
mapeamento formal do processo, a indefinicdo entre os ritos ético e disciplinar,
a lacunas no tratamento de dados pessoais, a falta de canal Unico para
recebimento de denuncias, a inexisténcia de controles de prazos, indicadores de

desempenho e plano de capacitacdo, bem como apoio operacional insuficiente.

8.4 Para o tratamento das fragilidades, foram emitidas oito recomendacdes, com
foco na revisdo normativa, na formalizacdo de instancias, na estruturacdo de
fluxos, controles e indicadores e na capacitagdo dos membros da comissao. As
recomendacfes foram devidamente implementadas pela area responsavel,
tendo sido analisadas, validadas e certificadas pela GEAUD, com a consequente
baixa do apontamento.
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9

9.1

9.2

Classificacao dos Processos Auditados

Para fins de consolidacdo, andlise comparativa e apresentacao dos resultados
dos trabalhos de auditoria interna, os processos avaliados foram classificados
de acordo com o nivel de maturidade da gestéo de riscos e da efetividade dos

controles internos observados durante a execucao dos trabalhos.

Com base nesses critérios, os processos foram enquadrados nas seguintes
categorias:
Nota 1 — Excelente: processo com exceléncia na gestao de riscos e controles,
plenamente estruturado e eficaz;
Nota 2 — Satisfatorio: processo com riscos e controles adequadamente
gerenciados, sem fragilidades relevantes;
Nota 3 — Aceitavel: processo com riscos e controles gerenciados, com
fragilidades pontuais em niveis aceitaveis;
Nota 4 — Fragilizado: processo com desequilibrio na gestdo de riscos e
controles, demandando ac¢des corretivas;
Nota 5 — Insatisfatorio: processo com gestéo inadequada de riscos e controles,

com exposi¢des relevantes.

9.3 O grafico a seguir apresenta a distribuicdo dos processos auditados por

categoria e nota, permitindo a visualiza¢cdo do nivel de maturidade dos processos

da Fundacéo:

Classificacao dos Processos Auditados
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10 Trabalhos Obrigatérios

10.1 No contexto de atuagcdo da GEAUD, alguns trabalhos séo classificados como
obrigatérios, seja em razdo de sua natureza recorrente, seja por exigéncias

normativas ou institucionais, conforme apresentado a seguir:

HORAS HORAS
TRABALHOS OBRIGATORIOS SITUACAO PREVISTAS EXECUTADAS

RCI 2° Semestre 2024 Concluido
RCI 1° Semestre 2025 Concluido 87 88
Auditoria Externa — Final de 2024 Concluido 140 120
Auditoria Externa — 1° Tri 2025 Concluido 40 40
Auditoria Externa — 2° Tri 2025 Concluido 40 40
Auditoria Externa — 3° Tri 2025 Concluido 44 40
Indicadores PRV e PPR Concluido 197 180
RAINT 2024 Concluido 104 108
TOTAL 712 681

10.2 A GEAUD atuou como suporte técnico a empresa externa responsavel pela
emissao do Relatorio de Controles Internos (RCI). O RCI referente ao segundo
semestre de 2024 foi aprovado pelo Conselho Fiscal da Funpresp-Exe na 1432
Reunido Ordinéria, realizada em 24/06/2025, enquanto o RCI do primeiro
semestre de 2025 foi aprovado na 1472 Reunido Ordinéaria, realizada em
21/10/2025.

10.3 No que se refere as auditorias externas, a GEAUD prestou suporte técnico as
auditorias conduzidas pela Moore VR Auditores e Consultores, referentes ao
fechamento do exercicio de 2024 e a andlise contabil dos trés primeiros
trimestres de 2025. O Relatério do Auditor Independente, referente ao exercicio
de 2024, foi apreciado na 1452 Reunido Ordinaria do Conselho Fiscal, realizada
em 28/03/2025. Como pratica adotada, as auditorias externas realizam visitas
trimestrais, cujos relatérios sdo apresentados ao Conselho Fiscal nas reunides
realizadas nos meses de maio, outubro e dezembro, possibilitando o

acompanhamento periédico dos trabalhos e dos principais apontamentos.

10.4 O relatério de apuracdo dos indicadores relacionados ao Programa de
Remuneracao Variavel (PRV) e ao Programa de Participagdo nos Resultados
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(PPR) sera apresentado ao Conselho Deliberativo na reunido de marco de 2026,

como parte das obrigacdes institucionais da GEAUD.

10.5 O Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT) 2024 foi elaborado,
revisado e submetido a apreciacdo do Conselho Deliberativo na 1492 Reunido
Ordinéria, realizada em 25 de julho de 2025, em atendimento as exigéncias
normativas relativas a prestacdo de contas das atividades da GEAUD

executadas no exercicio anterior.

11 Demais Trabalhos

11.1 As atividades classificadas como “Demais Trabalhos” contemplaram acdes de
planejamento e atendimento a demandas de 06rgdos de controle interno e
externo, conforme detalhado a seguir.

HORAS HORAS
Demais Trabalhos SITUACAO PREVISTAS EXECUTADAS

Planejamento 2026 Concluido
Orgéos de controle interno ou Concluido 220 220
externo

TOTAL 975 936

11.2 As atividades de Planejamento referem-se a elaboracdo do PPAI e do PAINT
2026, abrangendo a definicdo de escopo, a priorizacdo baseada em riscos e a
consolidacdo do planejamento das atividades da GEAUD para o exercicio
subsequente, aprovados na 1542 Reunido Ordinaria do Conselho Deliberativo,
realizada em 12/12/2025.

11.3 O atendimento as demandas de Orgéaos de controle interno ou externo ocorreu
ao longo de todo o exercicio, com 220 horas previstas e integralmente
executadas, contemplando o fornecimento de informacdes, esclarecimentos e

apoio técnico necessarios ao atendimento das solicitacdes recebidas.
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12 Recomendac0es, Certificacdes e Avaliacdo da Exposicéo a Risco

12.1 Durante o exercicio de 2025!, foram acompanhadas 60 (sessenta)
recomendagOes decorrentes dos trabalhos realizados pela GEAUD e pela
Auditoria Externa, permanecendo também recomendac¢des vigentes oriundas da
Controladoria-Geral da Unido (CGU).

12.2 As recomendac0es estao distribuidas da seguinte forma:

Panorama de Recomendagoes Funpresp 2025

afico resume o des wpmho ea sicao das recomendacoes de auditoria em 2025.

ca o volume de certificagoes, s pra encimento e o perfil de criticidade das agoes. Funpresp

. Predominio de Criticidade Média
Baixa Z
Média Recomendacoes
Recomendacoes ‘I & Vencer

as, 48 possuem nivel
X0 de : It 2 criticidade Prazo de conclus3o previsto para 20262027

Certificadas /

GETIC e GECOT sob Maior Demanda
@ Certificadas (O Vincendas
- GEAUD e ‘
] y 5 \ GECOT f m 9 registros

(Auditoria Interna) AU
' Outras @ Certificadas 7 Vincendas

@ Certificadas L) Vincendas

13 Capacitacéo

13.1 O PAINT 2025 previu a realizacdo minima de 80 horas de capacitagcdo por
integrante da equipe da GEAUD, considerando a necessidade de atualizagdo

continua para o exercicio das atividades.

13.2 Ao longo do exercicio de 2025, foram realizadas 309 horas de treinamentos e

capacitacoes, abrangendo temas técnicos, normativos e metodoldgicos

1 Data base: 31/12/2025
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relevantes para o fortalecimento da atuacdo da GEAUD, conforme detalhado a

seqguir:

13.2.1 Cursos realizados pelo Gerente de Auditoria Interna:

. CARGA
CERTIFICAGAO/CURSO HORARIA

Reforma Tributaria: Impactos da Reforma Tributéaria e as alteragdes das NFS-e 2026 2
Reforma Tributaria: Como Apurar o IBS e a CBS: Caélculos, Escrituragéo e Aliquotas 2
Reforma Tributaria: Gestdo e Planejamento Fiscal eficiente na era da Reforma Tributaria 2
Reforma Tributaria: O que Muda no Planejamento das Empresas com a Reforma Tributaria 2
Reforma Tributaria: Impactos nas Holdings, Locadoras de Ativos, Aluguéis e Operacdes com 5
Locacéo por Temporada

Reforma Tributaria: IA na Reforma Tributéria: implemente seu assistente inteligente 2
Reforma Tributaria: Gestao Publica Municipal: Impactos, Desafios e Implementacdo - Os Avangos 5

na Regulamentagdo em 2025 e os Préximos Passos para Operacionaliza¢éo

Reforma Tributaria: Reforma Tributaria e os Regimes Especificos: Construgao Civil, Imobiliario e 2
Servigcos sob a LC 214/2025

Reforma Tributaria: Aspectos Gerais de Apuracdo e Contabilizacdo de operacdes com a Reforma
Tributéria, incluindo os Créditos Tributarios

Reforma Tributaria: Saldos Credores de PIS, COFINS e ICMS e a Extingédo dos Beneficios Fiscais 2
de ICMS - Impactos e A¢bes

22 edicéo do Seminario de Previdéncia Complementar do Servidor Publico 8
Business Continuity Management Essentials 5
IA ISSO/IEC 42001 Atrtificial Intelligence Essentials 5
4
4

AUTO ESTUDO: NBC TG 48 - Instrumentos Financeiros

Auto Estudo: Estoques: Apuracdo de Custos de Aquisicdo e de Venda - Aspectos de Tributos e
Casos Praticos - Turma Il

AL_Jto_Esf[udq: C(?AF - Prevencao a Lavagem de Dinheiro - FT- Normas vigentes, Obrigacdes e 2
principais situacoes

CPC 01/ IAS 36 - Reducéo ao Valor Recuperavel de Ativos (impairment) 6
Global Risk Meeting - A Divina Comédia 20
Information Security Maneger Essentials 5

Simpésio Modelo de Capacidade de Auditoria Interna (IA-CM) STJ 2025 — Uma Abordagem Global

para uma Administracdo Publica Moderna )
Auto estudo: Contabilidade na Real: Reforma Tributaria 2
45° Conbrai - Congresso Brasileiro de Auditoria Interna 14
Auto Estudo: Novo - Demonstrag6es contabeis incluindo notas explicativas 4
Gestéo Estratégica de Custos - Técnicas e Analises Gerenciais 4
NIST CFS Essentials 5
26° Congresso Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa 16
46° Congresso Brasileiro de Previdéncia Privada 20
Formacéo de Mentores 12
TOTAL 164
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13.2.2 Cursos realizados pela Coordenadora de Auditoria:

X CARGA
CERTIFICACAO/CURSO HORARIA

Workshop Sobre O Sistema Eletronico De Informag6es (Sei) 5.0 2
Sistema Eletrdnico De Informacdes Sei Usar 4.0 25
Prevencéo A Lavagem De Dinheiro E Ao Financiamento Do Terrorismo 20

Palestra Seguranca Da Informacgéo (Més Da Integridade)
Palestra Etica E Integridade (Més Da Integridade)

Introducéo A Lei Brasileira De Protecdo De Dados Pessoais 10
Gestéo De Riscos Em Processos De Trabalho (Segundo O Coso) 20
Treinamento: Fundamentos Da Previdéncia Complementar 6
SQVT- Palestra “Neurociéncias Na Pratica: Gestdo Emocional Para A Saude Integral” 1
Planejamento Financeiro E Previdenciario Para Profissionais Da Funpresp-Exe 1
Palestra Prote¢do De Dados Pessoais (Més Da Integridade) 1
Palestra Etica E Integridade (Més Da Integridade) 1
Formagédo De Mentores - Plano De Sucesséao De Lideranga 12
Equipes Neurodiversas E Promogdo Da Salde Mental 1,3
Conexéao Funpresp 2025 - “Jornada Do Cliente 360°: Encante E Retenha" Dia 2 3
Conexéao Funpresp 2025 - “Jornada Do Cliente 360°: Encante E Retenha" Dia 1 3
Comunicagédo Assertiva - Turma 2 4
452 Edicdo do CONBRAI - Congresso Brasileiro De Auditoria Interna 14
TOTAL 126,3

13.2.3 Cursos realizados pela Analista 1.:

% CARGA
CERTIFICACAO/CURSO HORARIA

Planejamento Financeiro E Previdenciario Para Profissionais Da Funpresp-Exe 1
Equipes Neurodiversas E Promogdo Da Saude Mental 1,3
Comunicagédo Assertiva - Turma 2 4
Gestédo De Riscos Em Processos De Trabalho (Segundo O Coso) 20
Palestra Seguranca Da Informagéo (Més Da Integridade) 1
Palestra Etica E Integridade (Més Da Integridade) 1
Palestra Prote¢cdo De Dados Pessoais (Més Da Integridade) 1
Palestra Etica E Integridade (Més Da Integridade) 1
Seminario Previdéncia Complementar: O XXVIII Epinne E O XXVI EPB 16
Conexdo Funpresp 2025 - "Jornada Do Cliente 360°: Encante E Retenha" Dia 2 3
Conexdo Funpresp 2025 - "Jornada Do Cliente 360°: Encante E Retenha" Dia 1 3
SQVT - Palestra “Neurociéncias Na Pratica: Gestdo Emocional Para A Saude Integral” 1
Sistema Eletrénico De Informagdes Sei Usar 4.0 25
Introduc&io A Gestéo E Apuragdo Da Etica Publica 24
TOTAL 102,3
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13.2.4 Cursos realizados pelo Analista 2:

. CARGA
CERTIFICAGAO/CURSO HORARIA

Planejamento Financeiro E Previdenciario Para Profissionais Da Funpresp-Exe 1
Equipes Neurodiversas E Promogdo Da Saude Mental 1,3
Comunicagéo Assertiva - Turma 2 4,1
Palestra Seguranca Da Informacgéao (Més Da Integridade) 1
Palestra Etica E Integridade (Més Da Integridade) 1
Palestra Protecdo De Dados Pessoais (Més Da Integridade) 1
Palestra Etica E Integridade (Més Da Integridade) 1
Seminario Previdéncia Complementar: O XXVIII Epinne E O XXVI EPB 16
Curso Essencial De Oratoria 16
Jornada Do Cliente 360°: Encante E Retenha - In Company Funpresp (ONLINE) 6
Conexao Funpresp 2025 - “Jornada Do Cliente 360°: Encante E Retenha" Dia 2 3
Conexdo Funpresp 2025 - “Jornada Do Cliente 360°: Encante E Retenha" Dia 1 3
SQVT - Palestra “Neurociéncias Na Pratica: Gestdo Emocional Para A Saude Integral” 1
Sistema Eletrdnico De Informagdes Sei Usar 4.0 25
TOTAL 80,4

14 Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade - PMGQ

14.1 Ao longo de 2025, a GEAUD adotou uma série de iniciativas voltadas ao
fortalecimento da qualidade e da efetividade de sua atuacdo, em consonancia
com os principios do Programa de Gestao e Melhoria da Qualidade (PMGQ).
Dentre as acbes implementadas, destacam-se 0 aprimoramento dos
procedimentos metodolégicos de auditoria, a padronizacdo de papéis de
trabalho, o refor¢co da supervisdo técnica dos trabalhos, bem como a adocao de
mecanismos de monitoramento continuo, com foco no aumento da

confiabilidade, da consisténcia e da utilidade das entregas de auditoria.

14.2 O painel de auditoria continua foi estruturado como mecanismo permanente de
monitoramento e analise de dados, permitindo a GEAUD acompanhar, de forma
sistematica e recorrente, informacdes relevantes dos processos auditaveis,
indicadores de risco, controles-chave e pontos criticos previamente mapeados.
A ferramenta possibilita andlises transversais e historicas, favorecendo a

identificacdo de padrdes, excecdes e variacbes relevantes, bem como o
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direcionamento tempestivo de acfes de auditoria, orientacfes as areas e ajustes
no planejamento dos trabalhos, fortalecendo a abordagem preventiva e baseada

em riscos.

14.3 Em 2025, foi iniciado o processo de elaboracédo da Politica de Auditoria Interna
da Fundacdo, tendo como referéncia o Estatuto do IIA e o International
Professional Practices Framework (IPPF), em sua versao vigente, com o objetivo
de formalizar diretrizes, principios, responsabilidades e a atuacdo da Auditoria

Interna, em consonancia com as boas praticas internacionais.

15 Beneficios Financeiros e Nao Financeiros

15.1 As auditorias internas realizadas em 2025 contribuiram para o aperfeicoamento
da governanca, da gestao de riscos e do sistema de controles internos, por meio
da identificacdo de fragilidades e oportunidades de melhoria nos processos da

Fundacao, ampliando a aderéncia aos normativos internos e externos.

15.2 O quadro a seguir apresenta o demonstrativo dos beneficios financeiros
estimados e o quantitativo de beneficios nao financeiros resultantes da atuacéao

da GEAUD ao longo do exercicio:

BENEFICIOS FINANCEIROS

CLASSES DE BENEFICIOS FINANCEIROS VALOR DO BENEFICIO (R$)
Gastos Evitados R$ 0,00
Valores Recuperados R$ 0,00
TOTAL R$ 0,00
BENEFICIOS NAO FINANCEIROS
DIMENSAO AFETADA REPERCUSSAO TOTAL
Estratégico 15
Misséao, Visao e/ou Resultado Tatico/Operacional 4
Transversal 0
Estratégico 2
Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos - .
Tatico/Operacional 18
Internos
Transversal 0
TOTAL 39
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15.3 As recomendacdes emitidas no exercicio de 2025 geraram, predominantemente,
beneficios ndo financeiros, com impacto direto no fortalecimento da governanca,
da gestdo de riscos, do sistema de controles internos, da conformidade
normativa e da maturidade institucional dos processos da Fundacéo. Destacam-
se beneficios de natureza estratégica e tatico-operacional, especialmente nas
areas de tecnologia da informacdo, gestdo de riscos, contabilidade,
investimentos, gestao de pessoas, integridade, ética, ouvidoria e seguranca da
informacédo, contribuindo para a melhoria da eficiéncia, da transparéncia e da

qualidade da tomada de deciséo.

16 Fatos Relevantes

16.1 Ocorreram alteragcbes nos Regulamentos dos Planos ExecPrev e LegisPrev,
configurando fato relevante para a Fundacédo. As alteracdes foram registradas

para fins de contextualizacdo do ambiente institucional.

16.2 Foli realizada a reclassificagdo de ativos financeiros da categoria de “mercado”
para “curva”’. O evento foi considerado relevante do ponto de vista contabil e
patrimonial, sendo acompanhado pela GEAUD para fins de conhecimento do
contexto institucional, sem execucéo de trabalho especifico de auditoria sobre o

tema em 2025.

16.3 Em abril de 2025, ocorreu a posse da nova Coordenadora da GEAUD, o que
contribuiu para a continuidade das atividades da geréncia e para o fortalecimento

da governanca e da atuacao da Auditoria Interna.

16.4 Paralelamente, a GEAUD também participou de diversas reunides estratégicas
com areas internas da Fundagcéo e com consultorias contratadas, contribuindo
tecnicamente para o alinhamento das solucdes adotadas aos objetivos

institucionais e as boas praticas de auditoria e governanca.
16.5 O Ciclo de Enfase da Auditoria Interna

16.5.1 A GEAUD adota a metodologia de Auditoria Integrada, por meio da qual sao

avaliados todos os macroprocessos da Fundacdo em um horizonte de quatro
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anos, assegurando visao sistémica e cobertura integral dos riscos relevantes.
O planejamento é revisado anualmente, considerando mudancgas no ambiente
de riscos, prioridades institucionais, demandas dos 6rgaos de governanca e

eventos superven ientes.

16.5.2 Em 2025, foi iniciado novo ciclo de auditoria, com redefinicdo das énfases e
prioridades, observando o planejamento baseado em riscos. O escopo e a
programacdo dos trabalhos poderdo ser ajustados ao longo do exercicio,
sempre que necessario, para assegurar maior efetividade e aderéncia a

realidade institucional.

16.5.3 Dessa forma, em relacao as auditorias programadas, 0 planejamento para o
quadriénio 2025-2028 ficou estruturado da seguinte forma:

o Ny .

12025 2027 2028

* Gerir Investimentos * Gerir Investimentos * Gerir Investimentos * Gerir Investimentos

* Gerir T * Gerir TI * Gerir Tl * Gerir Tl

* Gerir Relacionamento * Gerir Relacionamento * Gerir Relacionamento * Gerir Relacionamento
* Gerir Pessoas * Prospectar Produtos * Prestar Servigos de * Gerir a Estrategia

» Assessorar Orgaos e Servicos Ouvidoria e * Administrar Orgamentos
\ Colegiados * Gerir Solugdes de Transparéncia e Finangas
. Prést Sarvicos Comunicagio * Gerir Atuaria * Gerir a Comercializacio
Juridicos * Gerir a Arrecadacio de * Gerir Processos
* Executar Financas e i i Recursos e Cadastro
Contablligade \.| * Promover Seguranca

\ 2 —— -
A~ -
- —2025 _—*—2027 —_—
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Gerente de Auditoria Interna Coordenadora de Auditoria
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