Propostas da Chapa:

CONSTRUINDO UM FUTURO SEGURO

Conselho Deliberativo:
Titular:
Lyvan Bispo dos Santos

E advogado da Unido ha doze anos. Atualmente é Diretor do Departamento de Atuacdo
Estratégica da Secretaria-Geral de Contencioso da AGU. Foi Secretario Adjunto de Politicas
Sociais no juridico da Presidéncia da Republica, Chefe da Assessoria Especial Legislativa e
Coordenador-Geral Juridico de Atos Normativos e Matéria Residual no Ministério da Justica e
Seguranca Publica. Ja atuou como coordenador-geral na Consultoria Juridica do entdao Ministério
do Planejamento, Orcamento e Gestdo, inclusive auxiliando na implementacdao do Funpresp-
Exe. Exerceu, ainda, funcdes como conselheiro de administracdo de estatal e membro do
Conselho Curador dos Honorarios Advocaticios da AGU.

Suplente:
Jonitas Matos dos Santos Duarte

E advogado da Unido com mestrado em Administracdo Publica pela Universidade de Brasilia
(UnB), onde sua pesquisa resultou em uma proposta de framework para a mitigacao de riscos
juridicos em contratacdes e inovacao. Sua formacado inclui especializacdo em Direito Publico e
uma poés-graduacdo em andamento em Direito 4.0 e Inteligéncia Artificial. Possui vasta
experiéncia em cargos de alta gestdo e assessoramento estratégico no governo federal, tendo
atuado como Consultor Juridico Adjunto e Coordenador-Geral de Assuntos Estratégicos na
Consultoria Juridica junto a Controladoria-Geral da Unido (Conjur/CGU). Sua carreira é
complementada pela atuacdao como Analista Técnico no Ministério Publico da Bahia e por uma
solida base em Direito pela Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia (UESB).

Conselho Fiscal:
Titular:

Pedro Henrique de Morais Campetti



E professor de Economia no IFRS desde 2014. Possui graduacdo em Ciéncias Econémicas e em
Desenvolvimento de Sistemas de Informag¢do, mestrado em Economia e doutorado em
Educagdo. No IFRS, atuou ainda em fun¢des administrativas, integrando comissdes institucionais
e coordenando a¢des académicas e de gestdo. Possui também experiéncia na iniciativa privada,
com atuacdao em gestao, planejamento, controle de processos, suporte a area de custos, viagens
de negdcios, entre outras. Foi agraciado com trés prémios como economista e tem experiéncia
internacional em atividades profissionais e de pesquisa académica.

Suplente:
Karla Luisa Costa Sabino

E professora de Contabilidade na Universidade Federal de Minas Gerais atuando em cursos de

graduacado e po6s-graduacdo stricto sensu. Possui graduacdao e mestrado em Ciéncias Contabeis
e doutorado em Controladoria e Contabilidade. Possui experiéncia na iniciativa privada na area
contébil e na controladoria. E lider do Grupo de Estudos em Contabilidade Atuarial e Financas,
concentrando pesquisas em seguradoras e fundos de pensao.

NOSSA PROPOSTA:

Para apresentar de forma clara nossas ideias e compromissos, organizamos as propostas da chapa por
eixos tematicos, refletindo os principais desafios e frentes de atuacao da Funpresp. Cada tema reune
iniciativas pensadas a partir da realidade atual da Fundacdo, das demandas dos participantes e
assistidos, e do que ainda precisa ser feito para garantir uma gestao transparente, segura e participativa.

Dentro de cada eixo, adotamos uma distin¢do entre dois tipos de proposta:

° Propostas prioritarias: sdo acdes essenciais e estruturantes, que consideramos fundamentais
para a transformacdo da governanca, da comunicacdo, da politica de investimentos, dos beneficios e
da relacdo com os participantes. Representam compromissos centrais da chapa.

Propostas complementares: sdo iniciativas importantes, inovadoras ou de aprimoramento, que
fortalecem os objetivos estratégicos da chapa e serdo defendidas sempre que houver viabilidade
técnica e espaco institucional para sua implementacao.

Essa divisdo demonstra nosso compromisso com a seriedade, o planejamento e a responsabilidade no
exercicio do mandato. Ndo se trata de prometer tudo a qualquer custo, mas de apresentar o que é
prioritario - e o que pode e deve ser feito com dialogo, gestdo técnica e participacdo ativa dos
participantes e assistidos.

Eixos Tematicos das Propostas

Nossas propostas estdo organizadas em torno de cinco eixos fundamentais, que refletem as areas mais
relevantes para o fortalecimento da Funpresp e a protecdo dos interesses de seus participantes e
assistidos:



1. Governancga: Regras claras, atuagao técnica e ética, sem interferéncias externas.

2. Investimentos: Seguranca, clareza nos rendimentos e controle rigoroso sobre riscos, taxas e
desempenho dos gestores.

3. Beneficios: Ampliacdo responsavel, protecdo dos direitos e busca por novas possibilidades.

4. Transparéncia e Comunicagao: Informacdo acessivel, prestacdo de contas, didlogo permanente,
linguagem clara e participacao efetiva dos participantes e assistidos.

5. Eficiéncia, Sustentabilidade e Inovacgao Institucional: Gestao moderna, foco na sustentabilidade de
longo prazo, inovacao nos processos e melhoria continua.

Cada um desses eixos contém propostas que traduzem nossa visao de uma Funpresp soélida,
transparente e voltada para quem realmente importa: os participantes e assistidos.

» Eixo 1 - Governanca
Regras claras, atuacdo técnica e ética, sem interferéncias externas
Propostas Prioritarias (essenciais e estruturantes)

1. Avaliacao periddica e institucionalizada dos Conselhos

Implementar avaliacdo bienal de desempenho dos Conselhos Deliberativo e Fiscal, com critérios
objetivos, autoavaliacdo e, periodicamente, apoio externo independente — promovendo aprendizado
continuo, correcao de rotas e compromisso institucional com a exceléncia.

2. Fortalecimento da Governancga de Riscos Emergentes (cibernéticos, ESG, I1A)

Atualizar e expandir a matriz de riscos da Funpresp para contemplar de forma clara os riscos
cibernéticos, riscos reputacionais associados a ESG e os desafios emergentes da inteligéncia artificial.
Criar uma instancia de acompanhamento especifico (subcomité, GT ou painel técnico), com participagao
dos conselhos e apoio de especialistas externos.

3. Vedag¢do a nomeacgdes com vinculo politico-partidario recente

Propor alteracdo estatutaria e/ou regimental para vedar a nomeacdo de conselheiros que tenham
exercido cargo de direcdo partidaria ou tenham sido candidatos nos seis anos anteriores, garantindo
isencdo politica e foco técnico na gestao.

Propostas Complementares (de refor¢o e inovagao)

4. Estudo para inclusao de Conselheiros Independentes

Propor estudo técnico e didlogo com Previc e CNPC para viabilizar a inclusdo de membros
independentes nos conselhos, sem vinculo com participantes ou patrocinadores, selecionados com base
em qualificacdo e experiéncia.

5. Canal seguro para dentncia de interferéncias indevidas

Aprimorar o canal de denuncias com foco especifico em pressdes externas e interferéncias politico-
partidarias, assegurando anonimato, triagem técnica e reporte autbnomo ao Conselho Fiscal ou Comité
de Integridade.



6. Politica de nomeacgdes com critérios técnicos objetivos

Propor a patrocinadora e consolidar em normativos internos o compromisso de que todas as indica¢des
a conselhos e diretoria sigam requisitos como certificacdes validas, experiéncia comprovada e historico
ético.

7. Educacao continuada para conselheiros e gestores
Instituir plano de capacitacdo permanente com temas como integridade, riscos, ESG, compliance e
atualizacBes normativas, com incentivo a recertificacdo e participacdo em féruns técnicos especializados.

s Eixo 2 - Investimentos

Seguranca, clareza nos rendimentos e controle rigoroso sobre riscos, taxas e desempenho dos
gestores

Propostas Prioritarias (essenciais e estruturantes)

1. Transparéncia ativa, individualizada e acessivel nos investimentos

Ampliar a transparéncia e a comunicacdo com 0s participantes por meio de relatérios individualizados
de rentabilidade, dashboard publico com benchmarks comparativos, painéis interativos com a
composi¢ao da carteira e divulgacao das principais decisdes colegiadas de investimento. Incluir boletins
explicativos mensais com linguagem acessivel, destacando o desempenho dos perfis, riscos e o cenario
econdmico. A proposta visa transformar o participante em agente consciente, promovendo confianca,
clareza e alinhamento com os principios de boa governanca.

2. Avaliacdo rigorosa e continua dos gestores terceirizados

Fortalecer os mecanismos de selecdo e acompanhamento dos gestores contratados, com critérios
objetivos (rentabilidade ajustada ao risco, compliance, ESG, custos, etc.), uso de scorecards, reunides de
acompanhamento e possibilidade de substituicio em caso de desempenho insatisfatorio. Priorizar
estratégias que maximizem valor para o participante, inclusive com reducdo de taxas em fundos de baixa
entrega.

Propostas Complementares (de reforco e inovagao)

3. Estudo sobre novo perfil 100% Tesouro IPCA+
Retomar o debate técnico sobre a viabilidade de um perfil de investimentos composto exclusivamente
por titulos publicos indexados a inflagcdo.

4. Estudos e projetos-piloto sobre ativos estruturados e internacionais

Analisar a viabilidade e os impactos da incorporagdo gradual de fundos imobiliarios, de infraestrutura,
crédito estruturado e investimentos no exterior a carteira da Funpresp, com base em estudos técnicos,
benchmarks e praticas de governanca prudente.

5. Selo ESG e relatdrios de sustentabilidade

Desenvolver e divulgar um score ESG da carteira, com indicadores como a aderéncia aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e impactos socioambientais dos investimentos. Avaliar a obtencdo
de certificacdes como ISO 14001 e adesao a iniciativas como o CDP e o PRI da ONU.



6. Educacao previdenciaria e engajamento do participante

Ampliar as a¢des de educacdo e engajamento por meio de campanhas informativas, ferramentas digitais
interativas, canais diretos com os gestores e conteudos que ajudem o participante a compreender o
funcionamento dos investimentos.

& Eixo 3 - Beneficios
Ampliacao responsavel, protecao dos direitos e busca por novas possibilidades
Propostas Prioritarias (essenciais e estruturantes)

1. Reduc¢do da taxa de carregamento com metas publicas de eficiéncia

Defender a reducdo progressiva da taxa de carregamento, ja em trajetéria decrescente, com base em
metas transparentes de eficiéncia, produtividade e equilibrio financeiro. Os ganhos de escala da
Fundac¢do devem ser compartilhados com os participantes.

2. Plano de saude por autogestao ou convénios com entidades consolidadas

Viabilizar estudos técnicos para oferecer, de forma voluntaria, um plano de salde por autogestdo ou por
meio de parcerias com entidades ja estruturadas, como Petros ou Fipecq, avaliando a sustentabilidade,
qualidade assistencial e custos.

Propostas Complementares (de reforco e inovagao)

3. Beneficio de auxilio-funeral por adesao voluntaria
Estudar a criacdo de um beneficio adicional de auxilio-funeral, por meio de fundo mutualista ou seguro
coletivo, com baixo custo e adesao facultativa.

4. Ampliacao da Parcela Adicional de Risco (PAR) para dependentes
Estudar a viabilidade de permitir que dependentes contratem seguro de vida vinculado a PAR, de forma
facultativa e com custo competitivo.

5. Estudo para criacao de planos instituidos e plano familia
Analisar a viabilidade de planos previdenciarios voltados a familiares de participantes, com contas
separadas e regras proprias.

6. Parcerias de bem-estar, educacao e qualidade de vida
Criar um clube de vantagens da Funpresp, com convénios em areas como saude, cultura, educacdo e
lazer, fortalecendo o vinculo com os participantes.

@ Eixo 4 - Transparéncia e Comunicag¢ao

Informacgao acessivel, prestacdo de contas, dialogo permanente, linguagem clara e participa¢ao
efetiva dos participantes e assistidos

Propostas Prioritarias (essenciais e estruturantes)

1. Prestacao de contas ativa e continua pelos conselheiros eleitos
Criar canais permanentes de dialogo entre conselheiros e participantes/assistidos, com divulgacdo



periddica de pautas, votos e decisdes. Estabelecer boletins digitais, escuta ativa e prestacdo de contas
frequente, fortalecendo o vinculo com a base.

2. Expansao dos indicadores de transparéncia institucional
Defender a ampliacdo do dashboard publico com novos indicadores gerenciais, de investimentos,
governanca e eficiéncia.

3. Critérios de escolha dos conselheiros indicados pelos patrocinadores
Defender a divulgacdo publica e transparente dos critérios utilizados pelas patrocinadoras para a
indicacdo de conselheiros, reforcando o controle social e a exigéncia de qualificacdo técnica.

Propostas Complementares (de refor¢o e inovacao)

4. Comunicacgao clara e educacao previdenciaria aprimorada

Revisar conteudos e canais da Funpresp para torna-los ainda mais didaticos e acessiveis. Promover
acbes educativas continuas, com foco em perfis de risco, decisdes financeiras e regras de beneficios,
ampliando a autonomia dos participantes.

5. Canal digital participativo com consultas e sugestoes
Criar plataforma para envio de sugestbes e duvidas, com respostas publicas ou consolidadas
periodicamente. Promover enquetes e consultas tematicas para ampliar a escuta qualificada da base.

6. Divulgacao de posicionamentos e justificativas de voto dos conselheiros
Publicar abstencdes, auséncias e votos divergentes de conselheiros, com justificativas. Reforcar o
compromisso com a transparéncia e a responsabilidade com o mandato.

7. Divulgacao de resumos acessiveis das atas dos Conselhos Deliberativo e Fiscal
Elaborar e publicar resumos periddicos das principais decisdes dos Conselhos Deliberativo e Fiscal, em
linguagem clara e acessivel a todos os participantes e assistidos.

:» Eixo 5 - Eficiéncia, Sustentabilidade e Inovagao Institucional

Gestao moderna, foco na sustentabilidade de longo prazo, inovacdo nos processos e melhoria
continua

Propostas Prioritarias (essenciais e estruturantes)

1. Metas publicas de eficiéncia e reduc¢do continua de custos administrativos

Estabelecer metas periddicas de eficiéncia institucional com foco em indicadores como: custo por
participante, produtividade por area, reversdo da taxa de carregamento, e tempo médio de atendimento.
Publicar relatérios comparativos e planos progressivos de reduc¢do das despesas administrativas
conforme o ganho de escala da Fundacao.

2. Cultura de avalia¢do e melhoria continua
Implantar uma cultura organizacional voltada a qualidade, com uso de KPIs institucionais, pesquisa de



clima e NPS, escuta dos participantes e ciclos internos de melhoria. Expandir programas como o /nova
Funpresp, acolhendo sugestbes de participantes e colaboradores, com foco em aprendizagem
institucional e inovagao pratica.

Propostas Complementares (de refor¢o e inovagao)

3. Avaliacao de impacto e gestao baseada em evidéncias

Implantar sistematicas de monitoramento e avaliagdo de projetos institucionais, com indicadores de
resultado, escuta estruturada dos participantes e publicacdo de relatérios de impacto e licdes
aprendidas.

4. Fomento a inovacao aberta e benchmarking com outras EFPCs

Estabelecer parcerias com entidades publicas, laboratorios de governo e redes de previdéncia para
compartilhar boas praticas, testar solu¢des em sandbox regulatorios e participar de féruns de inovagao
do setor.

5. Apoio a inovac¢ao com recursos do Fundo Administrativo (CNPC 62/2024)

Propor o uso responsavel e transparente de recursos do Fundo Administrativo para moderniza¢ao de
sistemas, inclusdo digital de participantes e automacao de processos, com publicacdo destacada desses
investimentos nos relatérios anuais da Fundagao.

6. Consolidacao e aperfeicoamento da politica ESG institucional

Reafirmar o compromisso com a sustentabilidade e o aprimoramento da politica ESG ja existente na
Funpresp, fortalecendo metas internas de eficiéncia energética, diversidade, compras sustentaveis,
integridade e responsabilidade social. Avaliar a publicacao de relatério institucional de sustentabilidade
com dados qualitativos e quantitativos.



