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Chapa 7 — A¢ao e Transparéncia

Propostas de Trabalho

Estabelecer diretrizes e politicas de gestdo mais consistentes, foco em diversificacdo de
investimentos, gestdo sistémica de riscos, escolha criteriosa de prestadores,
alinhamento estratégico com a Diretoria da FUNPRESP, fortalecer o controle interno da
Fundacdo e melhorar a comunicagdo com os participantes.

Administrativo

Diversificacdo de investimentos: implementar os investimentos em diferentes classes
de ativos (renda fixa, renda variavel, multimercado) ajudando a reduzir riscos e
aumentando o potencial de retorno, de acordo com o perfil de cada participante. Hoje
a FUNPRESP concentra em torno de 80% de seus investimentos em Titulos Publicos.

Gestao de riscos: monitorar rigorosamente os riscos associados a cada tipo de
investimento, buscando o equilibrio entre seguranca e rentabilidade.

Transparéncia: manter os participantes informados sobre o desempenho do plano,
taxas, estratégias de investimento e eventuais altera¢des, promovendo a confianca e o
engajamento. Principalmente por meio de Lives, Redes Sociais, Informes, etc.

Tecnologia: utilizar sistemas e plataformas eficazes para otimizar a gestdo
administrativa/operacional, reduzindo custos e aprimorando a experiéncia do
participante.

Governanga: garantir uma gestdo transparente e responsavel, com a definigdo clara de
papéis e responsabilidades, e a adog¢do de praticas de compliance (comprometimento
com as normas legais).

Gestao

Andlise de desempenho: avaliar periodicamente o desempenho dos investimentos,
comparando com benchmarks (padrdo de referéncia) e com as expectativas
estabelecidas, buscando identificar oportunidades de melhoria.

Gestdo ativa: implementar estratégias de gestdao ativa, buscando oportunidades de
ganhos acima do mercado, mas sempre com foco na gestao de riscos.

Adaptacdo as mudancgas: estar atentos as mudancas do mercado, da legislacdo e do
perfil dos participantes, adaptando as estratégias e os produtos oferecidos.
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Educacdo financeira: oferecer aos participantes informacdes e ferramentas para que
possam entender melhor o funcionamento da FUNPRESP e assim tomar decisdes mais
conscientes.

Responsabilidade social: considerar os impactos sociais e ambientais nas decisGes de
investimento.

Empréstimos aos participantes: implementar um estudo para viabilizar mais servigos
financeiros para os beneficiarios e melhorar os ja existentes.

Rendimentos

Monitoramento constante: acompanhar de perto a performance dos investimentos,
identificando oportunidades de otimizacdo e ajustando as estratégias conforme
necessario.

Taxas: buscar taxas mais competitivas, negociando com as instituigdes financeiras e
buscando opc¢des com menor custo operacional, sem comprometer a qualidade da
gestao.

Inovacdo: explorar novas opg¢Oes de investimento, como fundos com foco em
sustentabilidade e tecnologia, que podem oferecer maior potencial de retorno no
longo prazo.

Revisdo periddica: revisar periodicamente a carteira de investimentos, buscando a sua
diversificagao e otimizando os retornos de acordo com o perfil de cada participante.

Foco no longo prazo: lembrar que a previdéncia € um investimento a longo prazo, e
gue a busca por resultados imediatos pode ser prejudicial aos resultados futuros.

Transparéncia

Melhorar a transparéncia na gestdo da previdéncia com foco em comunicagdo clara e
acessivel, divulgacdo regular de informacdes sobre investimentos e desempenho, e
adocdo de praticas de governanca que priorizem a ética e uma eficiente prestacao de
contas.

Medidas almejadas:

o Comunicagao transparente: utilizar linguagem clara e acessivel para explicar aos
participantes sobre as politicas de investimento, taxas, desempenho do plano e outros
aspectos relevantes;

. Divulgacdo de informacGes: publicar regularmente relatérios detalhados sobre a
gestdo do plano, incluindo informacgGes sobre investimentos, resultados financeiros e
taxas;

o Governanga: manter o conselho fiscal independente e com representantes dos
participantes para garantir a supervisao e a prestacao de contas mais eficientes.
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o Acesso a informagdo: manter a disponibilizagdo de documentos e informagdes
relevantes do plano em um formato de facil acesso para os participantes, como em site
ou portal.

J Canais de comunicag¢dao: criar mais canais de comunicacdo para que 0s
participantes possam tirar duvidas, fazer reclamagdes e apresentar sugestoes.

o Educagao financeira: oferecer mais programas de educagao financeira para que
os participantes possam entender melhor o funcionamento do plano e tomar decisdes
mais conscientes.

o Atualizagdo de sistemas de controle: investir em sistemas atualizados que
permitam o monitoramento e a avaliagdo continua do desempenho do plano e a
identificagdo de possiveis riscos.

. Processos claros: definir processos claros e transparentes para a tomada de
decisdes, a gestao de riscos e a contratacdo de servicos.

J Conformidade: certificar que a gestdo do plano esteja em conformidade com as
leis e regulamentos aplicaveis.

J Auditoria: manter a realizacdo de auditorias independentes, regularmente, para
garantir a confiabilidade das informacgdes e a integridade da gest3o.

Fortalecimento da fiscalizagdo

Trabalhar para que haja uma revisdao e atualizagdao da legislagdo que rege os fundos
previdenciarios, garantindo maior clareza e rigor nas normas, especialmente em
relagdo a gestdo de riscos e a aplicagdao dos recursos.

Ampliacdo do poder de fiscalizacdo da PREVIC: a Superintendéncia Nacional de
Previdéncia Complementar (PREVIC) precisa ter mais autonomia e recursos para
realizar fiscalizagdes mais frequentes e abrangentes, incluindo auditorias e inspegdes in
loco.

Tecnologia e inovacdo: utilizar ferramentas tecnoldgicas para monitorar em tempo real
as operacoes dos fundos, identificar padroes de risco e fraudes, e otimizar a andlise de
dados.

Cooperagao interinstitucional: fortalecer a cooperagao entre a PREVIC e outros 6rgaos
de fiscalizacdo, como o Banco Central e a CVM, para combater praticas irregulares e
garantir a seguranga dos recursos.

Mecanismos de participacdo: criar canais de comunica¢do eficientes para que os
participantes possam tirar duvidas, apresentar sugestdes e denunciar irregularidades,
além de participar de foruns de discussao sobre a gestdao dos fundos.
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Cédigo de ética: as entidades devem ter um cddigo de ética que estabeleca padrées
elevados de conduta para todos os envolvidos na gestdao dos fundos.

Com a implementagao e manutengdo dessas propostas, se promovera um ambiente
de maior confianga e seguranca para os participantes da FUNPRESP, fortalecendo a
reputacdo e a sustentabilidade do fundo.

Fortalecimento da Fung¢do de Controle Interno

Proposta: Implantar um sistema continuo de avaliagao de riscos e controles internos,
com foco em alertas automaticos para inconformidades contdbeis, atuariais e
financeiras.

Justificativa: Garante atuacdo preventiva, aumentando a confiabilidade dos processos
internos e a integridade da gestao.

Viabilidade: Uso de ferramentas tecnoldgicas e cruzamento de dados com relatorios ja
existentes.

Revisdo Sistémica dos Pareceres Contabeis e Atuariais

Proposta: Estabelecer metodologia padronizada para andlise critica dos relatdrios
atuariais e contabeis, incluindo checklist com foco em solvéncia, aderéncia a normas e
sustentabilidade dos planos.

Justificativa: Amplia a robustez técnica dos pareceres do Conselho Fiscal, fortalecendo
o papel institucional de supervisao.

Viabilidade: Apoio técnico da area de auditoria e parceria com consultorias atuariais.

Plano de Capacita¢do Técnica Permanente

Proposta: Criar um programa estruturado de capacitagao para os conselheiros, com
atualiza¢do continua sobre normas contabeis, atuariais e previdenciarias.

Justificativa: Fortalece a qualificacdo técnica dos membros e aprimora a tomada de
decisao.

Viabilidade: Parcerias com universidades, orgdos reguladores (como Previc) e
associacoes do setor.
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Relatdrio Trimestral Integrado ao Participante

Proposta: Ampliar a comunicacdo dos resultados do Conselho Fiscal com os
participantes por meio de relatdrios trimestrais em linguagem simples, com
infograficos e indicadores-chave.

Justificativa: Aumenta a transparéncia e promove o engajamento.

Viabilidade: Utilizagao de recursos ja disponiveis na comunicagao institucional.

Agenda Proativa com a Diretoria Executiva e o Conselho Deliberativo

Proposta: Estabelecer reunides tematicas conjuntas (minimo semestral) com a
Diretoria e o Conselho Deliberativo para antecipar riscos, alinhar estratégias e propor
medidas saneadoras.

Justificativa: Integra a governanga e da mais efetividade as recomendagdes do
Conselho Fiscal.

Viabilidade: Alinhamento de agendas com apoio da secretaria executiva da Funpresp.



