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1. QUEM SOMOS

A protecdo previdencidria é um
importante beneficio para o
futuro de brasileiros e brasileiras.
A Funpresp-Exe tem a missao de
garantir a seguranca e o bem-estar
do servidor e de sua familia, tanto
no presente quanto no futuro. A
Fundacdo possui personalidade
juridica de direito privado e goza
de autonomia administrativa,
financeira e gerencial, conforme
estabelecido na Lei n® 14.463,

de 26 de outubro de 2022. Em
2024, encerrou 0 ano com mais de
115 mil participantes, com 202
patrocinadores e 514 aposentados
e pensionistas.

MENSAGEM DAS
LIDERANCAS

2024: ANO DE
INOVACAO, RENOVAGAO
E COMPROMETIMENTO

Posicionamento estrategico
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Propdsito: Proporcionar seguranca
e bem-estar a vida das pessoas.

Missao: Prover solucoes
previdencidrias e financeiras
seguras e sustentaveis.

Visdo: Ser reconhecida pela
exceléncia na gestdo previdenciaria,
na governanca corporativa e no
relacionamento com o participante.

Valores: Transparéncia,
Integridade, Cuidado com as
pPessoas.

QUEM FAZ A
FUNPRESP-EXE

INVESTIMENTOS SOLIDOS
E SUSTENTAVEIS

GOVERNANCA COM
TRANSPARENCIA E
RESPONSABILIDADE

ANEXOS




Estrutura de governanca

A estrutura de governanca

da Funpresp-Exe é formada
por 6rgaos colegiados
estatutdrios, compostos por
representantes indicados pelos
patrocinadores e eleitos pelos
participantes e assistidos. Cada
Orgao possui competéncias
distintas e complementares.
Conheca a organizacao interna
que garante a eficiéncia e a
transparéncia da Fundacao.

==
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2. MENSAGEM DAS LIDERANCAS

Conselho Deliberativo

Em 2024, mais uma vez, a Funpresp-Exe
alcancou importantes marcos. Com RS
11,1 bilhdes de patrimoénio e 115 mil
participantes, a Fundacao ja aparece,
nesse Ultimo quesito, como a quinta
maior entidade fechada de previdéncia
complementar do pais. Esse resultado

reflete as novas adesdes de servidores
publicos e a gestao adequada de recursos
alinhada ao nosso perfil de participantes e
assistidos.

Com o olhar voltado para o futuro,

a Funpresp-Exe soube aproveitar as
oportunidades oferecidas pelo cenario
econdmico. Um exemplo foi a aquisicdo

Membros do Conselho Deliberativo presentes na 1442 Reuniao do CD

de titulos publicos indexados a inflacdo,

com uma taxa média de IPCA + 6,32%.
Investimentos como esses tém papel
fundamental na preservacao do poder de
compra e na geracao de retorno real das
reservas no longo prazo. Seu carregamento
até o vencimento oferece seguranca
financeira aos participantes, com garantia de
rentabilidade consistente ao longo dos anos.

Outro avanco relevante em 2024 foi o
crescimento dos empréstimos consignados
a0s participantes, que tiveram acesso a
crédito com as menores taxas do mercado.
Enquanto o teto da taxa do consignado
para servidores federais é de 1,80% ao

més, a Fundacdo ofereceu empréstimos em
condicdes mais vantajosas com taxas abaixo
de 1,10% ao més. Vale ainda destacar que,
entre maio e agosto de 2024, a Funpresp
ofereceu descontos nos empréstimos para
participantes residentes no Rio Grande do
Sul, Estado que enfrentou calamidade grave
derivada das enchentes naquele periodo.

A governanca da Funpresp-Exe também
Foi um ponto de destaque no ano.

Em outubro, a Fundacao atualizou o Estatuto
que, dentre outras medidas, reforcou a
relevancia do Comité de Auditoria e dos
Comités de Investimento e de Riscos de
Investimentos, alcados a érgaos estatutarios.
Jd em dezembro recebemos o Selo de
Autorregulacdo em Governanca Corporativa,
concedido pela Associacao Brasileira

das Entidades Fechadas de Previdéncia
Complementar (Abrapp), um atestado do
NOSSO cCoOMpromisso com a implementacao
das melhores préticas de governanca.

Outra importante conquista registrada
para o setor de previdéncia complementar
foi a aprovacao da Reforma da Previdéncia
no Congresso Nacional, sancionada pela
Presidéncia da Republica. Essa reforma
trouxe a isencao do Imposto sobre Bens

e Servicos (IBS) e da Contribuicdo Social
sobre Bens e Servicos (CBS) para os fundos
de pensdo. A isencao resulta em maiores
beneficios liquidos para os participantes,
impactando positivamente nos recursos
acumulados, além de reconhecer o cardter
social e ndo lucrativo dos fundos de pensao.



QUEM

Com a chegada de 2025, a Fundacao
encara um novo ano com maior
previsibilidade. A aprovacao pelo
Conselho Nacional de Previdéncia
Complementar (CNPC), em dezembro de
2024, de nova regra que possibilita aos
planos de contribuicdo definida, como
os da Funpresp, a marcacdo na curva

dos titulos publicos federais mantidos
até o vencimento, tem potencial de
reduzir a volatilidade de resultados e
proporcionar uma visao mais consistente
da rentabilidade de longo prazo.

Em meio a conquistas e desafios, o
Conselho Deliberativo da Funpresp
reafirma seu compromisso com

as boas praticas de governanca, a
responsabilidade na gestao do patriménio
dos participantes e a transparéncia. A
Fundacdo segue firme em sua missao de
oferecer uma previdéncia complementar
s6lida, segura e eficiente para os
servidores publicos federais, mirando
sempre um futuro de estabilidade e
rentabilidade para todos os associados.

Conselho Fiscal

Como 6rgao de fiscalizacdo e controle
interno da Fundacao, o Conselho Fiscal
acompanhou de forma diligente a ges-
tdo dos investimentos da Funpresp-Exe
neste ano de 2024, com especial atencao
aos titulos publicos, dado o cendério eco-
ndmico. Este ambiente tem se mostrado
propicio para oferecer maior seguranca e
rentabilidade aos participantes.

Em relacdo as carteiras, observamos que
a duracdo dos titulos publicos permanece
alinhada com a expectativa de prazo

de aposentadoria dos participantes,
assegurando que as estratégias de
investimento sejam compativeis com as
necessidades de longo prazo.

O Conselho Fiscal também manteve aten-
¢do constante ao equilibrio entre risco e
retorno nas carteiras de investimentos,
sempre buscando alternativas que aten-
dam as diretrizes estabelecidas para o
bem-estar dos participantes.

2024:ANODE GOVERNANCA COM
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Os gestores tém demonstrado

compromisso com a diversificacao e

a analise continua dos ativos, o que

contribui para uma gestao eficiente e

prudente dos recursos.

Por fim, neste periodo os membros do
Conselho Fiscal realizaram uma revisao
minuciosa dos gastos, garantindo

que todos os desembolsos estejam

em conformidade com as melhores
praticas de governanca e transparéncia.

Consideramos que a gestao tem se
esforcado para otimizar os custos e
aumentar a eficiéncia operacional,
refletindo diretamente em melhores
resultados financeiros para os participantes.

Este colegiado preza pelo acompanhamento
rigoroso e a protecao dos interesses dos
participantes, zelando pela sustentabilidade
financeira da entidade.

Membros do Conselho Fiscal presentes na 1392 Reuniao do CF



QUEM

Diretoria Executiva

Os resultados da Funpresp-Exe no ano de
2024, detalhados neste documento, espe-
(ham uma série de iniciativas construidas em
conjunto com nossos patrocinadores, sempre
com o foco em nossos participantes e assis-
tidos. Atingimos marcas importantes, como

0 aumento no nimero de servidores que
confiaram na Fundacdo para administrar seu
futuro e no patrimonio, que ao final do ano
superou RS 11 bilhdes.

No que tange aos investimentos, a Funda-
¢ao, alinhada a sua missao institucional e a
caracteristica de longo prazo dos seus planos
de beneficios, priorizou em 2024 alocacoes

Cicero Dias (Diretor-Presidente)
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estratégicas dos recursos previdencidrios dos
participantes, bem como a continua e cres-
cente diversificacdo dos ativos que compdem
as carteiras de investimentos.

Ao repassar o ano na memoria, vimos
varios desafios, mas também diversas
conquistas. Nao podemos deixar de
citar a posse dos novos conselheiros,
eleitos pelos participantes, com
nimero recorde de votantes. O
processo, realizado de forma agil

e transparente, reforca a nossa
governanga.

Dentro do programa de transformacao
digital da entidade, lancamos a nova Sala do

QUEM FAZ A
FUNPRESP-EXE
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Participante, com novas funcionalidades e
reformulacdo das informacoes, sempre pre-
zando pelo principio da transparéncia.

Outra conquista foi o lancamento do
empréstimo consignado aos servidores

do Legislativo e Banco Central do Brasil,

uma demanda dos nossos participantes. E
importante destacar que este é um produto
interessante tanto para o participante, ja que
tem taxas muito competitivas, quanto para

a Fundacdo, uma vez que traz rentabilidade
para a carteira da Funpresp.

Mas nao podemos deixar de falar das
acoes voltadas a integridade, algo que se
estabelece cada vez mais como uma cultura

VA A

Gilberto Stanzione (Diretor de Investimentos)

Cleiton Araiijo (Diretor de Administragao)

da Fundacdo. Uma série de encontros e
palestras foram realizados com o objetivo
de promover a ética e a integridade entre os
profissionais da Fundacao.

Aqui listamos apenas alguns dos destaques
do ano. Foram muitos e por isso convidamos
vocé para a leitura das pdginas seguintes, em
que mostramos o esforco para a construcdo
de uma Funpresp cada vez mais voltada aos
interesses dos nossos participantes. Nos
sentimos honrados por fazer parte da vida
de tantos servidores e servidoras, atuando
na gestdo de seu patrimdnio previdencidrio.
Sabemos que 2025 trard novos desafios, mas
certamente ainda mais conquistas.

Regina Dias (Diretora de Seguridade)
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Comites de Assessoramento Tecnico

Como membros dos érgaos de
assessoramento técnico, de carater
consultivo, dos planos ExecPrev e
LegisPrev, atuamos no ano de 2024 com
propostas, sugestoes e recomendacoes
quanto a gestdao da entidade e de sua
Politica de Investimentos, bem como 3
situacao financeira e atuarial dos planos.

Atuamos no aprimoramento da
governanca da Fundacao, acompanhando
o processo de selecao, contratacao e
monitoramento dos gestores terceirizados
e aimplantacado do novo sistema de
gestdo previdenciaria. Estamos buscando
ter uma maior participacao e integracao
com outros érgaos da Funpresp, sempre
em prol da governanca, eficiéncia e
transparéncia da Fundacao.

Acompanhamos os impactos de
importantes alteracdes normativas no
segmento de previdéncia complementar,
como a alteracao do momento de opcao
pelo regime de tributacao e a possibilidade

2024: ANO DE
INOVAGAO, RENOVAGAO
E COMPROMETIMENTO

MENSAGEM DAS
LIDERANCAS

de marcacdo na curva ou a mercado para
precificacdo dos titulos publicos federais.
Também acompanhamos as demandas
dos participantes e as encaminhamos com
sugestoes e recomendacoes ao Conselho
Deliberativo.

Debatemos, apresentamos sugestoes
e recomendamos a aprovacao da
proposta de alteracdo do Estatuto da
entidade submetida a Previc.

Ainda, acompanhamos a implantacdo

e o monitoramento das carteiras de
empréstimos aos participantes dos
Planos ExecPrev e LegisPrev, importante
demanda dos participantes atendida pela
Gestdo da Fundacao.

Para 2025, seguimos com 0 COMpPromisso
de atuar para que a Fundacao fortaleca
cada vez mais a parceria na construcao do
futuro dos servidores e das servidoras.

FUNPRESP-EXE

GOVERNANCA COM
TRANSPARENCIA E
RESPONSABILIDADE

INVESTIMENTOS SOLIDOS
E SUSTENTAVEIS

QUEM FAZ A ANEXOS

Posse dos membros:

Conselho Deliberativo
Conselho Fiscal

Comité de Assessoramento Técnico do ExecPrev (CAE)
Comité de Assessoramento Técnico do LegisPrev (CAL)



QUEM
S0MOS

2024:ANODE _
MENSAGEM DAS INOVACAO, RENOVACAO
LIDERANGAS E COMPROMETIMENTO

3. 2024: ANO DE INOVACAO, RENOVACAQ E COMPROMETIMENTO

O caminho percorrido para obter
resultados relevantes é construido
com todos os agentes envolvidos no
ecossistema da Fundagao. E neste
Relatorio Anual de Informagoes de
2024 estarao presentes os principais
destaques do ano desta Instituicdo.

Passada a primeira década, a Funpresp-Exe
se consolidou entre os maiores fundos

de pensao do pais, ocupando um lugar

de destaque no setor de previdéncia
complementar. Administrar um patrimonio
de RS 11 bilhdes requer uma politica

de investimento robusta, uma gestao
eficiente, responsavel, transparente

e focada na seguranca dos servidores

pUblicos federais e suas familias.

QUEM FAZ A
FUNPRESP-EXE
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O ano de 2024 trouxe uma onda de
renovacao, com novos conselheiros
deliberativos, fiscais e integrantes dos
comités de assessoramento técnico
prontos para dar continuidade ao trabalho
de exceléncia, reforcando o compromisso
com a missao e valores da Entidade.

Logo no inicio de 2024, a Sala do
Participante foi reformulada, deixando
a plataforma mais completa e acessivel,
proporcionando mais autonomia e
comodidade aos participantes. Para
complementar essa facilidade, o
pagamento por PIX foi introduzido,
tornando a quitacdo de débitos mais
simples e réapida. No mesmo exercicio,
aposentados e pensionistas passaram a
ter acesso ao ambiente virtual da Sala do
Participante, com a opcao de consultar
contracheques e detalhes sobre os
beneficios recebidos, o que fez desta
plataforma ainda mais inclusiva.

O més de marco foi dedicado a reconhecer
e valorizar o papel essencial das mulheres
no universo previdenciario. Dentre as
iniciativas, a Instituicdo realizou a campanha
Funpresp Mulher+, oferecendo uma

série de acOes voltadas para a autonomia
financeira das servidoras publicas. O
grande destaque foi a realizacdo de 75
atendimentos exclusivos para mulheres,
quando elas puderam contar com uma
assessoria especializada em planejamento
financeiro e previdenciario. Essa acdo nao
foi apenas um atendimento, mas uma
verdadeira construcao de confianca entre
as participantes e a Instituicdo. Essa é uma
das acdes que demonstram o compromisso
da Entidade em garantir que as servidoras
pUblicas tenham as ferramentas
necessarias para alcancar a tdo desejada
autonomia financeira.
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A gestdo da Funpresp-Exe tem como
prioridade garantir sequranca financeira

e previdencidria para os participantes e
assistidos. Pensando em ampliar beneficios
que favorecam o maior nimero possivel de
pessoas, em 2024 os servidores do Senado
Federal, do Tribunal de Contas da Unido
(TCU), da Camara dos Deputados e do Banco
Central do Brasil passaram a contar com o
empréstimo consignado da Funpresp. Com
esse movimento, os participantes de todos
os patrocinadores da Fundacdo passaram

a ter acesso ao crédito consignado com as
menores taxas do mercado.
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Uma parceria inédita trouxe mais beneficios
para os participantes, que passaram a

ter como opcao os planos de salde e
odontolégico da FIPECq Vida, uma entidade
com mais de 20 anos de experiéncia no
mercado de assisténcia a satde. Isso mostra
a preocupacao da Instituicdo em ampliar de
Forma continua os beneficios oferecidos aos
seus participantes.

Nesse sentido, reformulou a plataforma
de cashback para trazer novidades

que fazem a diferenca. Com a nova
pagina, é possivel simular as compras

GOVERNANCA COM
QUEM FAZ A INVESTIMENTOS SOLIDOS TRANSPARENCIA E ANEXOS @
FUNPRESP-EXE E SUSTENTAVEIS RESPONSABILIDADE

e saber o quanto vai receber de volta

e assim que a compra for efetuada, os
recursos ja sequem direto para a reserva
previdencidria individual, sem incidéncia
de taxa, além de poder ser resgatado a
qualgquer momento. Vale reforcar que
mais de 400 lojas sdo parceiras desse
programa. O programa “Funpresp
Cashback” foi finalista do Prémio

“The Excellence & Innovation Awards”,
concedido pela publicacao “Pension &
Investments”, que reconhece projetos
de inovacdo na gestdo de recursos

previdencidrios entre instituicoes de
previdéncia em todo o mundo.

Acoes estratégicas que ampliam o
compromisso da Funpresp-Exe com

0 bem-estar dos seus participantes e
colaboradores tiveram destaque durante o
ano. A atualizacdo do Plano de Integridade
2024-2025 foi um exemplo claro de como
a Instituicdo se preocupa com a adocao das
melhores praticas de governanca, pautadas
por valores, padroes e principios éticos
sélidos. O “Més da Integridade”, realizado
em agosto, foi uma verdadeira celebracao



QUEM
SOMOS

da cultura ética da Entidade, com mais de
130 colaboradores imersos nas discussdes
e aprendizados que reforcavam a

importancia dos valores da Funpresp-Exe.

Comprometida com a criacdo de um espaco
ético e livre de assédio, a Funpresp deu
mais um passo significativo ao lancar a
Cartilha de Combate ao Assédio Sexual,
disponibilizando-a junto ao Cédigo de
Conduta Etica e Disciplinar. Essa acdo
mostra, mais uma vez, o alinhamento da
Fundacdo com aintegridade e o respeito
no ambiente corporativo.
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O reconhecimento de que a Funpresp-Exe
estd no rumo certo veio com o Selo Abrapp
2024 de Engajamento, pelo quarto ano
consecutivo. Este selo é mais do que uma
conquista; € uma prova de que a Instituicao
segue comprometida em promover um
ambiente de trabalho onde a colaboracdo

e 0 engajamento sao a base para um futuro
cada vez mais préspero. Esse prémio reflete
o forte envolvimento e a dedicacdo de todos
os profissionais, que participam ativamente
das pesquisas de engajamento, avaliando
aspectos como comunicacao, colaboracdo e
bem-estar no ambiente de trabalho.

GOVERNANCA COM
TRANSPARENCIA E
RESPONSABILIDADE

E para reforcar o time que tem se dedicado

com muito profissionalismo, a Funpresp-
Exe abriu inscricbes para 0 NOvVo CONCUrso
pUblico da Fundacao para o cargo de
Analista de Previdéncia Complementar. A
transparéncia no recrutamento de seus
colaboradores mostra como a gestao
preza pela governanca responsavel e
eficiente. O processo seletivo busca atrair
nao s profissionais competentes, mas
pessoas que compartilham da missao da
Entidade em promover uma previdéncia
complementar confidvel.

ANEXOS

@

Antes de encerrar o ano, a
Funpresp-Exe deu mais um passo no
compromisso de apoiar servidores
publicos na construcao de um futuro
Mais seguro, ao promover o “Seminario
de Previdéncia Complementar do
Servidor PUblico”. A iniciativa reuniu
cerca de 600 pessoas, em palestras de
forma presencial e virtual. O Semindério
foi realizado em parceria com a
Funpresp-Jud e a DF-Previcom e contou
com trés painéis: “Educacao financeira
e cidadania: iniciativas e desafios”;
“Demografia e Previdéncia: tendéncias
e desafios”; e “Investimentos: cendrios
e politicas”. O sucesso do seminario foi
tdo relevante, que ja estd programada
uma nova edicdo para 2025.

Cada ano que passa, a Funpresp-Exe

se torna um pilar fundamental na vida
de seus participantes. O ano de 2024
foi de transformacao e reafirmacao.

A Entidade ndo apenas manteve sua
posicao de destaque, mas dé exemplos
concretos de como se modernizar,
enquanto preserva seus valores
fundamentais.



4. QUEM FAZ A FUNPRESP-EXE

Em 2024, o nimero de participantes ativos nos planos de beneficios ExecPrev
e LegisPrev atingiu a marca de 115.058 pessoas, sendo 7.333 novas adesoes, o
que representa um incremento de 6,81% em rela¢ao a 2023.

Evolugao anual dos participantes ativos nos planos de beneficios administrados pela Funpresp

115.05¢

2013 2014 2015 2016 20177 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fonte: DISEG/Funpresp-Exe

Os 115.058 participantes ativos estdo distribuidos da seguinte forma:

O O ExecPrev LegisPrev
O 0 0
(oo 1) aod8% | Jozk
( A

2. 81,71% 2. 1799% 9 0,30%
ﬂ] Ativos Normais @ Ativos Alternativos W Autopatrocinados
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4.1 Raio X do participante

Género masculino, idade entre 36 e 45 anos, renda acima de R$ 10 mil e
servidor de universidade e institutos Federais.

O quadro de participantes dos planos

da Funpresp-Exe é formado por 58%

de pessoas do género masculino e

42% do género feminino. A maior

faixa etdria se concentra em grande

parte entre 36 e 45 anos. Genero

masculino

58%

Género
feminino

42%
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Distribuicao de participantes ativos por género e idade (dezembro/2024)

0,33% 0-25 0,10%
3,59 5-30 W 1,93%
13,95 ;' - D 11.97%

24,96 N o N 27,13%
24,7 > N2 7,59%
15,24 s> I 15.88%

o, 15NN 5 -5 I 8.59%

5,099 56-60 [N 4,18%
29390 ¢+ 2.64%

m Masculino = Feminino

Fonte: DISEG/Funpresp-Exe

Em relacdo a renda, a maioria dos participantes ativos normais (85,53%) possui
rendimentos superiores a RS 10 mil. Esse publico é o que mais busca uma
complementacao previdencidria, uma vez que os beneficios da previdéncia oficial estao
limitados ao teto do RGPS (RS 7.786,02, em 2024) e precisam de um incremento para
garantir a manutencdo do poder de compra quando estiverem aposentados.

Distribuicao de participantes ativos normais por remuneracao (dezembro/2024)

38,39%
26,15%

16,81%
9,14% 7,31% .
2,20%
| | ] ] -

DeR$7786,02  DeR$11.500,01  DeR$15500,01  DeR$19.000,01  De RS 23.000,01 Superior a
aR$11500,00  aR$15500,00  aR$19.500,00  aR$23.500,00  aRS27.500,00 R$ 27.500,00

Fonte: DISEG/Funpresp-Exe
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Em relacdo a distribuicdo regional dos participantes ativos, o Sudeste é onde estd localizado
0 maior quantitativo (35,15%), seguido pelo Centro-Oeste (21,70%) e pelo Nordeste
(20,98%), conforme mostra o mapa a sequir.

Distribuicao de participantes ativos por regiao (dezembro/2024)

Norte
8,21%
Nordeste
20,98%
Centro-Oeste
21,70%
Sudeste
3515%
Exterior
. o

Fonte: DISEG/Funpresp-Exe

Em relacdo a lotacao dos participantes ativos, a maior parte é
formada por servidores vinculados as universidades e instituicoes
federais de ensino superior (57,19%), sequido dos servidores
do Ministério da Fazenda (6,80%), do Departamento de Policia
Federal (4,03%), do Departamento de Policia Rodoviéria
Federal (3,79%) e da Advocacia-Geral da Unido (3,13%).
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Distribuicao de participantes ativos por 6rgao (dezembro/2024) Distribuicao de participantes ativos por cargo (dezembro/2024)

57,19% Professores das Universidades e Institutos Federais 42,92%

Universidades e Institutos Federais

Ministério da Fazenda 6,80% Policial Rodoviario Federal 3,73%

Departamento de Policia Federal 4,03% Auditor-Fiscal da Receita Federal Brasil 3,06%
Departamento de Policia Rodoviaria Federal 3,79% Analista Tributario Rec Federal Brasil 2,20%
Advocacia-Geral da Uniao 3,13% Procurador Federal 2,07%

Ministério da Saude 1,91% - .
Tecnico do Seguro Social 1,62%

Banco Central do Brasil 1,65%
Auditor Federal de Financas e Controle 1,35%

Min da Gestao e da Inovacao em Servigos Publicos {| 1,62%
Analista Legislativo 1,35%

Tribunal de Contas da Uniao 1,15%
Analista do Banco Central 1,33%

Min da Agricultura e Pecuaria | 1,15%
Procurador da Fazenda 1,22%

Fonte: DISEG/Funpresp-Exe
Fonte: DISEG/Funpresp-Exe

Entre as carreiras mais representativas dos participantes
ativos da Funpresp-Exe, a de professoras e professores
das universidades e institutos federais se destaca com
uma expressiva participacao de 42,92%. Em sequida,
aparecem os policiais rodovidrios federais, com 3,73%,

e os auditores-fiscais da Receita Federal do Brasil, com
3,06%. Esses dados ilustram a diversidade de carreiras
dentro da Instituicdo.

Desde a sua criacdo em 2013, a Funpresp-Exe tem registrado um padrao de adesdes bem
equilibrado: 58% delas ocorreram de forma eletiva, com servidores optando por participar

por meio de formularios de inscricdo. Por outro lado, 42% das adesbes foram automadticas,
realizadas no momento da posse, desde que possua base de contribuicdo superior ao teto do
RGPS; ou no momento em que a base de contribuicdo vier a ser superior ao teto do RGPS, e que,
em ambos 0s casos, estejam submetidos ao RPC.
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Evolucao anual das adesoes aos planos de beneficios administrados pela Funpresp por tipo de adesao Evolucao anual da taxa de permanéncia dos participantes aderidos automaticamente

94,00%

. 92,28% 90,85% 91,48%
83,69% 83.78% o017 e
IFiEN ] l
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
m Automaticas  m Voluntarias Fonte: DISEG/Funpresp-Exe
Fonte: DISEG/Funpresp-Exe
4.2 Confianca e permanéncia Ataxa de permanéncia reflete Os dados refletem a sélida em contribui¢des facultativas
o percentual de servidores confianca dos participantes na e portabilidades provenientes
Nove em cada 10 participantes que, mesmo com 3 op¢ao de governanca da Funpresp-Exe, de outros planos de previdéncia
incluidos automaticamente desistir, escolheram continuar destacando o compromisso com complementar, somando 27.479
permaneceram no fundo. na Funpresp-Exe. Em 2024, padroes éticos e boas praticas aportes de 4.495 participantes. Esse
essa taxa atingiu 91,48%, de gestdo. Em 2024, a Entidade resultado evidencia um incremento
A taxa de permanéncia no plano vem ou seja, a cada 100 recebeu mais de R$ 58 milhdes considerdvel: as contribuigoes
sendo monitorada desde 2015, quando servidores que aderiram fFacultativas tiveram um aumento
Foi implementada a adesdo automatica automaticamente, 91 de 11,76% no volume de recursos,
para servidores submetidos ao RPC e decidiram seguir como enquanto as portabilidades

cresceram 18,28%. No total, os
aportes extras realizados no ano
representam 24,93% do volume de
contribuicdes facultativas (mensais
e/ou eventuais) e portabilidades
recebidas desde a fundacdo da
Entidade, em 2013.

com base de contribuicio superior ao participantes do
teto do RGPS. Nesse modelo, o servidor Fundo.
que foi incluido automaticamente
tem 90 dias para decidir, de forma
voluntaria, se permanece ou pede a
exclusdo do plano.



Evolugao anual das contribuicoes facultativas (mensais e esporadicas) e das portabilidades
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Contribuicoes facultativas Portabilidades Total
Quantidade Participantes Quantidade Participantes Quantidade Participantes
2013 RS 41.628,27 34 18 RS 287.274,98 1l 1l RS 328.903,25 45 29
2014 RS 587.574,04 264 71 R$ 3.088.282,69 68 66 R$ 3.675.856,73 332 140
2015 R$ 981.088,43 598 166 RS 2.995.608,77 67 66 R$ 3.976.697,20 665 232
2016 R$ 1.376.164,30 689 21 RS 2.412.064,69 57 53 RS 3.788.228,99 746 261
2017 R$ 2.571.542,65 1.526 722 R$ 2.750.587,57 75 62 RS 5.322:130,22 1.601 780
2018 RS 5.414.571,11 3433 1.526 R$ 2.576.696,65 7 61 R$ 7.991.267,76 3.504 1.577
2019 R$ 13.204.489,79 8.471 3.227 R$ 4.533.140,76 79 72 RS 17.737.630,55 8.550 3.287
2020 RS 14.978.816,08 10.828 2.582 R$ 3.825.976,99 60 58 RS 18.804.793,07 10.888 2.624
2021 R$ 20.065.481,50 14.243 2.696 RS 7172.510,40 137 109 R$ 27.237.991,90 14.380 2.775
2022 RS 221179.288,32 17.338 3.523 RS 14.595.540,92 216 162 RS 36.774.829,24 17.554 3.655
2023 R$ 31.123.497,54 21463 3.923 R$ 20.324.296,25 325 225 RS 51.447.793,79 21.788 4148
2024 RS 34.783.746,45 2721 4.201 RS 24.039.934,69 358 294 RS 58.823.681,14 27479 4.495
Total R$ 147.307.888,48 106.008 22.872 R$ 88.601.915,36 1.524 1.239 R$ 235.909.803,84 107.532 24.003
Evolucdo anual das contribuicoes facultativas (mensais e esporadicas) e das portabilidades
(milhoes)
R$ 58,82

R$ 51,45 R¢ 24,04 RS 34,78

R$20,32 R$ 31,1

R$ 36,77

R$ 27.2 4R$ 14,60 R$ 22,1

R$ 17,74 R$ 18,30R$ 7,17 R$ 20,07
R$3,68 R$398 R$379 R$532 R$ 7,599 RS 4,53 R$1320 RS 3,83 RS 14,98
) ’ 3 3 R$2y58 RS 5,41
R$R$()01;>? RS3,09 R$059 RS300 R$0.98 RS241 RS138 R 275 R$257
R$0,29 RS0,

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
mmmm Contribuicdes facultativas ~ mmmm Portabilidades —e—Total

Fonte: DISEG/Funpresp-Exe

ANEXOS

Considerando os valores contidos

nas reservas dos participantes e ex-
participantes com recursos sob a gestao
da Fundacao, ha as sequintes fontes de
contribuicao: 40,39% dos valores provém
diretamente dos préprios servidores;
37,54% sao oriundos da contribuicdo
patronal; e 22,07% resultam da
rentabilidade gerada pelos investimentos
realizados.

Distribuicao dos valores das reservas por fonte do

recurso (dezembro/2024)

m Aporte Participante
m Aporte Patrocinador
m Rentabilidade

Fonte: DISEG/Funpresp-Exe
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4.3 Crescimento e flexibilidade no acesso as reservas

Em 2024, a Fundag¢ao pagou R$ 91,91 milh6es em beneficios previdenciarios,
marcando um crescimento de 33,05% no valor da folha de pagamentos, se
comparado ao ano anterior.

Além disso, foram pagos 51 Beneficios Previdenciarios Tempordrios (BPT), totalizando RS
1.450,66 mil. O BPT oferece aos participantes uma maior flexibilidade, permitindo que
acessem, a qualguer momento, a reserva previdenciaria acumulada suplementar, composta
por contribuicoes facultativas e portabilidades provenientes de bancos e seguradoras.

Evolucao do montante da folha de beneficios pagos pela Funpresp

R$ 91.919.625,5!

R$ 69.086.590,83
R$ 45.719.366,84
R$ 23.890.535,02
R$ 6.301.960,00 -
l—_ T T T T
2020 2021 2022 2023 2024

Fonte: DISEG/Funpresp-Exe

Em dezembro de 2024, a folha de beneficios correspondeu a R$ 14,42 milhoes

e contemplava 414 beneficios (para 514 participantes, assistidos e beneficiarios).
Desses, 61,09% (314) sdo decorrentes de pensdo por morte ou aposentadoria por
invalidez de participantes, com valor maximo de beneficio equivalente a RS 22 mil. Esses
numeros demonstram como a Funpresp-Exe é uma realidade essencial para servidores
e suas familias. Eles reforcam a relevancia da previdéncia complementar, pois os planos

1 Cada participante pode receber mais de um tipo de beneficio e gerar reversao em pensao por morte para mais de um beneficiario.
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da Fundacdo ndo sé garantem a seguranca
financeira do servidor, mas também
oferecem protecao fundamental para os
familiares dos participantes.

Distribuicao de beneficios pagos pela Funpresp
por tipo (dezembro/2024)

13%
13,0% 2,6%

m Aposentadoria normal

m Aposentadoria por invalidez

m Pensao por morte

m Beneficio suplementar

m Beneficio Previdenciario Temporario

Fonte: DISEG/Funpresp-Exe

O volume de concessoes de beneficios
teve um crescimento consideravel nos
Gltimos dois anos. Em 2023, o aumento
foi de 129,26% em comparacao com
2022; e em 2024, esse nimero saltou para
139,86%. Como resultado, até o final do
ano, foram concedidos um total de 414

beneficios, refletindo ndo apenas um forte
crescimento, mas também uma tendéncia
de ampliacdo significativa na assisténcia e
apoio oferecidos.

Evolucao do numero de beneficios concedidos e
pagos mensalmente pela Funpresp

414
296
210 229
= I I I

2020 2021 2022 2023 2024

Fonte: DISEG/Funpresp-Exe

A Fundacao assegurou o acesso ou a
transferéncia dos recursos previdenciarios
aos participantes que encerraram o
vinculo com seu patrocinador. Em

2024, foram pagos R$ 24,23 milhoes,
correspondente a 436 resgates e 203
portabilidades de saida de reservas
previdenciarias para outros planos de
previdéncia complementar escolhidos
pelos participantes. Desde sua criagao,
a Entidade ja disponibilizou RS 65,10
milhoes para estes participantes.
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Evolucao anual dos resgates e das portabilidades de saidas

Resgates

Portabilidades de saida

Em relacdo aos custos de gestdo da entidade,
a taxa de carregamento é reduzida de forma
escalonada, considerando o tempo de filiacdo

RS Quantidade RS Quantidade Quantidade
2013 RS 1.770,00 1 RS 0,00 0 RS 1.770,00 1 do participante. Inicialmente come¢a em
2014 RS 80.920,00 i3 RS 0,00 0 RS 80.920,00 43 7%, diminui para 6,25% no segundo ano e
2015 R$ 214.400,00 90 R$ 19.520,00 1 R$ 233.920,00 91 segue uma reducdo gradativa até alcangar
2016 RS 272.390,00 80 RS 282.810,00 15 RS 555.200,00 95 2,50% a partir do sétimo ano de adesdo ao
2017 R$ 600.650,00 13 R$ 946.980,00 53 RS 1.547.630,00 166 plano. Essa estrutura de reducao é ilustrada
2018 R$ 792.510,00 143 R$ 964.220,00 45 R$ 1.756.730,00 188 no grafico a sequir, mostrando como a
2019 R$ 1.322.640,00 143 R$ 1.443.200,00 50 RS 2.765.840,00 193 fidelidade ao plano resulta em beneficios
2020 R$ 951.580,00 151 R$ 1190.609,89 30 RS 2.142.189,89 181 diretos para o participante.
2021 R$ 2109.860,00 217 R$ 2.786.000,00 68 RS 4.895.860,00 285
2022 RS 4.274.999,65 285 RS 3.611148,97 90 RS 7.886.148,62 375 Taxa de carregamento por tempo de filiagao aos
2023 RS 6.574.778,69 360 RS 12.436.265,77 202 RS 19.011.044 46 562 planos administrados pela Funpresp
2024 R$ 9.880.909,65 436 R$ 14.350.501,19 203 RS 24.231410,84 639
Total R$ 27.077.407,99 2.062 R$ 38.031.255,82 757 R$ 65.108.663,81 2.819 0 7,00%
1 6,25%
Evolucao anual dos resgates e das portabilidades de saidas 2 6,00%
(milhoes) ;
R$ 24,23
R$ 19,01 R$1435 R$9,88 4
RS 12,44 RS 6,5 ;
R$ 7,89

R$ 4,90 R$3,61 RS4.2

R$ 2,14 R$279 R$2,11
R$1,19 R$ 0,95

R$ 2,77
RS 1,44 R$ 1,32

R$ 1,55 R$ 1,76
R$ 0,00 R$0,08 R$ 0, ' ;

R$ 0,00 R$0,00 R$0,00R$0,08 RS 0,02%%2213 RS 028 RS 0.27 RS 095 R$0,60 RS 0,96 RS 0,79

@ T o ®

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Fonte: DISEG/Funpresp-Exe

B Resgates = Portabilidades de saida —o—Total

Fonte: DISEG/Funpresp-Exe



2024:ANODE
QUEM MENSAGEM DAS INOVAGAO, RENOVACAO
LIDERANCAS E COMPROMETIMENTO

Em 2024, a Funpresp seguiu reduzindo as taxas de custeio administrativo aos
participantes, refletindo o compromisso da Fundacao com a prosperidade do
servidor e de sua familia, dado que menores custos de administracao se refletem
em maior destinacdo das contribuicoes as contas individuais de aposentadoria e,
por consequéncia, maior serd a reserva acumulada e o beneficio complementar
oferecido pela Funpresp.

Distribuicao de participantes ativos por taxa de carregamento (dezembro/2024)

26,98%
14.63% 15,06%
0 13,66% 12.43%
0,
= /o : 55% 62% I I I
7,0% 6,3% 6,0% 5,8% 5,5% 53% 3,0% 2,5%

Fonte: DISEG/Funpresp-Exe

O gréfico acima mostra que aproximadamente 27% dos participantes ativos
ja alcancaram a taxa de 2,5%, refletindo um avanco significativo no plano.
Como consequéncia, a taxa média de carregamento da carteira consolidada tem
diminuido, 3 medida que um nUmero crescente de participantes transita para as
taxas mais baixas ao longo de sua jornada na Funpresp-Exe, conforme pode ser
observado no gréfico a sequir.
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Taxa de Carregamento média

4,59%
-

Fonte: DISEG/Funpresp-Exe

A partir do sétimo ano de filiacdo ao
ExecPrev, os participantes ativos normais
tém 84,56% de suas contribuicoes
direcionadas as contas individuais para a
aposentadoria programada. O restante é
distribuido de forma estratégica: 2,50%

jan/24  fev/24  mar/24 abr/24 mai/24  jun/24

jul/24  agof2t  set/24  out/24 nov/2t  dez/24

sdo alocados para custeio administrativo*
e 12,94% para o fundo coletivo, que
financia beneficios essenciais em casos

de invalidez, morte e longevidade,
garantindo uma protecdao completa para o
participante e sua familia.

Distribuicao da contribuicao a partir do sétimo ano de filiacao ao plano previdenciario na Funpresp

2,50% 2,50%
16,47%

12,94%

84,56%

Ativo normal ExecPrev

81,03%

Ativo normal LegisPrev

2,50%

97,50%

Ativo alternativo

m Conta individual m Fundo coletivo m Custeio Administrativo

Fonte: DISEG/Funpresp-Exe

*Custeio vigente a partir do exercicio de 2025
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Em 2024, os participantes dos
planos ExecPrev e LegisPrev
somavam 88.194 contratagoes
ativas da Parcela Adicional de Risco
(PAR), sendo 41.654 destinadas a
cobertura contra o risco de morte e
46.540 contra o risco de invalidez.
Isso representa uma cobertura total
de RS 42 bilhdes para risco de morte e
RS 67 bilhoes para risco de invalidez.
Como mostra o grafico a sequir,
houve um aumento de 10,15% nas
contratacoes ativas de PAR em 2024
em comparacao com 2023.

Evolucao anual das contratacoes de PAR

46.540

41.654 42.253

37.817

Morte Invalidez
w2023 m2024

Fonte: DISEG/Funpresp-Exe
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Durante o exercicio, foram desembolsados mais de R$ 151 milh6es em contribuicoes
para o custeio da cobertura adicional PAR. O gréfico a sequir ilustra a evolucdo mensal

desses valores ao longo do ano.

Evolucao mensal das contribuicoes de PAR em 2024

(milhoes)

R$ 12,49

R$ 12,23 R$ 12,26 R$ 12,30 R$ 12,32 I I

R$ 12,82
| 259 I I I

R$ 13,38
RS 13,11

I RS 12,47

R$ 12,97

janf24  fev/24  mar/24  abr/24 ma|/24 Jun/24

Fonte: DISEG/Funpresp-Exe

A Funpresp-Exe oferece um seguro

que compartilha o risco relacionado a
cobertura dos beneficios de Aposentadoria
por Invalidez e Pensao por Morte de
participantes Ativos Normais, financiado
pelo Fundo de Cobertura de Beneficios
Extraordinarios (FCBE).

Parte das contribuicbes mensais feitas
pelos participantes e patrocinadores (no

jul/2a ago/24 set /24 0ut/24 nov/24  dez/24

caso dos Ativos Normais) a Funpresp é
destinada a formacao do FCBE. O fundo
é usado para custear os riscos de morte

e invalidez, além de contemplar as
aposentadorias especiais e o beneficio de

sobrevivéncia com custeio compartilhado.

O FCBE é um diferencial dos planos
ExecPrev e LegisPrev da Funpresp em
relacdo a outros do tipo contribuicao

definida. O fundo também garante que

os servidores com direito a aposentadoria
especial, como as mulheres, os policiais e os
professores de ensino médio, fundamental
e infantil, possam usufruir do beneficio,
mesmo com tempo menor de contribuicao.
Isso porque o fundo coletivo cobre a
diferenca do tempo de contribuicao.

O percentual da Contribuicdo Basica
destinado ao custeio do FCBE é definido
pelo Conselho Deliberativo (CD) por
intermédio do Plano de Custeio dos
planos ExecPrev e LegisPrev, elaborado
pela Geréncia de Atudria da Entidade.
Os percentuais das contribuicoes de
participantes e patrocinadores variam
conforme a aliquota de contribuicao
escolhida e o plano ao qual ele é filiado.

Entre julho de 2023 e junho de 2024,

no quarto ano de execucado do contrato
de seguro N° 12/2019, foram pagos RS
106,5 milhoes em prémios para o seguro
terceirizado. Durante o ano de 2024, o
valor de RS 54,6 milhoes foi recebido,
referente a 43 indenizacdes para cobrir
beneficios financiados pelo FCBE.
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Devido a ocorréncia de recebimento de
indenizacdo pelos eventos de morte e
invalidez inferiores ao pagamento de
prémio durante o periodo do quarto
ano de execucdo do contrato de
compartilhamento de risco do FCBE, o
Fundo Previdencial recepcionou o valor
de R$ 18.550.110,13 concernente ao
excedente de resultado.

4.4 Solugoes inovadoras: dinheiro de
volta e mais protecao

Na Funpresp-Exe, inovacao é sindbnimo
de criar solucdes que agreguem valor
real para os participantes. Com esse
objetivo, firmamos parcerias estratégicas

plataforma Prev.4U. O programa permite
que os participantes recebam de volta
uma porcentagem do valor gasto em
compras realizadas em mais de 400

lojas cadastradas. Esse valor é revertido
diretamente para a reserva previdenciaria

individual, ou seja, é dinheiro de volta para

o futuro! Em 2024, o programa registrou
622 transacoes e 258 novos inscritos,
totalizando 1.494 participantes ativos.

Além disso, com o objetivo de oferecer

mais tranquilidade e bem-estar aos nossos

participantes e suas familias, a Funpresp-
Exe firmou, em maio de 2024, uma
parceria com a FIPECq Vida, uma caixa
de assisténcia sem fins lucrativos. Através

para oferecer dois produtos exclusivos: o
Funpresp Cashback e os planos de saide
e odontolégico. Essas iniciativas vao além

dessa colaboracdo, os participantes ativos
ou aposentados podem contratar planos
de salde e odontolégicos, estendendo a

da previdéncia complementar, trazendo
beneficios tangiveis para o presente e
impactando positivamente o futuro dos
Nossos participantes.

Lancado em 2021, o Funpresp Cashback
é fruto de uma parceria exclusiva com a

cobertura a seus dependentes. A FIPECq
Vida oferece uma gama de planos, com

opcoes que incluem ou ndo coparticipacao,
além de programas assistenciais exclusivos.

Em 2024, 146 adesoes foram realizadas,
ampliando ainda mais os beneficios aos
Nnossos participantes.
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5. INVESTIMENTOS SOLIDOS E SUSTENTAVEIS

Manutencao da diversificacao com Foco
em resultados consistentes a médio e
longo prazos

A Funpresp-Exe encerrou o ano de

2024 com patrimoénio total de RS 11,1
bilhoes. A estratégia de alocacao dos
recursos focou na aquisicao de titulos
publicos federais indexados a inflacao

com taxas significativamente superiores

ao indice de referéncia dos planos (IPCA

+ 4% ao ano) e alinhados ao passivo da
Fundacao, aproveitando as oportunidades de
mercado. Essa estratégia visa potencializar a
rentabilidade futura dos planos de beneficios
da Fundacao. Também foram feitas alocacoes
em outras classes de ativos ja existentes na
carteira, como ouro e renda varidvel local,
mantendo sua diversificacao.

Dessa forma, o portfélio dos investimentos
chegou ao fim do periodo com uma
composicao, em volume, equivalente a
85,23% em renda Fixa pablica (titulos
puUblicos federais), 4,75% em crédito privado
(debéntures e letras financeiras), 4,43%

em renda variavel local (ETF e fundos de

acoes), 2,07% em operagoes com participantes (empréstimos consignados), 2,07% em renda
variavel no exterior (BDR), 0,84% em ouro (BDR e ETF) e 0,61% em renda Fixa no exterior
(BDR). O grafico a seguir resume a composicao da carteira de investimentos consolidada da
Funpresp-Exe (percentuais de alocacdo em cada classe de ativos) em 2023 e em 2024:

Composicao da carteira no ano
83,2%85,2%

58%4,4%  2,0%21% 0,6%0,6% 0,7%0,8% ©4%4.8%  12%2,1%
. . . — ESe— .
Titulos Publicos RV Local RV Exterior RF exterior Ouro Crédito Empréstimo

m2023 m2024

Fonte: DIRIN/Funpresp-Exe

O ano de 2024 foi caracterizado por um ambiente econdmico global desafiador. O
crescimento da atividade econdmica manteve-se estavel, no mesmo patamar observado em
2023, mas abaixo da média histérica, refletindo fragilidades e incertezas, principalmente,
na Zona do Euro e China. Ainflacdo continuou desacelerando, no entanto, encerrou o ano
acima das metas nas principais economias.

O processo de flexibilizacdo monetaria foi iniciado com Estados Unidos e Zona do Euro
reduzindo suas taxas de juros, que permaneceram em niveis altos, com impacto nas
economias emergentes, que enfrentaram fuga de capitais e desvalorizacao de suas moedas
no ano. No Brasil, o Banco Central optou por aumentar a taxa bdsica de juros devido as
incertezas nas perspectivas fiscais, a atividade econdmica resiliente, a desvalorizacao
cambial e a desencorajem das expectativas de inflacao.

Essa medida, no entanto, ndo foi suficiente
para impedir que a inflacdo anual
ultrapassasse o teto da meta estabelecida
pelo Conselho Monetdrio Nacional (CMN).
Nesse contexto, o Comité de Politica
Monetdria (COPOM) intensificou o
movimento de elevacdo da taxa basica de
juros na ultima reunido do ano, sinalizando
continuidade do ritmo nas reunides seguintes.

A rentabilidade da carteira de
investimentos consolidada da
Fundacao foi de 2,92% no ano, abaixo
dos 9,02% do indice de referéncia
(IPCA + 4% a.a.). O resultado foi
impactado principalmente pelo
desempenho ruim dos ativos
domeésticos no periodo, com destaque
para os Titulos Publicos Federais
(TPF) mais longos indexados ao

IPCA (NTN-B com vencimento de

mais de cinco anos) e para a bolsa
local. Com isso, os investimentos
consolidados acumularam retorno
positivo de 207,02% desde o inicio da
Fundagao, levemente abaixo do indice
de referéncia no longo prazo que
registrou 210,25%, no mesmo periodo.
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O gréfico a seqguir apresenta a evolucdo, desde fevereiro de 2013, do patrimoénio liquido administrado pela Funpresp-Exe,
da rentabilidade da carteira consolidada e do indice de referéncia dos planos previdencidrios (IPCA + 4% a.a.):

Patrimonio, Rentabilidade e indice de Referéncia desde fevereiro/2013
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Patrimonio — -~ Iindice de Referéncia IPCA+4% a.a. Rentabilidade Consolidada

Fonte: DIRIN/Funpresp-Exe

Em 2024, diante da elevacdo das taxas de juros
domeésticas, a Funpresp-Exe soube identificar e
aproveitar as oportunidades do mercado. A Fundacao
adquiriu titulos publicos indexados a inflacdo (Notas
do Tesouro Nacional Série B— NTN-B) com elevada taxa
real de juros, garantindo rentabilidade real (acima da
inflacdo) entre 5,31% e 7,37% ao longo do ano. Esses

ativos superam o indice de referéncia dos planos de
beneficios (IPCA + 4% a.a.) em rendimento quando
mantidos em carteira até o vencimento (longo prazo).
O total aplicado em NTN-B em 2024 alcancou RS 2,9
bilhdes, com vencimentos que variam entre os anos de
2025 a 2060, conforme detalhado na tabela a sequir.

Patrimonio - RS bilhdes

GOVERNANCA COM
TRANSPARENCIA E
RESPONSABILIDADE

ANEXOS

Proporgao do financeiro, taxas e vencimentos das compras de
NTN-B realizadas em 2024

%do
Minima Maxima Financeiro

2025 548 575 410%
2026 5,53 6,41 418%
2027 5,59 6,57 124%
2028 6,21 704 9,57%
2029 5,78 6,43 7711%
2032 531 AL 23,90%
2035 6,04 6,51 749%
2040 6,19 6,19 0,68%
2045 577 723 9,04%
2050 6,29 6,79 11,24%
2055 137 137 1,19%
2060 5,90 6,96 13,67%

Fonte: DIRIN/Funpresp-Exe

5.1 Perfil personalizado para o participante

A Funpresp-Exe oferece aos participantes a

possibilidade de personalizar seus investimentos

de acordo com seu perfil de risco. Esse modelo

permite a identificacdo do seu grau de tolerancia a

riscos, verificando se os investimentos que lastreiam

as suas reservas individuais estao condizentes com os
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Em 2024, 10.086 participantes usaram

a ferramenta de troca de perfil. Desses,
23,21% realizaram trocas efetivas e
23,52% mantiveram o perfil do Ciclo de
Vida. Comparado a 2023, o nimero de
participantes que utilizaram a ferramenta

seus objetivos. Deve-se levar em conta
suas expectativas, caracteristicas e
preferéncias individuais.

A Anélise de Perfil de Investidor (API),

ou suitability, ajuda a estimar essa
tolerdncia, facilitando a decisdo. Para quem
opta por nao realizar a API, é aplicado
automaticamente o modelo “Ciclo de Vida”,
com alocacao baseada na faixa etéria:

aumentou, com um crescimento de
9,65% nas trocas efetivas e 7,65% na
manutencao do perfil. A tabela a seguir
apresenta esses dados.

QUEM FAZ A
FUNPRESP-EXE

Perfil 2 Perfil 3 Perfil 4

O Perfil 1
h l‘ até 40 anos

de 41 a50anos |de51a60anos |apartirde 61anos

Acoes na ferramenta de troca de perfil - 2024

2023 % 2024 % ;%gg;gg;:
Participantes que acessaram o PIN 9129 100,00%  10.086  100,00% 10,48%
Participantes que executaram agao sobre seu Perfil 4138 45,33% 4713 46,73% 13,90%
Manutencao CV 2.003 21,94% 2372 23,52% 18,462%
Troca de Perfil 2135 23,39% 2.341 2321% 9,65%
Participantes que nao executaram agao sobre seu Perfil 4,991 54,67% 5.373 53,27% 765%

Fonte: DIRIN/Funpresp-Exe
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A maior parte dos participantes e reservas financeiras estd concentrada nos Perfis 1 e 2

dos planos ExecPrev e LegisPrev, que juntos representam 82,66% do total. Isso se deve
principalmente a faixa etaria predominante dos participantes, em sua maioria com até 40
anos e um longo periodo de acumulacao pela frente, o que lhes permite adotar um perfil de
maior risco, visando maiores retornos em seus investimentos a longo prazo.

A tabela a sequir mostra a distribuicao de participantes, volume de recursos e
rentabilidade em 2024 por perfil.

Quantidade, Recursos e Rentabilidade por Perfil - 2024

ExecPrev LegisPrev
Tipos de Perfis %uan'ti.dade de Recursos Rentabilidade Quantidade de Recursos Rentoabilidade
articipantes (RS milhao) (% a.a.) Participantes (RS milhdo) (%a.a.)
Perfil 1 53138 R$ 2.909,05 2,93% 1.322 RS 283,42 2,83%
Perfil 2 48.510 RS 403,01 2,31% 1.412 RS 389,30 2,33%
Perfil 3 16102 RS 1.215,45 1,72% 894 R$ 160,06 1,90%
Perfil 4 4,645 RS 400,49 1,45% 249 RS 50,76 1,68%

Fonte: DIRIN/Funpresp-Exe

O Manual Técnico de Perfis de Investimentos define a composicao de cada perfil como a
combinacao de duas carteiras: Preservacao e Performance.

A Carteira Preservacao foca em investimentos alinhados ao indice de referéncia do plano

(atualmente, IPCA + 4% a.a.), limitados a segmentos como renda fixa, imobilidrio e operacoes
com participantes. Ja a Carteira Performance procura agregar prémios de risco em relacao ao
retorno obtido com a Carteira Preservacao, podendo alcancar todos os ativos financeiros dos
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segmentos de aplicacdo permitidos pelas
Politicas de Investimentos dos planos de
beneficios e pela legislacdo vigente.

Em 2024, a Carteira Performance também
apresentou desempenho superior a
Carteira Preservacao. Com isso, 0s

perfis que possuem mMaior exposicao a
Carteira Performance atingiram retornos
superiores aos perfis de menor apetite ao
risco. A tabela a sequir traz a rentabilidade
das carteiras Preservacao e Performance
em 2024, por plano previdencidrio:

Rentabilidade das carteiras no ano de 2024

Carteiras ExecPrev LegisPrev
% ‘é 1,47% 1,69%
Preservacao
;/;I 5,40% 4,80%
Performance

Fonte: DIRIN/Funpresp-Exe

Devido ao perfil demogréfico dos
participantes, com grande parte iniciando
sua jornada de acumulacdo, o horizonte
de investimento é de longo prazo, ja que
a maioria sé acessard seus beneficios ao
final de sua carreira.

Por isso, é essencial manter a estratégia
definida na Politica de Investimentos
para alcancar resultados consistentes

ao longo do tempo. A Funpresp-Exe
reforca constantemente a governanca
dos investimentos, cumprindo sua
responsabilidade fiduciaria na gestdo das
reservas dos participantes.

5.2 Politica de Investimentos
equilibrada

Em 2024, os investimentos e
desinvestimentos seguiram as diretrizes

das Politicas de Investimentos dos planos
administrados pela Fundacdo para o periodo
2024-2028, além dos normativos internos

e da regulamentacdo vigente. As Politicas
garantem o equilibrio entre ativos e passivos
dos planos administrados, observando
principios como seguranca, rentabilidade,

solvéncia, liquidez e transparéncia,
assegurando a regularidade dos
pagamentos de beneficios.

Todos os processos de investimento e
desinvestimento da Funpresp-Exe sdo
respaldados por leis e resolucoes do
setor de previdéncia complementar
fechada, além de restricoes internas.
Essas normas sao constantemente
atualizadas para manter o alinhamento
com as melhores praticas de seguranca e
performance. Todo o processo decisério

Alocagoes por plano de beneficios

Alocacao Objetivo - 2024
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dos investimentos e desinvestimentos
é baseado na metodologia de gestdo
baseada em risco.

A tabela a seqguir apresenta a alocacao
planejada para cada segmento de
aplicacao? nos planos da Funpresp-Exe em
2024. Ressalta-se que, para investimentos
no segmento imobilidrio ainda ndo
realizados, os recursos permanecem
alocados provisoriamente em renda

fixa até a habilitacdo dos instrumentos
necessarios para alocacdo no segmento.

Alocacao Observada - 2024

Segmentos de Aplicacao Execprev Legisprev PGA Execprev Legisprev PGA
Renda Fixa 86,6% 86,9% 100,0% 89,7% 91,2% 100,0%
Renda Variavel 5,3% 51% 0,0% 6,9% 6,0% 0,0%
Estruturados 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Imobiliario 3,4% 3,9% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Op. Participantes 2,0% 1,6% 0,0% 2,2% 1,5% 0,0%
Exterior 2,8% 2,5% 0,0% 1,2% 1,3% 0,0%

Fonte: DIRIN/Funpresp-Exe

2 Corresponde a classificacao utilizada para fins regulatorios.
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5.3 Oferta de crédito mais barato para carteira ultrapassar R$ 230 milhoes - As taxas oferecidas pela Fundacdo sdo, em Em 2024, a Fundacdo também
0 participante mais que o dobro de 2023. Este produto geral, inferiores as praticadas pela grande modernizou os sistemas de concessao
estd cada vez mais bem estabelecido na maioria das instituicdes financeiras, e, sob de empréstimos, permitindo agora a
A diversificacio dos investimentos carteira de investimentos da Fundacao e a Gtica dos investimentos, ela é benéfica oferta para participantes dos planos
levou a Funpresp-Exe a adotar uma continua bastante competitivo em relacao coletivamente aos participantes dos LegisPrev e também aos do ExecPrev
abordagem estratégica para suas a outros similares em seu segmento de planos que contam com um ativo de boa vinculados ao Banco Central do Brasil.
operacoes de crédito. Em 2024, os mercado. A média das taxas de juros rentabilidade e baixo risco. O retorno da Comisto, a Fundacao deu um grande
empréstimos consignados cresceram mensais nos contratos celebrados em carteira de operagdes com participantes passo e comegou a ofertar empréstimos
significativamente, com 5.317 novas 2024 foi de aproximadamente 1,11%. representa um importante apoio a a participantes vinculados a todos os
contratacées, fazendo o saldo da carteira de investimentos dos planos de seus patrocinadores.
beneficios, principalmente em cenérios de
incerteza macroecondmica. Além disso, destacam-se melhorias

no processo de concessao e esforcos
continuos para a diminuicdo do Custo
Efetivo Total (CET) das operacdes, como
a diminuicdo da taxa de administracao
de 1,6% em 2023 para uma nova
metodologia, em 2024, de taxa de
administracdo escalonada, que varia
entre 0,55% e 1,60%, de acordo com o
prazo da operacado. Tais fatos reforcam
a visdo estratégica da Fundacdo em
relacdo ao produto, ao mesmo tempo
em que criam uma relacdo cada vez
mais préxima com o participante.
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5.4 Comunicacao eficiente sobre
investimentos

A Funpresp-Exe tem como prioridade
a transparéncia, buscando sempre
aprimorar seus canais de comunicacao
para manter os participantes bem
informados sobre os investimentos

e a rentabilidade da carteira. Em

2024, a Instituicao continuou com
diversas iniciativas para promover essa
transparéncia.

O Radar de Investimentos, um relatério
mensal, oferece anélises sobre economia
e mercado financeiro, além de detalhar

a carteira de investimentos (prépria

e terceirizada). Outro produto é o
Panorama Funpresp, um videocast com
linguagem acessivel, que aborda temas
como rentabilidade, cendrios econdmicos,
planejamento e eventos politicos.

Além disso, as lives trimestrais tém
como objetivo discutir investimentos e
tirar ddvidas dos participantes, criando
um espaco interativo e colaborativo,
reforcando a transparéncia. O site
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da Fundacdo também é uma fonte essencial

de informacoes, onde os participantes podem
acessar politicas de investimentos, rentabilidades,
demonstrativos e outros contetddos relevantes.

INVESTIMENTOS SOLIDOS
E SUSTENTAVEIS
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TRANSPARENCIA E
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5.5 Minimizar riscos e maximizar
retornos

O ano de 2024 comecou com expectativas
de taxa Selic abaixo de 10% a.a. no final do
ano, apos o inicio do relaxamento monetario
no Brasil em 2023, ano em que a aprovacao
do novo arcabouco fiscal e da Reforma
Tributdria ajudaram a reduzir o risco
percebido do Brasil e, consequentemente,
expectativa de menores taxas ao longo da
curva de juros.

No decorrer do ano, o Real teve forte desva-
lorizacdo em relacdo ao Délar norte-america-
no. Na mesma direcao, o indice da bolsa bra-
sileira recuou. Esse cendrio foi concretizado
por investidores, nacionais e internacionais,
que passaram a retirar capital financeiro do
Brasil em direcado a paises desenvolvidos.

Diante do quadro apresentado, em
2024 decidiu-se priorizar a alocacdao em
titulos publicos indexados a inflagao,
que proporcionarao ao longo dos
proximos anos retornos superiores

ao indice de referéncia dos planos
administrados pela Funpresp-Exe.

Por outro lado, as posicoes em renda varia-
vel brasileira e crédito privado foram reduzi-
das, uma vez que o cendrio de elevacao das
taxas de juros ndo favorece a relacdo risco-
-retorno desses ativos.

Ja a posicao consolidada em ativos com
exposicao cambial permaneceu estdvel em
relacdo ao fechamento do ano anterior e
cumpriu sua funcdo de amortecedor, o que
resultou em um bom retorno em detrimen-
to dos ativos brasileiros. O cendrio interna-
cional mais benigno, com o inicio do ciclo
de queda dos juros norte-americanos, criou
um ambiente favoravel para os ativos com
exposicao no exterior, que se beneficiaram
tanto da alta das acbes americanas quanto
do ouro, além da forte valorizacdo do Délar
frente ao Real.

E importante salientar que a construcdo da
carteira de investimentos é dinamica, com a
sua implementacdo sendo realizada em eta-
pas, de acordo com o cendario econémico e a
complexidade dos instrumentos financeiros
a serem incorporados.

5.6 Metas e perspectivas

No ciclo 2025-2029 das Politicas de
Investimentos, aprovado pelo Conselho
Deliberativo no final de 2024, os titulos
publicos federais continuam como
destaque, devido as taxas de juros
elevadas. A meta para 2025 é diversificar
ainda mais a carteira, por meio da inclusao
de fundos imobilidrios, fundos de renda
varidvel ativa e fundos de crédito privado
com critérios Ambientais, Sociais e de
Governanca (ASG), além da renovacao dos
fundos multimercados existentes.

As Politicas de Investimentos 2025-2029
reforcam o compromisso da Funpresp-Exe
em incorporar critérios ASG nas decisoes
de investimentos, com o objetivo de
gerar impactos positivos no longo prazo

e garantir retornos consistentes para os
participantes.

O Anexo 12, ao final deste documento,
apresenta os limites de alocacao por plano
e perfil de investimentos para o periodo
2025-2029, além das alocacoes-alvo.

5.7 Transparéncia e qualificacao na
gestao dos investimentos

A carteira de investimentos da Funpresp-
Exe é gerida de forma mista, com parte
dos recursos administrados internamente
(gestdo propria) e outra por gestores
externos (gestdo terceirizada) via fundos
de investimentos. Os gestores sao
contratados por licitagao puablica,

com base em critérios como solidez,
experiéncia, desempenho e custos

de gestdo, seguindo os principios de
legalidade, impessoalidade e eficiéncia.
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No final de 2024, os recursos estavam
investidos em oito fundos de diferentes
categorias: liquidez, renda varidvel no
exterior, crédito privado e multimercado,
com sete gestores: Santander (crédito
privado e multimercado), Caixa
(multimercado), Daycoval (crédito
privado), JPMorgan (renda varidvel no
exterior), SulAmérica (multimercado), MAG
(multimercado) e Safra (liquidez).

Diante do cenario econémico, no que se
refere a carteira de gestdo prépria, elevou-
se a concentracao em titulos publicos
federais, especialmente aos atrelados
dinflacdo, e, em menor grau, aos pos e
prefixados. Além da exposicdo aos titulos
publicos federais, fazem parte da carteira
de gestdo prépria os Exchange-Traded
Funds (ETF) e Brazilian Depositary Receipts
(BDR) de ETF, que conferem exposicao
passiva a acoes negociadas no Brasil
(Ibovespa), acoes negociadas nos Estados
Unidos da América (S&P 500), titulos

da divida publica americana (7reasuries)

e ouro. A carteira propria ainda conta
COm as operacoes com participantes
(empréstimos consignados), que tém
crescido significativamente a cada ano.
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Como parte da estratégia de realocacdo de ativos da carteira estabelecida nas Politicas
de Investimentos dos planos, a posicdo a crédito privado e acdes nacionais foi reduzida
ao longo de 2024.

Atabela a seqguir apresenta o valor alocado nas carteiras sob gestdo prépria e gestdo terceirizada,
bem como os percentuais de exposicao aos segmentos de aplicacdo?® nelas presentes.

Carteira de Investimentos consolidada, terceirizada e propria por fatos de risco (Posicao: 31/12/2024)

Consolidada  Consolidada % Propria Propria % Tercerizada Tercerizada %

TPF/IPCA 7485.238.230,9 67,4% 7.310.779.420,9 83,3% 174.458.810,0 75%
TPF/PRE 334.500.041,0 3,0% 334.500.041,0 3,8% - 0,0%
TPF/SELIC 1.435.695.179,3 12,9% 157.067.391,5 1,8% 1.278.627.787,8 54,8%
OPCOM/SELIC 214.032.701,9 1,9% - 0,0% 214.032.701,9 9,2%
RV EXTERIOR 229.910.842,9 21% 93.461:148,0 11% 136.449.694,9 5,8%
RF EXTERIOR 68.195.313,1 0,6% 68.195.313]1 0,8%
OURO 93.397107,0 0,8% 93.397107,0 11%
RV LOCAL 491.659.835 4 44% 488.942.072,5 5,6% 2.717.762,9 01%
CREDITO 528157174 4,8% - 0,0% 5281571174 22,6%
EMPRESTIMOS 230.516.275,8 21% 230.516.275,8 2,6% - 0,0%
Outros - 590.163,5 0,0% - 0,0% - 590.163,5 0,0%
PL 11.110.712.481,3 8.776.858.770,0 2.333.853.711,3

Fonte: DIRIN/Funpresp-Exe

Legendas:

TPF/IPCA: Titulo Piblico Federal indexado ao indice de Precos ao Consumidor Amplo
TPF/PRE: Titulo Pablico Federal Prefixado

OPCOM/SELIC: Operacoes Compromissadas indexadas a Selic

RV EXTERIOR: Renda Variavel no Exterior

RF EXTERIOR: Renda Fixa no Exterior

RV LOCAL: Renda Variavel no Mercado Doméstico

3 A classificacao apresentada neste relatorio tem como objetivo auxiliar na analise gerencial e nao corresponde a classificagao
oficial para fins regulatorios.

5.8 Gestao responsavel das despesas
com investimentos

Em 2024, as despesas com a gestao dos
investimentos representaram apenas
0,06% do patriménio total, totalizando

RS 6,7 milhdes. Esse valor cobre os custos
de manutencado dos investimentos e as
taxas associadas, excluindo as despesas
administrativas, como pessoal, tecnologia
e sistemas de investimentos, que

sdo financiadas pelo Plano de Gestdo
Administrativa. A discriminacao detalhada
dessas despesas, separadas por tipo de
gestdo e por plano de beneficios, conforme
o Art. 5°, VI da Resolucdo CNPCn° 32,de 4
de dezembro de 2019, pode ser consultada
na tabela a sequir.




Despesas e taxas por tipo de gestao de investimentos e por plano de beneficio da Funpresp-Exe no ano de 2024

Despesas e tipos de Gestao
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LegisPrev

Gestao da Carteira Terceirizada 2.284.439 2.059.167 202.346 22926 5132.088 4.665.054 440.784 26.250
Despesa BM&F 200.367 182.338 18.030 0 29.818 27.263 2.554 0
Despesa CBLC 439 395 39 5 318 292 26 0
Despesa CETIP 317.021 285.416 28114 3.491 366.542 335.314 31.228 0
Despesa com Corretagem 209 190 19 0 9.226 8.493 734 0
Despesa de Auditoria dos Fundos 39189 35.302 3.454 434 19.374 17.736 1.638 0
Despesa SELIC 34.837 31.368 3.086 382 37.563 34.390 3173 0
Taxa ANBIMA 25.567 23.021 2.267 279 6.069 5.575 494 0
Taxa CVM 1821148 164154 15.988 2.006 192.267 175.916 16.351 0
Taxa de Administracao® 1.203.870 1.083.983 106.673 13.214 4130.182 3.762.344 353.534 14.304
Taxa de Custodia 279.256 251.618 24.540 3.097 340.729 297.732 31.051 11.946
Outras 1.537 1.382 138 18 0 0 0 0
Gestao da Carteira Propria 1.016.622 895.754 100.756 20112 1.612.201 1.405.344 169.260 37597
Taxa CETIP 123.865 90.467 21.964 11.434 215.079 136.225 44,482 34.372
Taxa Selic 145.065 129.339 12.542 3185 202.566 182.447 19477 942
Despesa CBLC 3.346 2.930 401 15 4913 4168 745 0
Taxa de Custodia 490117 441.517 43123 5.478 789.617 716.849 70.484 2.284
(T:{‘uag/lf:lr[\i?ffg‘gseragées) 254.229 231,502 277 0 400,027 365.655 34372 0
TOTAL 3.301.062 2.954.921 303.103 43.038 6.744.289 6.070.399 610.044 63.847

Fonte: DIRIN/Funpresp-Exe

4 A partir de 2024, a despesa consolidada com taxa de administracdo da tabela passou a abranger nao somente os fundos restritos, mas também os fundos abertos e ETF (BOVAT1 e IVVB11), que no final do referido

ano, totalizou RS 2,5 milhoes.

5.9 Gestao atuarial e riscos atuariais

Gestao Atuarial

Os resultados atuariais de encerramento
do exercicio de 2024 estdao demonstrados
no “Parecer Atuarial” de cada Plano de
Beneficios administrado pela Funpresp-
Exe, que tém como objetivo apresentar os
principais resultados da avaliacdo atuarial,
dimensionar os compromissos dos

planos e estabelecer o plano de custeio,
bem como o montante das reservas
matematicas com posicdo em 31/12/2024.

Cumpre informar que nao ha resultados
deficitarios em planos de beneficios na
modalidade de Contribuicao Definida (CD),
modalidade dos dois planos administrados
pela Funpresp-Exe (ExecPrev e LegisPrev),
motivo pelo qual ndo se aplica o
acompanhamento de justificativas e
andlises desses resultados.

A composicao do Patrimoénio de
Cobertura dos Planos, em 31/12/2024,
que corresponde ao conjunto de recursos
previdencidrios necessarios a cobertura
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dos compromissos atuariais de cada Plano

de Beneficios administrado pela Funpresp-

Exe, pode ser verificada nos pareceres
atuariais dos planos ExecPrev e LegisPrev
referentes ao exercicio de 2024.

De acordo com os regulamentos e a Lei
n° 12.618/2012, os planos de beneficios
sao estruturados na modalidade de
Contribuicdo Definida (CD), sendo

o valor do beneficio programado
permanentemente ajustado ao saldo
de conta do participante, inclusive na
fase de percepcao do beneficio. Nessa
modalidade, os riscos sao minimizados
e a responsabilidade do patrocinador

é limitada a contribuicdo prevista no
regulamento do plano. Além disso, o
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regulamento dos planos de beneficios
administrados pela Funpresp-Exe
estabelece o Fundo de Cobertura

de Beneficios Extraordinarios - FCBE
para cobertura de beneficios ndo
programados ou de risco, constituido
por parcela da contribuicdo do
participante e do patrocinador.

Em relacdo ao custeio do plano, a parcela
destinada ao FCBE, de natureza coletiva
e de custeio agregado, pode variar,
principalmente, pelas caracteristicas
demogréficas da populacao avaliada. Nao
obstante, o custo agregado do plano
estd limitado pela lei supracitada e pelo
regulamento do plano de beneficios.
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Riscos Atuariais

Considerando que os planos de beneficios
administrados pela Funpresp-Exe

sao estruturados na modalidade de
Contribuicao Definida (CD), as hipéteses
atuariais ndo sdo utilizadas para apuracao
das obrigacdes do plano de beneficios
junto a seus participantes, mas sim

para o cdlculo das rendas mensais, por
equivaléncia financeira, especificamente
a0 que for correspondente aos beneficios
programados nos quais as contas sao de
natureza individual.

Tais beneficios de prestacdo continuada
tém seu valor permanentemente ajustado
ao saldo de conta mantido em favor

do participante, inclusive na fase de
percepcao de beneficios, considerando

o resultado liquido de sua aplicacao, os
valores aportados e os beneficios pagos.
Dessa forma, esses beneficios apresentam
protecdo integral contra o surgimento de
desequilibrios atuariais.

Os riscos atuariais também sdo
considerados no ambito da avaliacdo de
riscos organizacionais da Entidade, os quais
sao analisados quanto a probabilidade e ao
impacto. A Matriz de Riscos da Fundacao
contempla a referida categoria e o
monitoramento é realizado regularmente.
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6. GOVERNANCA COM TRANSPARENCIA E RESPONSABILIDADE

A governanca sustentdvel e transparente
Sao essenciais para garantir a integridade
e a longevidade da Funpresp-Exe, com
praticas responsaveis e éticas em todas
as suas operacoes. A Entidade busca
integrar a transparéncia nas decisoes e na
gestdo, proporcionando clareza sobre os
processos e resultados.

6.1 Novas diretrizes do Estatuto

O novo Estatuto da Funpresp-Exe foi
aprovado pela Superintendéncia Nacional
da Previdéncia Complementar (Previc) e
publicado no Didrio Oficial da Unido em
2 de outubro de 2024. O processo de
atualizacdo, iniciado em 26 de dezembro
de 2022, teve como objetivo aprimorar a
governanca e a gestdo da Fundacdo. As
mudancas aprovadas foram baseadas em
ajustes a proposta inicial, atendendo as
exigéncias da Previc. Entre as principais
alteracoes, destacam-se:

adequacao do Estatuto ao disposto na Medida Provisdria n®
1.119, de 25 de maio de 2022, convertida na Lei n°® 14.463, de
26 de outubro de 2022;

uniformizacao no tratamento da remuneracao dos membros
dos Conselhos Deliberativo e Fiscal;

alteracdo no conceito de “patrocinadores/instituidores”,
objetivando estar em consonancia com eventuais avancos
legislativos que venham a ampliar o rol de patrocinadores da
Instituicao;

alteracdo no conceito de “beneficidrios”, deixando a sua defini-
¢do para ser tratada no Regulamento dos Planos de Beneficios;

alteracao no processo eleitoral, com a previsao de votacdo em uma
chapa com a lista completa dos candidatos ao Conselho Deliberati-
vo e ao Conselho Fiscal, e em outra chapa especifica para o Comité
de Assessoramento Técnico do respectivo Plano de Beneficios;

criacao de dispositivo para permitir que participantes que tenham
perdido o vinculo com o patrocinador apds a posse possam permanecer
como membros do Conselho Deliberativo e do Conselho Fiscal;

previsao de vinculacao estatutdria do Comité de Auditoria ao Conselho
Deliberativo;
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previsao do Comité de Investimentos e
do Comité de Riscos de Investimentos
como dois novos 6rgaos a compor a es-

trutura organizacional da Funpresp-Exe;

previsao de que o mandato dos membros
dos Comités de Assessoramento Técnico
serd de quatro anos, permitida uma Unica
reconducao;

previsao de que o mandato dos membros
do Comité de Auditoria serd de trés anos,
permitida uma Unica reconducao;

previsao de que o mandato dos membros
do Comité de Investimentos e do Comité
de Riscos de Investimentos serd de qua-
tro anos, permitida reconducao;

previsao de vinculacdo da Auditoria
Interna ao Conselho Deliberativo;

estabelecimento do termo inicial dos
mandatos dos membros do Conselho
Deliberativo, do Conselho Fiscal e da
Diretoria Executiva; e

previsao da possibilidade de que as
reunioes do Conselho Deliberativo e do
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Conselho Fiscal possam ser realizadas
de forma presencial, virtual ou pela
combinacdo de ambas.

6.2 Novo ciclo: habilitacao e posse de
dirigentes eleitos e indicados

No dia 26 de janeiro de 2024, a
Funpresp-Exe celebrou uma solenidade
de posse, marcada pela entrada de

21 novos membros nos Conselhos
Deliberativo e Fiscal, além dos Comités
de Assessoramento Técnico ExecPrev e
LegisPrev. Desses, 10 dirigentes foram
eleitos no processo eleitoral de 2023,
enquanto os outros 11 foram indicados
pelos Patrocinadores. E importante
ressaltar que todos os novos membros
dos Conselhos Deliberativo e Fiscal foram
devidamente habilitados pela Previc antes
de assumirem suas funcoes.

Essa renovacao reafirma o compromisso com
a exceléncia na governanca e a continuidade
das boas préticas na gestdo da Funpresp-Exe.

Os novos membros titulares do Conselho
Deliberativo incluem: Sr. Brdulio Santiago

Cerqueira, Sr. André Machado Goncalves

e Sra. Ilka Gislayne de Melo Souza. Como
suplentes, tomaram posse: Sr. Roberto Seara
Machado Pojo Rego, Sr. Luis Ronaldo Martins
Angoti e Sra. Carolina Venturini Marcelino.

No Conselho Fiscal, os novos membros titula-
res sao: Sr. Marcelo Dias Varella e Sra. Marcia
Fernanda de Oliveira Tapajos, e os suplentes:
Sr. Carlos Vinicius Brito Reis e Sr. Antonio
Fiuza de Souza Landim.

Para o Comité de Assessoramento Técnico
ExecPrev, foram empossados como mem-
bros titulares: Sr. Bruno Felix de Almeida,

Sr. Teomair Correia de Oliveira e Sr. Narlon
Gutierre Nogueira. Jd como suplentes: Sr. Pe-
dro Henrigue de Castro Fiquene, Sra. Cynthia
Beltrdo de Souza Guerra Curado e Sra. Ana
Maria da Silva Figueiredo.

Por fim, no Comité de Assessoramento Téc-
nico LegisPrev, os membros titulares sdo: Sr.
André Vilanova da Silva, Sr. Rodrigo de Andra-
de Moreira e Sr. Erwin Nogueira de Andrade,
enquanto os suplentes sdo: Sr. Mateus Szwar-
cwing e Sr. Diomar Correa da Costa Neto.

6.3 Investimento responsavel

A Funpresp-Exe deu um passo significativo
rumo a sustentabilidade ao aderir aos
Principios para o Investimento Responsavel
(PRI), uma iniciativa global apoiada pela
Organizacao das Nacoes Unidas (ONU). Essa
adesao reflete o compromisso da Fundacao
em contribuir para um sistema financeiro
mais responsavel e sustentavel.

Ao assinar os PRI, a Entidade se
compromete a adotar os seis principios
fundamentais para investimentos que
integrem as questoes Ambientais, Sociais

e de Governanca (ESG, sigla em inglés) em
todas as suas decisdes e processos. Entre os
principais compromissos, destacam-se:

¢ Incorporar temas ESG nas andlises de
investimentos e decisoes estratégicas;

» Agir proativamente, integrando as politi-
cas e as praticas ESG na gestao de ativos;

* Incentivar as empresas investidas
a divulgar suas acoes e progressos
relacionados a ESG;
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;

* Promover a aceitacao e implementacao
dos PRI no setor de investimentos;

* Buscar constantemente aprimorar a
implementacdo dos Principios; e

* Divulgar relatérios sobre atividades e
progresso na aplicacdo dos PRI.

Com essa adesao, a Funpresp-Exe reafirma
Seu COmpromisso com uma gestao
financeira responsdvel e transparente,
alinhada aos principios globais de
sustentabilidade.

6.4 Reconhecimento das boas praticas

A Funpresp-Exe foi reconhecida pela
Associacao Brasileira das Entidades
Fechadas de Previdéncia Complementar
(Abrapp) com o Selo de Autorregulacao
em Governanca Corporativa. Este selo
reafirma o compromisso da Fundacao
com as melhores praticas de governanca,
consolidando sua posicdo como um
modelo de exceléncia e transparéncia no
setor de previdéncia complementar.

A certificacdo Abrapp é concedida a
entidades que adotam elevados padroes
de governanca corporativa, com énfase na
gestdo ética, responsavel e transparente. A
avaliacdo é rigorosa, considerando critérios
como estrutura de governanca, gestao
estratégica, controle interno, e a clareza
nas comunicacoes com os stakeholders.

Para conquistar o Selo Abrapp, a Funpresp-
Exe passou por uma analise minuciosa,
realizada por especialistas que avaliaram as
praticas de governanca, politicas internas,
estrutura de conselhos e comités, gestdo de
riscos e a transparéncia das informacoes.

Esse processo envolveu uma revisao
abrangente das politicas internas, da
estrutura de conselhos e comités, da
gestdo de riscos e da transparéncia nas
informacoes prestadas aos stakeholders.

6.5 Novo ciclo de planejamento
estrategico: 2025-2029

Com o objetivo de construir um
planejamento estratégico sélido e alinhado
as suas necessidades, a Funpresp-Exe, em

parceria com uma consultoria especializada,
iniciou um processo de revisao e
aprimoramento de sua estratégia.

Esse esforco contou com a participacao
ativa das liderancas e dirigentes da
Fundacdo, com foco em fortalecer a visdo
estratégica e adaptar a Entidade as novas
exigéncias do mercado.

Mapa Estratégico 2025-2029

A consultoria trouxe uma abordagem
técnica e metodoldgica, garantindo que o
planejamento fosse ndo apenas eficaz, mas
também orientado a resultados concretos.
A proposta revisada do Mapa Estratégico
foi entdo submetida a analise e deliberacao
do Conselho Deliberativo, que a aprovou
conforme a figura a sequir.



6.6 Base para eficiéncia e exceléncia da
Funpresp-Exe

A Funpresp-Exe conta com uma equipe de 132
profissionais, composta por colaboradores regidos
pela CLT, selecionados por concurso publico para a
carreira de Analista de Previdéncia Complementar;
profissionais em cargos de gestao recrutados por
meio de processos seletivos; e servidores publicos
cedidos pelos patrocinadores. O perfil completo de
nossa equipe pode ser conferido nos graficos a sequir.

Profissionais por género

Quadro geral

|

Analista 38 42
Coordenador 18 15
Gerente | 11 4
Diretor

|
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Fonte: Geréncia de Pessoas
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Gestores por género e raca e profissionais por raca e vinculo

Gestores por género Gestores por raca

m Homens = Mulheres mAmarela mindigena m Preta
m Parda mBrnca

Fonte: Geréncia de Pessoas

Reforco estratégico com concurso piiblico

A Funpresp-Exe garantiu a continuidade e a exceléncia
de suas operagoes ao lancar o Edital do concurso
publico para a selecdo de Analistas de Previdéncia
Complementar. As vagas ofertadas, tanto para
provimento imediato quanto para cadastro de reserva,
cobrem diversas areas da Instituicdo e tém como objetivo
atrair novos talentos. Este processo seletivo reafirma

o compromisso da Fundacdo em manter uma equipe
qualificada, diversificada e engajada, ao mesmo tempo em
que impulsiona a renovacao do quadro de profissionais,
trazendo novas ideias e perspectivas.

Crescimento interno: valorizacao da prata da casa

Durante o exercicio, a Funpresp-Exe promoveu cinco
profissionais internos a cargos de gestao, destacando

Profissionais por raga

mAmarela = Indigena m Preta
m Parda mBranc
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Profissionais por vinculo

m Gestores concursados
m Gestores CLT

m Concursados
m Gestores Cedidos

a valorizacdo do talento interno e reforcando o
compromisso da Fundacdo com o desenvolvimento e
crescimento profissional. Este movimento demonstra
gue a Instituicdo é um ambiente que prioriza o progresso
e a ascensao dentro da Instituicao.

Retencao e valorizacao

A alta taxa de retencao de talentos é um reflexo do sucesso
das iniciativas de gestao de pessoas. A Entidade mantém um
ambiente de trabalho acolhedor, estimula o desenvolvimento
profissional continuo e oferece beneficios que atendem

as necessidades dos colaboradores. A retencao também
evidencia o alto nivel de satisfacao e engajamento da equipe,
como demonstra a conquista do Selo de Engajamento da
Associacao Brasileira das Entidades Fechadas de Previdéncia
Complementar (Abrapp) pela quarta vez.
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Incentivo ao conhecimento

A Funpresp-Exe reconhece que o desenvolvimento profissional é fundamental para a evolucdo
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tanto dos individuos quanto da sociedade. Em 2024, a Fundag¢ao ofereceu mais de 257
oportunidades de treinamento para sua equipe, além de manter politicas de incentivo a
pos-graduacao e as certificagoes. Essas iniciativas de capacitacdo continua ndo sé ampliam
as competéncias internas, mas também fortalecem a capacidade da Entidade de se adaptar as
mudancas do mercado e inovar constantemente para atender melhor seus participantes. Esse
compromisso com a educacao reflete uma politica sélida de investimento nas pessoas que
fazem parte do capital humano desta Instituicao.

Profissionais por formacao

B Doutorado B Mestrado
B Pos-Graduacdo M Graduacdo

Formacao Quadro Profissionais  Percentual
Doutorado 2 2%
Mestrado 17 13%
Pos-Graduagao 74 56%
Graduagao 39 30%
Total 132 100%

Fonte: Geréncia de Pessoas

Assuntos que importam

A Funpresp-Exe promoveu acoes
focadas no aperfeicoamento
profissional e na construcao de um
ambiente de bem-estar coletivo e
individual, visando a prevencao de
riscos a salide e ao fortalecimento

de um clima colaborativo. Entre as
acoes realizadas, destacam-se o Més
da Integridade em agosto de 2024,
com a participacdo de especialistas nas
dreas de Protecao de Dados, Gestao de
Riscos, Seguranca da Informagao, Etica
e Integridade, e a Semana de Qualidade
de Vida, que contou com palestras
sobre temas relevantes para a melhoria
do ambiente de trabalho.

Avancos no ACT: mais beneficios e inclusao

A negociacao do Acordo Coletivo de
Trabalho para o periodo de 2025 a 2026
resultou em melhorias significativas para
os profissionais da Fundacao, incluindo a
inclusdo do auxilio farmacia e a ampliacao
dos beneficios para dependentes com
deficiéncia. Desde 2019, a Entidade adota
politicas de protecao a maternidade e
paternidade, com licencas e flexibilidades
que excedem as exigéncias legais. A
responsabilidade social continua sendo um
principio fundamental, com foco em criar
condicoes para que os profissionais possam
equilibrar suas vidas pessoais e profissionais
de forma saudavel e produtiva.

Seguro de Vida: mais cobertura por menor custo

A Funpresp-Exe ampliou a cobertura do
seguro de vida oferecido aos profissionais,
reduzindo simultaneamente o custo

de contratacdo. Esta medida reflete

a capacidade de alinhar eficiéncia
financeira com a geracao de valor para os
colaboradores.

Modernizagao da gestao de pessoas

Com o objetivo de aprimorar a eficiéncia
e a produtividade, foi concluida a licitacao
para a contratacao do Sistema Integrado
de Gestdo de Pessoas. A nova solucao
automatizara processos, reduzindo

riscos operacionais e agilizando tarefas
que anteriormente demandavam tempo
significativo. Essa modernizacdo permitird
que os profissionais de gestao de pessoas
se concentrem em atividades estratégicas,
como o desenvolvimento de talentos e a
criacao de um ambiente de trabalho mais
dindmico e engajador.

6.7 Panorama orcamentario e
financeiro

Em 2024, o Plano de Gestdao Administrativa
(PGA) alcancou receitas administrativas

de RS 114,9 milhoes, superando em 2,6%

a previsao orcamentdria para 0 ano. As
despesas, por sua vez, totalizaram RS

78,8 milhdes, correspondendo a 84,7%

do valor orcado. Desta forma o resultado
orcamentario do PGA foi de RS 36,1 milhdes,
ante uma previsao de RS 19 milhoes.
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Execucao das receitas e despesas do PGA

GOVERNANCA COM

TRANSPARENCIA E ANEXOS @
RESPONSABILIDADE

Item Orcamentario - Orcado ”. Realizado - Ex;:u(l;:i\do
Posicao Inicial Posicao Final Participacao
(1) () % (4)

(1) RECEITAS ADMINISTRATIVAS DO PGA 112.031 112.031 114916 100,0 102,6
Taxa de Carregamento sobre as Contribuicoes 83127 83127 82.510 38 99,3
Receita de Pro-labore 15.509 15.509 14.980 13,0 96,6
Taxa Administrativa sobre Operacoes com Participantes 1.536 1.536 2.310 2,0 150,4
Receita Aplicacao Financeira do Fundo Administrativo 11.431 11431 12.057 10,5 105,5
Contribuicao Administrativa sobre Reservas de Adesoes Canceladas 427 47 393 0,3 92,0
Outras Receitas Administrativas - - 2.666 2,3 -
(2) DESPESAS ADMINISTRATIVAS DO PGA 93.021 93.021 78.801 100,0 84,7
Pessoal e Encargos Sociais 49,577 49.577 47184 59,9 95,2
Tecnologia da Informacao 17499 17.229 11.857 15,0 68,8
Despesas Administrativas 7337 7437 6.470 8,2 870
Gestao 6.098 6.268 4.327 55 69,0
Comunicagao e Relacionamento 5.936 5.936 2.890 3,7 48,7
Tributagao da Receita 6.410 6.410 6.004 7,6 93,7
Despesas Judiciais do PGA 163 163 70 0,1 42,7
(3) RESULTADO OR(;AMENTI\RIO DO PGA(1)-(2) 19.010 19.010 36115 - 190,0

Fonte: Balancetes e Orcamento para 2024. Elaboragao: COORC/GECOT/DIRAD

Observagoes: (1) Orcamento inicial aprovado pelo Conselho Deliberativo em 17 de novembro de 2023. (2) Orcamento posicao final de dezembro de 2024, que leva em consideracao os remanejamento orcamentarios
realizado ao longo do exercicio de 2024. (3) Valor executado em 2024. (&) Participa ¢do % dos Itens de Receita e Despesas realizados em realacdo aos respectivos totais de Receita ou Despesa realizados em 2024. (5)

Indice de execucao que compara o previsto, na posicao final do orcamento, e o realizado, por itens de Receitas e Despesas.

A execucao do conjunto das despesas As despesas realizadas nas acoes de “Pessoal e Encargos Sociais” e “Tributacdo da Receita”

administrativas do PGA em 2024, em relacao atingiram indices de execucao elevados, devido a boa previsibilidade e regularidade.
a0 previsto no orcamento, ficou em 84,7%,

superando o minimo de 75% estabelecido A acao de “Tecnologia de Informacao” apresentou indice de execucdao de 68,8%. Foram
no orcamento do PGA para 2024. implementadas novas ferramentas de ciberseguranca, foi finalizado o processo licitatério

para a aquisicdo do “Sistema de Gestao
de Recursos Humanos”, além de
concluida a customizacdo do “Software
de Gestao de Auditoria, Riscos e
Controles Interno”.

Durante o ano foi disponibilizada a
nova Sala do Participante com novas
funcionalidades e melhorias, além do
aprimoramento do “Sistema de Gestao
Previdenciaria” e a aquisicdo de novos
equipamentos de computacao.

As “"Despesas Administrativas” incluem
custos como aluguel, condominio,
energia elétrica, IPTU, manutencao,
material de consumo, telefonia e
servicos de gestao de pessoas. Essas
despesas apresentaram um indice de
execucdo de 87,0% em 2024.

Ja aacdo orcamentaria de “Gestdo”
abrange gastos com auditoria,
consultoria, comissdo independente

de apuracao ética, servicos de
investimentos, viagens, seguros, tarifas,
publicacoes, contribuicoes associativas,
transformacao digital e treinamentos.
Em 2024, a execucao foi de 69,0%,
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destacando nestas despesas a realizacdo da A seguir, o desempenho desses e outros indicadores no exercicio de 2024, conforme Além disso, a razdo entre o valor total

Consultoria de Planejamento Estratégico detalhado na tabela a sequir. arrecadado da Taxa de Carregamento e

Institucional para 2024-2029. o fluxo previdenciario (contribuicoes e
Indicadores orcamentarios do PGA beneficios) deveria serigual ou inferior

A execucao da acdo “Comunicacao e — 2024 a 5,50% no exercicio. O valor verificado

Relacionamento” em 2024 foi de 48,7%, Meta Realizado para 2024 foi de 4,35% para o Plano

impactada pela reestruturacdo do Execugdo Orcamentaria Minima (%) =>75,0% 84,71 ExecPrev e 4,98% para o Plano LegisPrev.

projeto de transformacdo da Central de Despesas Administrativas do PGA / Participantes Ativo e Assistidos (RS) 802,37 682,56

Atendimento ao Participante. O projeto Receita Anual do PGA / Participantes Ativos e Assistidos (R$) 960,00 995,38 Fonte de Custeio do PGA

foi reformulado para incluir ferramentas Despesas Anual de Pessoal e Encargos do PGA / Receita Anual do PGA (%) <=50,0% 1,06 O orcamento do PGA aprovado para

de Gestdo de Relacionamento com o Despesas Pessoal do PGA / Despesas Administrativa do PGA (%) <= 65,0% 59,88 0 2024 previa as seguintes fontes de

Cliente (CRM), com inicio previsto para o _ , custeio : (1) Taxa de Carregamento

, . Despesas Administrativas Anuais do PGA / Ativos Total (%) <=0,80% 0,70 o
2025, abrangendo areas Comercial, sobre as Contribuicdes Previdencidrias;
de Atendimento (Omnichannel), de Despesas Administrativas Anuais do PGA / Recursos Garantidores dos <= 0,80% 072 (2) Receita de Pré-Labore; (3) Taxa de

Planos de Beneficios (%)

Relacionamento e de Marketing. Administracao sobre Operacdes com

Receita Taxa de Carregamento / Contribuicoes e Beneficios Previdenciarios

(%) - ExecPrev <=5:50% 435 Participantes; (4) Receita de Aplicacao
Indicadores orcamentarios Eeceita Taxa de Carregamento / Contribuigoes e Beneficios Previdenciarios <= 550% 498 Financeira do Fundo Administrativo:
O orcamento do PGA define indicadores (%) LegisPrev (5) Contribuicdo Administrativa sobre
que s30 monitorados mensal e Fonte: Balango Funpresp-Exe e Orcamento do PGA exercicio 2024. Elaboragao: COORC/GECOT/DIRAD Reservas de Adesdes Canceladas: e
anualmente. Basicamente dois indicadores O indicador que relaciona a Despesa de esse desempenho guarda relacdo direta (6) Outras Receitas Administrativas.
que correlacionam o volume das despesas Pessoal a Receita Administrativa, com COM a execugdo orcamentaria e financeira As fontes de custeio foram aprovadas
de pessoal com o total das receitas meta de até 50%, terminou o exercicio de do conjunto de despesas administrativas. pela Resolucdo n° 609 do Conselho
administrativas e com o valor total das 2024 em 41,06%. Deliberativo, de 17 de novembro
despesas administrativas. Além desses Foi também incorporado, conforme de 2023, que aprovou o orcamento
indicadores, o orcamento do PGA para O indicador de Despesa de Pessoal orientacao do Conselho Fiscal, o indicador do PGA para 2024. A tabela abaixo
2024 estabeleceu meta de resultado no em relacdo ao total das Despesas que relaciona as Despesas Administrativas detalha os valores destas fontes, por
qual o total das receitas administrativas Administrativas, com meta de até 65%, ao Ativo Total, cuja meta para 2024 era Plano de Beneficio.
deveriam ser menores que o volume total fechou em 59,9%. Cabe destacar que ser menor ou iguala 0,80% e a razao

das despesas administrativas. verificada foi de 0,70%.
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Fontes de Financiamento do PGA, por Plano de Beneficio

ExecPrev

Realizado Orcado

LegisPrev

Realizado Realizado

6.8 Cultura etica e mecanismos de
controle (compliance)

RECEITAS ADMINISTRATIVAS DO PGA 99.564 101.209 12.467 13.707 112.031 114916 Program ade Integrid ade

Taxa de Carregamento sobre as Contribuicoes 73.953 71.631 9174 10.879 83127 82.510 Desde a criacdo do Programa de

Receita de Pro-labore 13.647 14142 1.862 839 15,509 14,980 Integridade da Funpresp-Exe, em
N . . 2020, a Entidade tem se dedicado a

Taxa Administrativa sobre Operacoes Participantes 1416 2.092 120 217 1.536 2.310 ] o

consolidar uma cultura organizacional

Receita Aplicagao Financeira do Fundo Administrativo 10129 10.442 1.302 1.614 11.431 12.057 sélida, pautada em principios éticos

Contribuicao Administrativa sobre Reservas de Adesoes Canceladas 419 384 9 9 427 393 que visam fortalecer seu compromisso

Outras Receitas Administrativas - 2517 - 149 - 2.666 com os participantes e assistidos. Este

Fonte: Balancetes e Orcamento do PGA para 2024. Elaboragao: COORC/GECOT/DIRAD

Gestao administrativa

Conforme orientacoes extraidas do Guia
Previc de Melhores Praticas Contébeis e

de Auditoria:

“As demonstracoes contabeis
consolidadas apresentam o
montante dos saldos e a evolucao
dos recursos administrados e dos

compromissos assumidos pela EFPC.

Essas demonstracoes consolidam o
patrimonio dos planos de beneficios
e do plano de gestdo administrativa
(balanco patrimonial), identificam
os elementos patrimoniais que
contribuem para as alteracoes do

patrimonio social (demonstracdo da
mutacdo do patriménio social - DMPS).”

No Balanco Patrimonial Consolidado

da Funpresp-Exe, que compreende os
patrimonios dos Planos de Beneficios
ExecPrev, LegisPrev e do Plano de Gestao
Administrativa, observa-se que durante o
exercicio de 2024 o total do ativo cresceu
de R$ 9.273 milhoes para R$ 11.318
milhdes e a Carteira de Investimentos de
RS 9.093 milhdes para RS 11.111 milhoes.

Da mesma forma, a Demonstracao da
Mutacado do Patrimdnio Social Consolidado
apresenta a evolucdo das Reservas

Matematicas e Fundos Previdenciais e
Administrativos, que iniciaram o exercicio
com R$ 9.173 milhdes e encerram 2024
com R$ 11.201 milhoes.

Ja a Demonstracao do Plano de Gestao
Administrativa evidencia que as Receitas
Administrativas alcancaram RS 114.916
milhoes, as Despesas Administrativas

RS 72,7 milhdes e foram constituidas
contingéncias administrativas no valor de
RS 5,4 milhdes em 2024. Com isso, houve
um acréscimo de RS 36,9 milhdes no Fundo
Administrativo do PGA, que encerrou o
exercicio com RS 147,0 milhoes.

compromisso estd alinhado com o
propdsito, a missdo, a visao e os valores
da Fundacdo, garantindo transparéncia e
responsabilidade em suas acoes.

O programa se estrutura em quatro

eixos fundamentais: o apoio da alta
administracdo; a existéncia de uma unidade
dedicada a coordenacdo do programa; a
gestdo e avaliacdo de riscos a integridade;

e 0 monitoramento continuo dos aspectos
essenciais do programa, que sao abordados
nos Planos de Integridade.

Em 2024, o Programa de Integridade
atingiu um novo patamar com a aprovacao
da terceira edicdo do Plano de Integridade
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(biénio 2024-2025), aprovado pela

Diretoria Executiva em abril. Este plano
introduz novas acoes voltadas a promocao
daintegridade, seguindo as diretrizes
estabelecidas pelo Decreto n® 11.129/2022,
e foca na criacdo de mecanismos eficazes de
prevencao, deteccdo e punicao de praticas
ilicitas, além de fomentar a conscientizacao
dos profissionais para fortalecer a cultura
ética da Instituicdo, e nos valores da
Funpresp-Exe, responsaveis pela conducado e
alcance de sua missdo, visdao e objetivos.

Entre as principais acoes realizadas no
primeiro ano da terceira edicao do Plano de
Integridade, destacam-se:

* Arealizacdo da 32 edicdo do Més da
Integridade, Protecdo de Dados e
Gestdo de Riscos, gue contou com
a participacao ativa da lideranca
da Fundacao e a presenca de
importantes representantes de 6rgaos
governamentais, como o Ministério de
Gestdo e Inovacdao em Servicos Publicos,
a Controladoria-Geral da Unido e o
Tribunal de Contas da Uniao;

* Aimplementacdo de melhorias nos
processos de due diligence, com a
criacdo de normativos internos para
fortalecer a selecdo e o monitoramento
de prestadores de servicos e fundos de
investimentos;

* A conducdo de uma pesquisa de clima
organizacional com foco em questoes
éticas;

* A atualizacdo dos normativos éticos e
disciplinares, em conformidade com a
legislacdo vigente;

* A promocao de acoes preventivas
relacionadas a seguranca da informacao,
além do desenvolvimento de campanhas
internas de integridade, como o “T3
rolando chat” e a campanha “Td na
norma, t4 legal”; e externas, por meio da
pagina da Funpresp-Exe no LinkedIn; e

* Arealizacdo de treinamento sobre
combate ao assédio moral e sexual,
gue integrou a Semana Funpresp+ e
de campanha interna desenvolvida
pela Comissao de Apuracdo Etica e
Disciplinar com a divulgacao de diversas
pecas com importantes situacoes e
orientacoes aos profissionais.

Além disso, em 2024, a Entidade
compartilhou suas praticas de integridade
em uma palestra “Integridade da
Funpresp” durante o encontro de
gestores de pessoas de 6rgaos do

poder Executivo, realizado em agosto, e
proporcionou capacitacao interna focada
em integridade no processo de “Licitacoes
e Contratacdes”, em novembro.
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Reformulagao de normativos internos

Os normativos da Funpresp-Exe sao
documentos que formalizam diretrizes,
orientacoes e procedimentos essenciais
para a execucao eficiente de seus
processos, garantindo a continuidade de
suas atividades de forma padronizada,
uniforme e segura. A revisao periédica
desses normativos segue critérios de
relevancia e urgéncia, assegurando que a
Entidade se mantenha em conformidade
com a legislacdo vigente, além de garantir
a eficacia e relevancia de suas praticas.

Com o compromisso de aprimorar
continuamente seus processos,

a Fundacao planejou para 2024 a
atualizacdo de diversos normativos
internos, com foco em assegurar a
conformidade legal e alinhar os objetivos
dos processos as diretrizes estratégicas
da Instituicdo, sempre em conformidade
com as melhores praticas do mercado de
previdéncia complementar.

Neste periodo, 20 normativos internos
foram revisados, elaborados e aprovados
pelas autoridades competentes,
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garantindo a continuidade das atividades
de maneira padronizada e segura. A
sequir, destacam-se algumas das principais
atualizacoes:

* 0 Regimento Interno da Funpresp-Exe
foi atualizado por meio da Resolucao
n° 614 do Conselho Deliberativo, com
vigéncia desde janeiro de 2024. A
revisao trouxe importantes mudancas
nas atribuicoes e competéncias do
Comité de Investimentos e do Comité
de Riscos de Investimentos, ambos
orgaos técnicos vinculados a Diretoria
Executiva. A nova redacdo estabeleceu
de forma clara a separacao entre a
gestdo dos recursos e a gestdo dos
riscos de investimentos;

 foi publicado o novo Regulamento
de Empréstimos aos Participantes e
Assistidos dos Planos de Beneficios

administrados pela Funpresp-Exe, que
requla as operacoes de empréstimos
consignados aos participantes e
assistidos. Além disso, a Norma

de Cobranc¢a da Inadimpléncia
relativa a Carteira de Operacdes com
Participantes foi revista, trazendo

critérios mais robustos e claros, bem
como a atualizacdo dos fluxos internos;

em abril de 2024, a Diretoria Executiva
aprovou a terceira edicdo do Plano

de Integridade para o biénio 2024-
2025, com 26 acoes para fortalecer a
cultura de integridade da Funpresp-
Exe. Este plano reforca o compromisso
da Fundacdo com boas praticas de
governanca, pautadas em valores
éticos, padroes e principios que
orientam a execuc¢ado de sua missao;

a Politica de Governanca dos
Investimentos foi revisada para
estabelecer diretrizes, principios e
responsabilidades relacionadas as
atividades de decisdo, execucao e
monitoramento dos investimentos e
desinvestimentos dos recursos dos
planos administrados pela Funpresp-
Exe. Também foi aprimorado o
processo de due diligence, com a
criacdo de dois novos normativos que
regulamentam desde a selecdo de
prestadores de servicos essenciais até
o monitoramento dos contratos com
esses fornecedores;

a Politica de Gestdo de Riscos e
Controles Internos foi revisada

pela Resolucao n® 697 do Conselho
Deliberativo. Além disso, foi elaborada
uma nova Norma de Gestao de Riscos
e Controles Internos, que regulamenta
as diretrizes e principios dessa politica,
detalhando as atividades necessarias
para a implementacdo de todas as
etapas desses processos.

Protecao de dados pessoais

Desde a publicacao da Lei Geral de Protecao
de Dados Pessoais (LGPD), a Funpresp-

Exe assumiu 0 compromisso de proteger
adequadamente os dados pessoais de seus
participantes, colaboradores e terceiros,
garantindo a conformidade com a legislacao
vigente em todas as suas operacoes de
tratamento de dados.

O site da Fundacao contém uma pagina
dedicada a esse tema, com informacoes
relevantes acessiveis a todos, incluindo a

Politica de Privacidade e Protecdo de Dados,
além dos meios para entrar em contato com

o responsavel pelo tratamento de dados

pessoais e acessar a Autoridade Nacional de

Protecao de Dados (ANPD).
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A Comissao Especial LGPD, criada em 2020
com o objetivo de aprimorar e fornecer
orientacoes para a implementacdo da Lei
n°®13.709/2018 (LGPD), apresentou em
novembro de 2024 a Diretoria Executiva da
Funpresp-Exe um relatério detalhado sobre
os fundamentos e as principais entregas
resultantes do planejamento da Comissao.

Em reconhecimento ao sucesso no
cumprimento do plano estabelecido, a
Diretoria Executiva decidiu, por meio

da Resolucao n° 2.289, dissolver a
Comissao Especial LGPD, transferindo suas
competéncias para um comité especifico,
e revisar a designacao do Encarregado
pelo Tratamento de Dados Pessoais,
incluindo a nomeacao de um substituto
para eventuais auséncias, impedimentos
ou vacancia. As atualizacOes pertinentes
foram prontamente disponibilizadas no
site da Fundacao.

Prevencao a lavagem de dinheiro

Em conformidade com sua Politica de
Prevencdo a Lavagem de Dinheiro e
Financiamento do Terrorismo da Funpresp-
Exe (Politica de PLDFT), a Entidade elaborou

o Relatério de Avaliacdo de Efetividade

da Politica de Prevencdo a Lavagem de
Dinheiro e Financiamento do Terrorismo,
Procedimentos e Controles Internos
relativos ao exercicio de 2023, para analisar
0s mecanismos de prevencao desses ilicitos
no ambito da Instituicao.

Apesar de a Resolucdo Previc n® 23, de 2023,
ter revogado a exigéncia de elaboracdo do
Relatério de Avaliacdo de Efetividade das
politicas implementadas pelas Entidades
Fechadas de Previdéncia Complementar,
prevista na Instrucao Normativa Previc n°
34,de 2020, a Fundacao cumpriu o disposto
em sua Politica de PLDFT, fundamentada em
principios e diretrizes que buscam prevenir
a utilizacdo da Instituicdo para as praticas de
lavagem de dinheiro e de financiamento do
terrorismo, considerando seu perfil de risco,
porte e complexidade.

Em conformidade com a legislacdo vigente,
incluindo aLein®9.613, de 1998, e a Lei n°
13.260, de 2016, o Relatdrio de Avaliacdo de
Efetividade, referente ao exercicio de 2023,
apresentou a avaliacdo dos mecanismos
previstos no art. 16 da Politica de PLDFT e

a avaliacdo interna dos riscos referentes a
lavagem de dinheiro e financiamento do
terrorismo, alinhado as diretrizes da Politica
de Gestdo de Riscos e Controles Internos da
Funpresp-Exe.

O referido Relatério foi apreciado pela
Diretoria Executiva durante a 5232 Reuniao
Ordindria, realizada em 04/07/2024,

que tomou conhecimento da matéria e
determinou o seu encaminhamento para
conhecimento do Comité de Auditoria,
do Conselho Fiscal e do Conselho
Deliberativo, como dispde a “Politica

de PLDFT". Desse modo, o Relatério

foi apresentado na 1372 Reuniao
Ordinéria do Conselho Deliberativo, de
19/07/2024, na 1322 Reunido Ordinaria
do Conselho Fiscal, de 22/07/2024, e na
2452 Reuniao Ordindria do Comité de
Auditoria, de 09/08/2024.

Prestacao de contas

Em 2024, a Funpresp-Exe atendeu
diversas demandas da Superintendéncia
Nacional de Previdéncia Complementar
(Previc), da Controladoria Geral da
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Unido (CGU) e do Tribunal de Contas

da Unido (TCU), 6rgados patrocinadores
dos planos de beneficios administrados
pela Fundacdo. Durante o ano, foram
atendidas 7 demandas da Previc, 2 da CGU
e 7 do TCU, evidenciando o compromisso
da Instituicdo com a transparéncia e a
prestacao de contas aos participantes,
assistidos, patrocinadores e a sociedade.

Além disso, os processos da Instituicao
passam por auditoria externa independente
quadrimestral, auditoria interna continua,
avaliacdo do Comité de Auditoria e
fiscalizacdo do Conselho Fiscal.

Gestao de Processos

A Funpresp-Exe gerencia seus processos
por meio de mapeamento, modelagem

e racionalizacao, visando otimizacao,
simplificacdo e melhoria continua, alinhada
as diretrizes estratégicas institucionais.

Esse processo também visa delinear
fluxos de trabalho para garantir
seguranca, continuidade das atividades,
gestao de riscos e controles mais
eficazes, em conformidade com as leis e
normas regulatérias.

Apoés finalizar o mapeamento de
processos em 2023, realizado por empresa
especializada, a Gestdo de Riscos e
Controles Internos promoveu, em 2024,
uma revisao da cadeia de valor e da
arquitetura de processos da Fundacao,
garantindo maior clareza nos fluxos de
trabalho, nas interrelacdes com as areas

e sistemas, identificando gargalos e
oportunidades de melhorias.

Gestao de riscos e controles internos

A Funpresp-Exe opera em um ambiente
desafiador e regulado, onde incertezas e
riscos exigem uma gestao de riscos eficaz
para alcancar seus objetivos estratégicos e
cumprir sua missao institucional. Em 2024,
visando fortalecer essa gestao e alinhar-
se as melhores praticas do mercado, a
Fundacao atualizou sua Politica de Gestao
de Riscos e Controles Internos, com a
aprovacao do Conselho Deliberativo. As
principais melhorias incluiram a adicao de
novas categorias de riscos, o fortalecimento
da cultura organizacional em gestdo de
riscos e a conformidade com as normas do
setor de previdéncia complementar, com
detalhes disponiveis no Portal Funpresp.

A nova Politica foi regulamentada pela
Norma de Gestdo de Riscos e Controles
Internos, que orienta as dreas gestoras

e responsaveis por operacionalizar os
controles e gerenciar riscos em suas
atividades. Além disso, a Entidade iniciou
o Ciclo de Avaliacdo de Riscos e Controles
Internos para o biénio 2024-2025, com
uma atualizacdo da Matriz de Riscos e a
contratacdo de um sistema de gestdo de
riscos, jd em operacao, para aumentar a
seguranca e automacao do processo.

A metodologia de avaliacdo combinou
frameworks renomados como COSO ERM,
COSO 2017, diretrizes da ISO 31000:2018

e técnicas da SO 31010:2012, alinhada a
flexibilidade e inovacdo das metodologias
ageis, proporcionando uma visdo abrangente
e integrada dos riscos da Fundacao.

Nesse sentido, a Avaliacdo foi conduzida
baseando-se fundamentalmente na
metodologia de autoavaliacao (self
assessment), combinando-se ferramentas
digitais e técnicas de riscos. Nessa
metodologia, coleta-se a percepc¢ado dos
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gestores dos processos, proprietarios
dos riscos, que se encontram na 12
linha, nos termos do Modelo das Trés
Linhas do IlA, conforme disposicoes da
Politica de Gestao de Riscos e Controles
Internos da Fundacdo. As anélises
foram consolidadas e apresentadas aos
gestores, sendo amplamente discutidos
em workshops presenciais e online. Essa
abordagem inovadora permitiu uma
andlise mais detalhada e direcionada,
facilitando a compreensao, identificacao
e descricao dos riscos.

Importante destacar o
comprometimento e envolvimento

da Alta Administra¢ao e dos gestores
da 12 linha desde o inicio do processo,
propiciando uma gestao de riscos mais
aderente e robusta, capaz de antecipar
e mitigar os desafios Futuros.

Para o proximo exercicio, estao previstas
acoes focadas no tratamento dos riscos
identificados e no aperfeicoamento dos
controles internos, com énfase nos riscos
de maior severidade.
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Com a implementacdo do novo sistema
de gestdo de riscos, os aprimoramentos
normativos e metodoldgicos, a Entidade
estard ainda mais preparada para garantir
a consisténcia e a qualidade de suas
entregas, fortalecendo a gestdo de riscos
e controles internos.

Monitoramento de riscos de investimentos

A Funpresp-Exe mantém a drea de riscos
segregada da gestdo de investimentos,
garantindo uma abordagem mais eficiente
e transparente para o monitoramento e
mitigacao dos riscos envolvidos.

Em 2024, foram produzidos 4 relatérios
sobre o monitoramento de riscos de
investimentos, cuja aprovacao é de
competéncia do Comité de Riscos de
Investimentos (CORIC).

A drea de riscos de investimentos

também foi responsavel pela elaboracao
do orcamento de risco, que serve como
base para a modelagem das politicas

de investimentos, e pela criacdo de
documentos de gestao de riscos, publicado
de forma segregada e alinhados as
diretrizes das politicas de investimentos.

Em relacdo as metodologias de risco, a
Funpresp-Exe revisou 4 delas: 2 de crédito,

1 de liquidez e 1 de mercado. Além disso, foi
elaborada metodologia de risco de imagem,
que estd em processo de implementacao.

No monitoramento do risco de crédito, a
equipe realizou 26 anélises econdémico-
financeiras de 11 empresas emissoras

de debéntures; calculou o ratinginterno
para instituicoes bancarias referente ao
segundo semestre de 2023 e ao primeiro
semestre de 2024; houve a atualizacao
do limite maximo de inadimpléncia

das operacdes com participantes; e a
participacao, juntamente com os membros
da Diretoria de Investimentos (DIRIN),

de reunides com os gestores dos fundos
restritos da carteira terceirizada para
tratar, dentre outros assuntos, dos ativos
sujeitos a risco de crédito.

Aimplementacdo de um sistema Front-to-
Back permitiu a automacao de processos
relativos as areas de gestdo de investimentos
e de riscos de investimentos. Com o novo
sistema, notou-se uma maior eficiéncia no
monitoramento dos riscos de investimentos,

além de melhoria na produtividade e na
mitigacao de riscos operacionais.

Como segunda linha de defesa, a drea de
riscos de investimentos realizou o ateste da
conformidade da utilizacdo das metodologias
de riscos de investimentos — mercado,
liquidez, crédito e sistémico — pela Diretoria
de Investimentos.

Por fim, foi elaborada a Norma de
Monitoramento de Riscos de Investimentos,
com o objetivo de disciplinar o
monitoramento dos riscos de investimentos,
especialmente relativo as atribuicoes da
segunda linha, bem como disciplinar o
processo de due diligence de monitoramento
dos gestores dos fundos de investimento.

6.9 Avancos tecnologicos e eficiéncia
operacional

Em 2024, aimplementacdo do médulo
previdencidrio Sigprev (Sistema de
Gestdo Previdencidria), da nova Sala
do Participante e do Aplicativo Mével
representou um grande desafio para

a Fundacdo. O processo envolveu um
esforco coordenado entre as dreas de
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tecnologia, cadastro, seguro, beneficios,
atendimento, empréstimo, tesouraria

e contabilidade, com um planejamento
rigoroso para que os sistemas fossem
implementados em uma semana,
garantindo a sincronizacdo para o inicio
em janeiro de 2024.

Aimplantacdo foi bem-sucedida, sem a
necessidade de planos de contingéncia,

e trouxe resultados significativos, como

a reducdo do tempo de geracao da Cota,
a execucao da rotina de arrecadacao,

sua conciliacdo passando de semanas
para dias e o processamento de
beneficios mais répido. Também foi
sistematizado o processo de empréstimos
para participantes do Banco Central e
Legislativo, permitindo processamento
autdbnomo pelas dreas de negdcios, sem a
dependéncia da drea de Tecnologia, como
ocorria no sistema anterior.

O trabalho comecou em 2020 com a
andlise e escolha de solucbes para a
gestdo previdencidria, sequido pela
licitacdo e contratacdo da solucdo em
junho de 2021. A migracao de dados
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do sistema legado ocorreu até marco

de 2023, com a operacao do sistema

de backofficeiniciada na Instituicao,
abrangendo médulos financeiros,
contdbeis, de cotas, ativos e orcamento.
O nucleo previdenciario passou por testes
e validacoes, iniciando suas operacoes em
janeiro de 2024.

A mudanca representou um avanco
tecnoldgico para a Entidade, permitindo o
lancamento da nova Sala do Participante e
do Aplicativo Mével, com linguagem mais
moderna, escalabilidade e centralizacdo

do processo de autenticacao de usuarios.
Ambos os servicos foram desenvolvidos
internamente e personalizados para atender
as necessidades da Fundacdo. Contou-se
com a estrutura da nova fabrica de software,
que, com seu quadro reformulado, forneceu
a sustentacdo para que estes segmentos
nao sofressem paralisacoes.

A nova infraestrutura também
possibilitou melhorias como o boleto
onlineintegrado ao Banco do Brasil,
pagamento por PIX e empréstimos com
consulta automatizada ao Serasa.

Além disso, foi renovado o contrato

de cloud e elaborado um novo projeto
de plataforma multicloud, garantindo

a seguranca e escalabilidade da
infraestrutura necessaria para sustentar
as operacoes da Instituicdo com
seguranca e escalabilidade.

Essas melhorias tecnoldgicas
impactaram positivamente a Fundacao,
tanto no quadro funcional com o novo
sistema previdencidrio, quanto seus
participantes, mediante a viabilizacdo

e disponibilizacdo de novos produtos

e servicos e a reducao do tempo de
processamentos de rotinas internas.

A Entidade apresenta-se preparada
para novas demandas mediante sua
escalabilidade tecnoldgica dentro de um
cendrio de constante inovacao.

Seguranca da Informagao

A Fundacao conduziu um processo
licitatorio para a contratacao de
servicos gerenciados de seguranca
cibernética, composta de itens de
servicos integrados e continuos de
seguranca da informacado que englobam

instalacdo, acdo e monitoramento
remoto da infraestrutura de Tecnologia
da Informacdo, por meio da constante
coleta e andlise, em tempo real, dos (ogs
de seguranca gerados pelos ativos de
rede; resposta a incidentes de seguranca,
de modo a minimizar consequéncias

e proteger as informacodes criticas;
provimento e gerenciamento remoto
dos ativos de seguranca, por meio de
ajustes de configuracao que reduzem a
probabilidade de ataques.

A implantacao desses servicos fortaleceu
as aplicacoes e a seguranca das
informacodes da Fundacao, permitindo
crescimento escaldvel, sequro e com alta
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disponibilidade. Os principais servicos de
ciberseguranca implementados foram:

 escaneamentos sistematicos na rede
interna, além de todas as estacoes de
trabalho e servidores, de modo a identi-
ficar acoes e programas maliciosos;

* processo sistematico de testes de inva-
sao nas diversas aplicacdes que com-
pOe o ecossistema web da Instituicdo;

* elaboracdo de planos voltados a conti-
nuidade das operacoes da Instituicdo
(como planos de continuidade do ne-
gdcio, planos de resposta a incidente,
dentre outros);

* implantacdo de equipamentos de nova
geracao para seguranca de trafego de
dados (firewalls);

* monitoramento de redes sociais e da
deep/dark web;

* estabelecimento de campanhas de
conscientizacdo sobre seguranca da
informacao;
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» avaliacdo do cenério de seguranca ci-
bernética da Funpresp-Exe e da politica
de seguranca da informacao, sob a
dtica do framework CIS Controls V/8,;

* avaliacdo de ferramentas de IA, com
foco em seguranca de dados, promo-
vendo seu uso adequado na Entidade.

6.10 Relacionamento com orgaos
patrocinadores e entidades

Os 6rgaos patrocinadores e as entidades
representativas dos servidores publicos
federais tém desempenhado um papel
fundamental na conexdo da Fundacao
com os servidores, criando espacos

para o desenvolvimento de educacao e
planejamento previdencidrio.

Reconhecendo a importancia dessas
parcerias para CUMprir sua missao e
oferecer seus planos e produtos aos
servidores, a Funpresp-Exe focou no
fortalecimento do relacionamento

com gestores de pessoas nos 6rgaos
patrocinadores. Esse esforco resultou
na participacao da Entidade em 149
acoes ao longo do ano, em colaboragao

com 67 6rgaos dos poderes Executivo e
Legislativo, impactando mais de 11 mil
servidores de diferentes carreiras. As
acoes incluiram palestras, plantdes de
atendimento, eventos e treinamentos
voltados para os gestores de pessoas.

A Instituicdo integrou a pauta de todas as
reunides do “Conecta Gente" realizadas
durante o ano, um encontro mensal

do qual participam, além do Ministério

da Gestdo e Inovacao (MGl), gestores

de pessoas de cerca de 200 6rgaos e
entidades do Poder Executivo Federal
integrantes do Sistema de Pessoal Civil da
Administracdo Federal (SIPEC). Além disso,
a Funpresp marcou presenca no Encontro
Nacional de Gestao de Pessoas da SIPEC,
onde foi possivel aproximar-se dos cerca de
500 gestores de pessoas que participaram
do evento, promovido pela Secretaria de
Gestdo de Pessoas do referido Ministério.

Ainteracdo com os 6rgaos patrocinadores
despertou o interesse dos gestores em apro-
fundar o conhecimento sobre previdéncia
complementar. Com isso, a Fundacdo realizou
treinamentos para mais de 120 servidores
que atuam nas areas de pessoas.

Adicionalmente, a Fundacdo monitora as
nomeacoes de servidores federais e, de
forma proativa, apresenta a Funpresp-

Exe aos novos ingressantes, destacando a
importancia da previdéncia complementar
e do planejamento previdencidrio desde o
inicio da carreira. Em 2024, essa abordagem
resultou em 57 acoes direcionadas a cerca
de 2.400 novos servidores, contribuindo para
0 aumento da permanéncia dos servidores
automaticamente aderidos e estimulando
novas adesoes, além da contratacdo de
coberturas adicionais de risco.

A educacado previdencidria também

se estendeu a3 atividade de reversao,

gue visa manter ativos os participantes

que se manifestam pela desisténcia ou

pelo cancelamento das adesoes. Dos
participantes atendidos pelo time de
reversao no ano, 24,60% se mantiveram nos
Planos a partir do reforco da consciéncia
previdenciaria e das vantagens de se
planejar e se proteger com a Entidade.

Com o apoio de cerca de 100 assessores
previdencidrios espalhados pelo pais, a
Funpresp-Exe fortaleceu seu papel ao
realizar simulacoes, esclarecer duvidas,
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formalizar adesdes voluntérias e
promover a contratacao da Parcela
Adicional de Risco.

6.11 Portfolio de projetos
estrategicos

O Plano de Acao Anual (PAA) reline os
projetos estratégicos da Funpresp-Exe,
alinhados aos objetivos institucionais.
Sua construcdo ocorre anualmente
para o exercicio seguinte e, assim
como o Plano Estratégico Institucional
¢ desenvolvido de forma participativa.
Os projetos do PAA s3o elaborados
com embasamento no Planejamento
Estratégico Institucional, o Plano
Diretor de Tecnologia da Informacao,
o Orcamento, o Plano Anual de
Contratacoes e a Matriz de Riscos da
Fundacao.

Em 2024, o PAA incluiu 21 projetos,
dos quais 8 foram concluidos até
dezembro, e os demais seguem em
andamento.
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OE1 - Ser uma entidade focada no cliente

Oferta de Plano de Salide aos Participantes

Concluido

Educacao Financeira e Previdenciaria

Concluido

Oferta de Cartao de Crédito ao Participante

Em andamento

Servicos aos Assistidos na Sala do Participante

Em andamento

Gestao Integrada de Relacionamento com o Cliente

Em andamento

OE2 - Ser reconhecido pela qualidade e credibilidade

NPS Transacional Concluido
OE3 - Buscar rentabilidade consistente para os planos/perfis

Empréstimos para Servidores do BACEN e do Legislativo Concluido
Sistema Front-to-Back Concluido

Aquisicao Direta de Crédito Privado

Em andamento

GOVERNANCA COM
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RESPONSABILIDADE

18

A Funpresp-Exe monitora e avalia continuamente suas atividades por
meio de indicadores, garantindo alinhamento entre o planejamento e
a execucao, identificando desvios e adotando correcoes necessarias.
As informacdes sobre o monitoramento do Plano de Acdo Anual

sdo apresentadas regularmente a Diretoria Executiva e, em seguida,
encaminhadas ao Conselho Deliberativo, Fiscal, Comité de Auditoria e
Comités de Assessoramento Técnico dos Planos de Beneficios.

O PAA 2024 definiu os indicadores associados aos Objetivos
Estratégicos (OE), conforme quadro a sequir.

Indicadores Estratégicos

Investimentos em Derivativos

Em andamento

OE1 - Ser uma entidade focada no cliente

Contratacao de Gestor de Fundo de Renda Variavel Ativo

Em andamento

Taxa de Retencao

Estruturagao de Investimentos Sustentaveis

Em andamento

OE2 - Ser reconhecido pela qualidade e credibilidade

Estruturagao Interna para Obtencao de Rating de Gestao de Recursos por
Agéncia Internacional

Em andamento

Net Promoter Score (NPS)

OE3 - Buscar rentabilidade consistente para os planos/perfis

OE4 - Gerenciar reservas previdenciarias compativeis e adequadas ao participante

Rentabilidade Consolidada (iltimos 36 meses)

Planejamento Previdenciario

Em andamento

OE4 - Gerenciar reservas previdenciarias compativeis e adequadas ao participante

OES5 - Garantir governanca de alto desempenho

Reservas Acumuladas x Reservas Planejadas

Painel de Informacoes Gerenciais

Em andamento

Solvéncia Atuarial

Certificacdo de Compliance (Selo Abrapp / Selo Pro-Etica)

Em andamento

OES5 - Garantir governanca de alto desempenho

Sistema de Gestao de Riscos

Concluido

Nivel de Aderéncia ao Codigo Abrapp de Autorregulagao de Governanca Corporativa

Revisao do Modelo de Governanca

Em andamento

OE6 - Garantir eficiéncia e escala

OEG6 - Garantir eficiéncia e escala

Despesa Per Capita

Taxa de Participacao

Quantidade de Participantes Ativos

OE7 - Zelar pelo clima e engajamento organizacional

Redugao do Tempo de Disponibilizacao da Cota Concluido
Automatizacao de Processos de Arrecadacao Concluido
OE7 - Zelar pelo clima e engajamento organizacional

Revisao/Reestruturagao da Estrutura Remuneratoria da Fundacao Concluido

Retencao do Quadro Funcional

Satisfacao do Quadro Funcional
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Ao final do exercicio, foi realizada a avaliacao do Plano, analisando os resultados da

execucao do PAA e as dificuldades encontradas, por meio da troca de experiéncias entre
as unidades, com foco na melhoria continua dos processos. O grafico abaixo apresenta o

resultado da execucdo dos projetos do PAA 2024.

Execucao de projetos do PAA

Execugao absoluta do portfolio

m Projetos Concluidos
® Projetos em Andamento

O Plano de Acdo Anual (PAA) 2024 foi
desenvolvido de forma coletiva, com a
participacdo de conselheiros, dirigentes,
gestores e colaboradores da Fundacao.
O plano incluiu 21 projetos, dos quais

9 (43%) foram concluidos com sucesso.
Entre os destaques, estdo: a oferta

do Plano de Salde aos Participantes;

o Programa de Educacao Financeira e

Projetos em andamento

m Atividades em Andamento
m Atividades Concluidas

Previdenciaria; a disponibilizacao

de empréstimos para servidores do
Banco Central e do Poder Legislativo
Federal; a implementacdo do Sistema
Front-to-Back para os investimentos;
a Revisdo/Reestruturacdo da
Estrutura Remuneratéria da
Entidade; e a implementacao do
Sistema de Gestao de Riscos.
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612 Evolucao do relacionamento com
participantes

Em 2024, a transformacao digital
consolidou-se como o principal motor
da evolugao no relacionamento com
os participantes da Funpresp-Exe,
resultando em 73.411 atendimentos,
um aumento de 32% em relacao a
2023. Esse crescimento é atribuido

ao incremento de 10% na base de
participantes e ao impacto das inovacoes
digitais implementadas ao longo do ano.

No primeiro semestre, a introducao da
nova Sala do Participante e a expansao

do acesso ao empréstimo consignado
geraram um aumento inicial nas consultas
na Central de Atendimento. Embora

essas solucoes tenham sido projetadas
para ampliar o autosservico e reduzir as
demandas na Central, a fase de adaptacao
provocou um aumento temporario de
solicitacoes. J&d no segundo semestre, a
consolidacao dessas ferramentas resultou
em uma reducao de 5% na demanda pelos
canais tradicionais, destacando a eficacia
das iniciativas digitais.

Os dados confirmam que a Entidade esté
alinhada as mudancas no comportamento
dos participantes. O WhatsApp tornou-
se o terceiro canal mais utilizado, com
11.366 atendimentos, um aumento de
39% em relagao a 2023. O chatbot VIC,
integrado com atendimento humano,
teve 8.022 interacoes, representando

um crescimento de 49%, consolidando-
se como um dos pilares do atendimento
digital. O e-mail, ainda o canal mais
utilizado com 17.814 atendimentos, viu
uma queda de 31%, refletindo a migracao
para canais mais dindmicos.

Para acompanhar essas mudancas, a
Funpresp-Exe revisou sua abordagem de
medicdo de desempenho e substituiu

o NPS (Net Promoter Score) pelo CSAT
(Customer Satisfaction Score), expandindo
as pesquisas para todos os canais. Com
essa mudanca, o indice de satisfacdo subiu
para 93%, com um aumento de 3 pontos
percentuais em relacdo ao ano anterior.

A assertividade do chatbot VIC manteve-
se estdvel e a resolucdo de problemas
permaneceu com 76% de eficiéncia. O
tempo médio de resposta foi de 2,05 dias.
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A expansdo da base de participantes
trouxe desafios, como o aumento

das reclamacdes no Reclame

Aqui, especialmente devido

ao desconhecimento de novos
participantes sobre os regulamentos.
Para mitigar esse impacto, a Fundacao
aprimorou a jornada de onboarding,
implementando acoes educativas que
resultaram em maior engajamento:
foram enviadas 126.330 mensagens em
2024, com uma taxa de abertura acima
de 53%, o que equivale a um aumento
de 8% em relacdo ao ano anterior. O
impacto dessas medidas foi perceptivel
no NPS dos novos participantes,
especialmente aqueles com menos de
um ano na Funpresp-Exe, cuja avaliacao
subiu de 2,9 para 39,4.

Os resultados de 2024 mostram que

a transformacao digital da Instituicao
ndo apenas modernizou o atendimento,
mas também alinhou a Entidade

as expectativas dos participantes,
promovendo maior eficiéncia,
autonomia e satisfacao.

MENSAGEM DAS
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Evolucao do indice de satisfacao do participante

QUEM FAZ A
FUNPRESP-EXE

INVESTIMENTOS SOLIDOS

E SUSTENTAVEIS

GOVERNANCA COM
TRANSPARENCIA E
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Itens 2020 2021 2022 2023 2024
indice de satisfagdo do Atendimento 66% 91% 87% 90% 93%
Total de atendimentos 45.325 43138 60.411 55.609 73.4M
Solucao de problemas 78% 83% 84% 80,7% 76%
Tempo médio de respostas (em dias) 1,74 1,85 1,93 1,97 2,05
Assertividade da Vic 67% 79% 84% 89% 93%
Resolucao de problemas no Reclame Aqui 90,9% 86,7% 84% 84% 75%

Fonte/Elaboracao: PRESI/Funpresp
Fonte: Gecom, sistema Ligero e site Reclame Aqui
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6.13 Fortalecimento da comunicacao e
crescimento institucional

Avoz da Funpresp-Exe

Com o compromisso de proporcionar a
melhor experiéncia aos participantes,

a Fundacdo continuou a adotar uma
estratégia de comunicac¢ao integrada
para aprimorar a experiéncia dos
participantes e reforcar sua imagem
institucional. Essas acoes foram
cuidadosamente planejadas e executadas
em diversos canais de comunicacao,
garantindo maior alcance e engajamento.

Entre os principais marcos do ano,
destacam-se o lancamento da nova

Sala do Participante, que trouxe

mais praticidade e transparéncia nas
interacoes, e a ampliacdo do empréstimo
consignado para o Legislativo,
aumentando a abrangéncia desse
beneficio no servico publico.

Outro destaque foi a campanha
Funpresp Mulher +, que fortaleceu

o relacionamento com o publico
feminino por meio de acdes e conteldos
direcionados.

2024:ANODE
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Também foi realizada a 12 edicdo do

Seminario de Previdéncia Complementar
do Servidor PUblico — Quem Planeja,
Realiza, com cerca de 600 participantes,
no formato hibrido, promovendo debates
e disseminacao de conhecimento sobre
educacado financeira e previdenciaria.

Destaque nas Redes Sociais

As redes sociais permaneceram sendo
um dos principais canais de comunicacao
direta com os participantes e assistidos.
A Entidade encerrou 2024 com 40,6

mil seguidores em seus perfis oficiais
no Instagram, LinkedIn, Twitter,
Facebook e YouTube, representando
um crescimento de 9,2% em relacdo ao
ano anterior. Os conteldos publicados
alcancaram 211,3 mil visualizagoes.

O site da Fundacao registrou 383,9 mil
acessos ao longo do ano, consolidando-se
como um canal importante de informacao
e servicos para os participantes. Além
disso, foram enviados 3,8 milhdes de
e-mails, atingindo 970 mil destinatarios,
com uma taxa de abertura de 25,29%.

) GOVERNANCA COM
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Crescimento na imprensa

Na midia, a presenca da Funpresp-Exe cresceu significativamente. A Instituicdo foi citada
em 163 matérias jornalisticas, o que representa uma média de uma publica¢do a cada
dois dias nos principais veiculos de comunicacao e na midia especializada. Esse volume
representa um aumento de 226% em relacdo ao ano anterior, quando foram registradas
50 publicagoes.

Com um planejamento estratégico sélido e acoes eficazes, a Funpresp-Exe continua
fortalecendo a sua marca e expandindo a presenca digital, reforcando uma posicdo de
referéncia em previdéncia complementar para servidores publicos.
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ANEXO0S

Anexo 1. Demonstracdes contdbeis e notas explicativas Anexo 7. Manifestacdo do Comité de Auditoria

Anexo 2. Demonstracdo atuarial do plano ExecPrev Anexo 8. Manifestacdo do Conselho Deliberativo

Anexo 3. Demonstracdo atuarial do plano LegisPrev Anexo 9. Carta de apresentacdo da Diretoria Executiva

Anexo 4. Parecer da auditoria independente Anexo 10. Despesas e taxas com investimentos

Anexo 5. Pareceres atuariais dos planos ExecPrev e LegisPrev Anexo 11. Relacdo de patrocinadores | Alocagdes alvo e os limites de

alocacao por plano e perfil

Anexo 6. Parecer do Conselho Fiscal



https://www.funpresp.com.br/wp-content/uploads/2025/04/Anexo1_Demonstracoes_Contabeis_DE_2024-Clicksign-1.pdf
https://www.funpresp.com.br/wp-content/uploads/2025/04/Anexo2_Demonstracao-Atuarial-2024-Execprev.pdf
https://www.funpresp.com.br/wp-content/uploads/2025/04/Anexo3_Demonstracao-Atuarial-2024-Legisprev.pdf
https://www.funpresp.com.br/wp-content/uploads/2025/04/Anexo4_Relatorio-do-Auditor-Independente-Exercicio-2024.pdf
https://www.funpresp.com.br/wp-content/uploads/2025/04/Anexo5_Pareceres-Atuariais-VF.pdf
https://www.funpresp.com.br/wp-content/uploads/2025/04/Anexo6_Parecer-Conselho-Fiscal.pdf
https://www.funpresp.com.br/wp-content/uploads/2025/04/Anexo7_Manifestacao-COAUD.pdf
https://www.funpresp.com.br/wp-content/uploads/2025/04/Anexo8_Resolucao-CD-sobre-Demonstracoes-2024.pdf
https://www.funpresp.com.br/wp-content/uploads/2025/04/Anexo9_Carta_de_Representacao_2024-Clicksign-1.pdf
https://www.funpresp.com.br/wp-content/uploads/2025/04/Anexo10_Despesas-e-taxas-com-investimentos.xlsx-Planilha1.pdf
https://www.funpresp.com.br/wp-content/uploads/2025/04/anexos.pdf
https://www.funpresp.com.br/wp-content/uploads/2025/04/anexos.pdf

Funpresp

Siga a Funpresp nas redes sociais

f © @ in

www.funpresp.com.br

Central de Atendimento

0800 282 6794 WhatsApp 61 8501-7749
De segunda a sexta, De segunda a sexta,
das 7h30 as 19h30 das 8h as 18h30

faleconosco@funpresp.com.br

Ouvidoria

Adan Henrique Carvalho Reis
Coordenador de Ouvidoria
(Autoridade de Monitoramento da LAI)

Contato:
Ouvidoria@funpresp.com.br


https://www.instagram.com/funpresp/
https://www.youtube.com/@Funpresp
https://www.linkedin.com/company/funpresp/
https://www.facebook.com/funprespexe
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