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1.1 Compromisso
com 0 amanha

Somos uma empresa de previdéncia
privada, sem Fins lucrativos, que exis-
te para cuidar do futuro dos servido-
res publicos Federais, a quem chama-
mos de participantes.

Administramos atualmente um patri-
monio de RS 14,9 bilhoes, temos 126,8
mil participantes e 201 patrocinadores.

Nossa atuacao é orientada pelo com-
promisso de contribuir para a constru-
cdo de um futuro financeiro mais segu-
ro, por meio de solucoes previdenciarias
solidas, sustentaveis e alinhadas as me-
lhores praticas de governanca.

@ Versao com audio disponivel

Neste ano de 2025, atuamos no forta-
lecimento da governanca e daintegrida-
de, tornamos nossa comunicacao mais
simplificada e acessivel e consolidamos
acoes de transparéncia.
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Os fundamentos que orientam a atuacao da Funpresp es-
tao retratados em nosso mapa estratégico, cujos objetivos
servem de bussola para o cumprimento de nossa missao, do
nosso proposito, da nossa visao e dos nossos valores.

Neste relatério anual, apresentamos uma visao integrada
do nosso desempenho institucional, gerencial e financeiro
em 2025. Reunimos aqui os principais resultados da gestao,
a evolucao dos planos administrados, o desempenho dos
investimentos e as iniciativas estratégicas que orientaram
nossa atuacao ao longo do ano, reafirmando nosso compro-
misso permanente com a transparéncia, a sustentabilidade
e a geracao de valor para os participantes.
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O que vocé
encontra
neste
capitulo.

Os 6rgaos colegiados da Fundacao destacam, neste capitulo, as principais
acoes executadas no ano de 2025. Orgio maximo da Fundacio, o Conselho
Deliberativo reafirma o compromisso institucional com a sustentabilidade,
a seguranca previdenciaria e o interesse dos participantes e assistidos. O
Conselho Fiscal aponta sua atuacao na fiscalizacao da execucao orcamenta-
ria, da reqularidade das operacoes econdémico-financeiras e contabeis, bem
como da conformidade dos atos. A Diretoria Executiva destaca os avancos
operacionais e as melhorias continuas dos produtos oferecidos pela Fun-
dacao neste ano, enquanto os membros dos Comités de Assessoramento
Técnico reafirmam o compromisso de trabalhar para a construcao de um
futuro seguro para os servidores e servidoras.
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Nossa
Governanga

Gestao de riscos, compliance e
integridade institucional

A Funpresp consolidou-se como experiéncia
bem-sucedida de inovacao institucional na ges-
tao previdenciaria do servico publico federal,
destacando-se como entidade fechada de pre-
vidéncia complementar pautada por elevados
padroes de solidez financeira e governanca ins-
titucional.

Os resultados alcancados em 2025 -
13,93% de rentabilidade dos investimentos,
RS 14,9 bi de patrimonio depois de RS 11,1
bi em 2024, e 126,8 mil participantes ativos
— posicionam a Funpresp em destague no sis-
tema de previdéncia complementar brasileiro,
com o plano ExecPrev figurando como o maior
plano de contribuicao definida em patriménio
no pais e a Fundacdo entre as maiores entida-
des fechadas de previdéncia complementar em
numero de participantes.

No que se refere a governanca, a Funpresp
mantém estrutura robusta, paritaria e profis-
sionalizada. Os Conselhos Deliberativo e Fiscal,
a Diretoria Executiva e os Comités de Asses-
soramento Técnico sao compostos exclusiva-
mente por servidores publicos com experiéncia
compativel e vinculo contributivo com a Funda-
cdo. As decisoes estratégicas sao tomadas de
forma compartilhada entre representantes dos
patrocinadores e dos participantes, sendo es-
tes eleitos em processos periddicos.

Relacionamento
com Vocé, participante

Gestdo orcamentaria
e financeira

Nossos
Investimentos

Somos mais
de 126 mil

Quem faz a
Funpresp

Com a selecao dos membros da Diretoria Executiva realizada por meio de processos se-
letivos publicos, como os de 2025 para as Diretorias de Administracao e de Investimentos,
sdo asseguradas exceléncia técnica e promocao da integridade. Além disso, mandatos fixos
conferem estabilidade, previsibilidade e renovacao a governanca da Fundacao.

A Funpresp também se destaca pela transparéncia
ativa, com ampla divulgacao de informacoes institu-
cionais, atos dos colegiados, normativos, relatorios,
alem da realizacdao de eventos, seminarios e acoes
de educacao previdenciaria voltadas aos participan-
tes. A atuacao da Fundacao € permanentemente su-
pervisionada pelos orgaos reguladores e de contro-
le competentes.

O Conselho Deliberativo registra seu reconhecimento ao trabalho desenvolvido pela Di-
retoria Executiva, pelo Conselho Fiscal, pelos Comités de Assessoramento e pelo corpo téc-
nico da Fundacao, bem como reafirma o compromisso institucional com a sustentabilidade,
a seguranca previdenciaria e o interesse dos participantes e assistidos.
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Mensagens
as Lideranca

Nossa Gestao de riscos, compliance e
Governancga integridade institucional

O ano de 2025 foi marcado pela continuidade
de um propdsito fundamental: a gestao respon-
savel, transparente e eficiente dos recursos pre-
videnciarios administrados pela Funpresp em
nome de milhares de servidores publicos fede-
rais. A confianca depositada na Fundacao impoe
elevado grau de responsabilidade fiduciaria, que
deve orientar todas as instancias de governanca.

Criadaem 2012, a Funpresp consolidou-se como
um marco na modernizacao do sistema previden-
ciario brasileiro, operando como entidade fecha-
da de previdéncia complementar sob rigorosos
padroes de governanca, controle e fiscalizacdao. O
patrimonio administrado pertence exclusivamen-
te aos participantes e assistidos, e essa premissa
norteia, de forma permanente, as atividades de
supervisao e acompanhamento exercidas pelo
Conselho Fiscal.

No cumprimento de sua missao institucional,
o Conselho Fiscal atuou de forma independente
e diligente, exercendo a fiscalizacao da execucao
orcamentaria, da regularidade das operacoes eco-
nomico-financeiras e contabeis, bem como da con-
formidade dos atos de gestao com a legislacao vi-
gente, o estatuto e as normas aplicaveis. Embora
nao participe da gestao executiva, sua atuacao é
essencial para assegurar que a Fundacao seja geri-
da dentro dos mais elevados padroes de legalida-
de, probidade e eficiéncia.

Relacionamento
com Vocé, participante

Somos mais Quem faz a Nossos
de 126 mil Funpresp Investimentos

Gestdo orcamentaria
e financeira

O ambiente da previdéncia complementar segue
desafiador. A volatilidade do cenario economico, as
dinamicas do mercado financeiro e as legitimas ex-
pectativas dos participantes por seguranca e renta-
bilidade exigem elevado preparo técnico, equilibrio
institucional e visao sistémica.

Cada analise realizada, pareceres emitidos e questionamentos formulados pelo Conse-
lho Fiscal contribuem para o fortalecimento dos controles internos, a prevencao de riscos
e o aprimoramento continuo dos processos da Funpresp, sempre com foco na protecao do
patriménio previdenciario dos participantes.

O Conselho Fiscal reafirma seu compromisso com valores considerados inegociaveis: a
transparéncia, na prestacao de contas clara e tempestiva; a responsabilidade, na avaliacao
técnica e criteriosa dos atos de gestao; e o compromisso com o interesse dos participan-
tes, que constitui a razao maior da existéncia da Fundacao.

Por fim, este Conselho registra seu reconhecimento ao trabalho desenvolvido pelos de-
mais 6rgaos de governanca, comités e pelo corpo técnico da Instituicao, ressaltando a im-
portancia da atuacao coordenada e institucionalmente harmonica para o alcance dos ob-
jetivos estratégicos da Funpresp e para a construcao de um futuro previdenciario sélido,
seguro e sustentavel.
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Diretoria
Executiva

Os resultados de 2025 mostram um ano
marcado pelo fortalecimento institucional da
Funpresp e pela consolidacao de praticas de go-
vernanca.

O compromisso com transparéncia, integrida-
de e responsabilidade Ffiducidria traduziu-se em
decisoes técnicas e processos estruturados desti-
nados a garantir seguranca e bem-estar aos parti-
cipantes, em consonancia com a missao de prover
solucoes previdenciarias seguras e sustentaveis.

Os reconhecimentos recebidos atestam a
qualidade técnica da Funpresp: estamos entre
as instituicoes com maior precisao nas projecoes
econdmicas no Ranking Top 5 da Pesquisa Focus,
do Banco Central, e alcancamos o 7.° lugar no Pré-
mio Broadcast Projecoes 2025.

Isso é refletido em resultados dos nossos inves-
timentos. Em 2025, obtivemos uma rentabilidade
consolidada de 13,93% frente a um indice de re-

Sumario

Nossa
Governanga

Gestao de riscos, compliance e
integridade institucional

feréncia de IPCA + 4% a.a., que fechou o ano em
8,43% - contribuindo para a formacao de reser-
vas seguras e adequadas as expectativas dos
participantes.

Em outra frente, a presenca de oito chapas no
processo eleitoral para renovacao dos 6rgaos co-
legiados reforcou a representatividade e a legiti-
midade da governanca da Fundacao, evidenciadas
pela participacao ativa dos servidores e partici-
pantes na alta gestao da entidade.

A Funpresp intensificou as acoes de educacao
financeira e previdenciaria, em linha com seus ob-
jetivos estratégicos, visando ampliar a conscién-
cia previdenciaria dos servidores. A campanha
“Funpresp Mulher +" ofereceu mentoria finan-
ceira ao publico feminino; o blog “Quem Planeja
Realiza” traz conteddos em linguagem simples e
acessivel com o objetivo de incentivar habitos fi-
nanceiros responsaveis e no 2° Seminario de Pre-
vidéncia Complementar especialistas abordaram
temas como “economia prateada”, organizacao fi-
nanceira, investimentos e mercado financeiro.

Avancos operacionais e melhorias continuas
dos produtos ofertados pela Funpresp incluiram,
ainda, o aumento do valor maximo de concessao
de empréstimos; a reducao da taxa de custeio do
Fundo Coletivo FCBE no Plano LegisPrev de 3%
para 2,7%; e a ampliacao da seguranca do ambien-
te digital.

Relacionamento
com Vocé, participante

Nossos
Investimentos

Somos mais
de 126 mil

Quem faz a
Funpresp

Gestdo orcamentaria
e financeira

Os desafios permanentes da Fundacao exigem vi-
gilancia continua, responsabilidade e visao de longo
prazo. A atuacao permanece orientada para a entre-
ga de beneficios previdenciarios cada vez mais soli-
dos, com governanca robusta, decisoes responsaveis
fundamentadas e comprometimento com a susten-
tabilidade dos Planos.

Os resultados, como o aumento do NPS —indice que mede a satisfacao dos participantes
— e indicadores presentes neste relatério demonstram o compromisso com a construcao
de uma Funpresp cada vez mais voltada aos interesses dos nossos participantes.

Com responsabilidade, sensibilidade, proposito e cuidado com as pessoas, a Funpresp
segue avancando, consciente de sua missao de prover solucoes previdenciarias e financei-
ras seguras e sustentaveis para as familias que confiaram aos nossos cuidados a gestao de
seu patrimonio previdenciario. A cada ano, a Fundacao se fortalece nao apenas como ins-
tituicao, mas como presenca constante e necessaria na trajetéria dos servidores publicos,
cuidando hoje do futuro que todos desejam viver.
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No6s, membros dos 6rgaos de assessoramento Os comités analisaram e recomendaram mudancas
técnico, de cardter consultivo, dos planos ExecPrev  nos requlamentos dos planos ExecPrev e LegisPrey, in-
e LegisPrev, reafirmamos o compromisso de atuar  cluindo adequacoes a Resolucao CNPC n° 60/2024.

Comites de
para que a Fundacao cumpra seu propoésito de con-

Assesso ra m e n to tribuir par.a a construcao do futuro dos servidores Ao longo do ano, nos reunimos para debater e anali-
e das servidoras.

sar questoes relacionadas ao aprimoramento da gover-

nanca institucional da Fundacao, do seu Estatuto e da

4 O
I e C n I Co - Exe C P rev gestdo dos planos, papel tipico dos comités consultivos
vinculados ao Conselho Deliberativo.

Em 2025, avaliamos que esse

®
e Leg ISPrev ComprOmISSO fOI CumPrldO Os colegiados receberam apresentacoes técnicas

com rigor e aprofu ndamento das areas de atuaria, investimentos, auditoria e demais

areas estratégicas, para avaliar o desempenho e a sus-

téCI'IiCO, por meio das analises tentabilidade dos planos e subsidiar as recomendacées.
@ recomendagﬁes realizadas. Também Foram analisadas matérias estratégicas que

impactam o funcionamento dos planos, como ajustes
normativos e propostas oriundas de outros 6rgaos co-
legiados e areas técnicas.

dsaidun{ gZ0z ol103e)9y

Por fim, atuamos de forma consultiva, encaminhan-
do sugestoes e recomendacoes ao Conselho Deliberati-
vo. Em 2026, com a chegada de novos membros, nosso
foco sera fortalecer o didlogo com o Conselho Delibe-
rativo. Seguiremos comprometidos com os melhores
encaminhamentos, sempre em prol dos nossos colegas,
servidores publicos de todo o Brasil.
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@ Versao com audio disponivel

O que voceé
encontra
neste
capitulo.

Este capitulo apresenta os avancos na governanca da Funpresp. Em 2025,
revisamos o Regimento Interno da Fundacao, foram eleitos e indicados
novos representantes de conselhos e comités, empossados dois novos
diretores, entre outras acoes.
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3.1 Fortalecimento
da nossa governanca
corporativa

Como se vera no decorrer deste documento, o aprimoramento da governanca da Funpresp foi um proces-
so continuo durante o ano de 2025, executado por meio de diferentes acoes e projetos.

dsaidun{ gz0z 01103e|ay

Uma importante acao foi a revisao do Regimento Interno da Fundacao. A proposta foi construida de forma
integrada, com a participacao de diversos colegiados, entre eles o Comité de Governanca, Conformidade e
Controles Internos, o Comité de Auditoria, a Diretoria Executiva e o Conselho Fiscal. A revisao teve como pre-
missas o aumento da eficiéncia, o fortalecimento da independéncia técnica e a busca por uma maior fluidez
dos processos de governanca e da tomada de decisao.

Acesse o Regimento Interno

e outros normativos
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3.2 Eleicoes
Funpresp 2025

Outro momento relevante foi o Processo Eleitoral 2025. Participantes e assisti-
dos escolheram 12 representantes titulares e suplentes para os Conselhos e Comités
da Fundacao, sendo: dois membros do Conselho Deliberativo, dois membros do Con-
selho Fiscal, quatro membros do Comité de Assessoramento Técnico do ExecPrev e
quatro membros do Comité de Assessoramento Técnico do LegisPrev.

Ao todo, oito chapas Foram homologadas para participacao no pleito eleitoral. O
processo registrou um total de 6.030 votos, e a maioria dos participantes e assistidos
da Fundacao escolheu as seguintes chapas como suas representantes:

Conselhos Deliberativo e Fiscal — Chapa “"Experiéncia e Compromisso”;

Comité Técnico do Plano ExecPrev — Chapa "“Participacao, Compromisso e Futuro”;
Comité Técnico do Plano LegisPrev — Chapa “Experiéncia, Compromisso e Unido”.

\
Funpresp
2025

Sumario

de 126 mil Funpresp Investimentos e financeira com vocé, participante

Foram eleitos os seguintes participantes (listados com os respectivos 6rgaos), cujo
mandato se estende até 29 de novembro de 2029:

Conselho Deliberativo
Carlos Henrique Firmino de Oliveira (Policia Federal) - titular
Carina Bellini Cancella (Advocacia Geral da Uniao) — suplente

Conselho Fiscal
Marcelo Coelho de Sa (Universidade Federal de Sergipe) — titular
Mayla Cristina Costa Maroni Saraiva (UnB) — suplente

Comité ExecPrev

Carina Gaelzer Silva Torres (Advocacia Geral da Uniao) - titular

Bruno Marques Ribeiro (Receita Federal) — suplente

Eduardo Guilherme Reiner (Ministério do Trabalho e Emprego) - titular

Marcelo Simoes dos Reis (Ministério do Desenvolvimento, Indudstria, Comércio e Servicos)
— suplente
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Comité LegisPrev

Regis Soares Machado (Tribunal de Contas da Uniao) - titular
Andrei Ramos Porto (Senado Federal) — suplente

Diézica Vargas (Camara dos Deputados) - titular

Guilherme Marques Veroneze (Senado Federal) — suplente
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Conselho Deliberativo

3 03 G Ove r n a n ga Cynthia Beltrao de Souza Guerra Curado
C p a r ti lh a d a (Ministério da Gestao e da Inovacao em Servicos Publicos) - titular e presidente;

lgor Lins da Rocha Lourenco (Advocacia Geral da Uniao) - suplente;

Adauto Modesto Junior (Ministério da Gestao

Fundamental para o desenvolvimento da Fundacao e para a manutencao da pari- e da Inovacio em Servicos Publicos) - titular:

dade nas discussoes e decisoes no ambito dos colegiados, em 9 de dezembro de 2025
foram designados os representantes dos Patrocinadores para compor os Conselhos

Deliberativo e Fiscal da Funpresp, igualmente com mandato até 29 de novembro de Wanessa Queiroz de Souza Oliveira (Ministério
2029. da Gestao e da Inovacao em Servicos Publicos) - suplente;
Foram indicados os seguintes conselheiros: Emilio Chernavsky (Ministério da Gestao e da

Inovacao em Servicos Publicos) - suplente.

Y,
D
o
=
(@
.
o
N
o
N
N
L
c
-
O
=
M
wn
O

Conselho Fiscal
Egbert Nascimento Buarque (Tribunal de Contas da Uniao) - titular;

Luciola Mauricio de Arruda (Ministério da Gestao e da Inovacao em Servicos
Publicos) - suplente.

Os nomes dos novos membros eleitos e indicados pelos patrocinadores foram
submetidos a habilitacao pela Superintendéncia Nacional de Previdéncia Comple-
mentar (Previc), 6rgao supervisor e fiscalizador do setor, tendo suas nomeacoes
aprovadas e habilitacoes deferidas.

Sumario
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Conforme o Estatuto da Fundacao, os membros dos conselhos e comités de-
vem cumprir os seguintes requisitos:

Requisitos para I_
membros dos Conselhos

VI -

VII -

Sumario

comprovada experiéncia no exercicio de atividade na area financeira, admi-
nistrativa, contabil, juridica, de fiscalizacao, atuarial ou de auditoria;

nao ter sofrido condenacao criminal transitada em julgado;

nao ter sofrido penalidade administrativa por infracao da legislacao da sequ-
ridade social, inclusive da previdéncia complementar ou como servidor publi-
Co;

ter Formacao de nivel superior;

ser participante ou assistido de algum dos planos administrados pela
Funpresp-Exe, tendo reunido, no minimo, trinta e seis contribuicoes men-
sais;

nao ter exercido atividades politico-partidarias em periodo inferior a 2 (dois)
anos antes da data nomeacao; e

nao ter firmado contratos ou parcerias, como fornecedor, comprador, deman-
dante ou ofertante de bens e servicos de qualquer natureza, com a Funpresp-
-Exe ou com algum de seus patrocinadores, em periodo inferior a 2 (dois) anos
antes da data da nomeacao.
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Gestao de riscos, compliance e Somos mais Quem faz a
integridade institucional de 126 mil Funpresp

Ainda nos o6rgaos colegiados da Fundacao,
outra mudanca foi a escolha de novos direto-
res. O Conselho Deliberativo escolheu Fabiano
Soares dos Santos como novo Diretor de Inves-
timentos e Marco Antonio Fragoso de Souza
como novo Diretor de Administracao da Funda-
cdo. Assim como os membros dos Conselhos e
Comités, os nomes dos diretores também pas-
sam por habilitacao da Previc.

Os novos diretores foram selecionados por
meio de processo seletivo conduzido com o apoio
de empresa especializada em recrutamento e
selecdao de executivos de alta gestao, contrata-
da por licitacao. O processo contemplou, entre
outros critérios, andlise curricular, verificacao de
qualificacoes e experiéncias profissionais, ava-
liacoes individuais de competéncias, entrevistas,
testes de conhecimento técnico, avaliacoes com-
portamentais e entrevistas realizadas pelo proé-
prio Conselho Deliberativo.

Investimentos e financeira

Nossos Gestdo orcamentaria

Fabiano Soares dos Santos ja atuava na
Funpresp desde 2021, como Gerente de Ana-
lise, Planejamento e Pesquisa. E servidor de
carreirado Banco Central do Brasil, mestre em
Economia pela Columbia University — School
of International and Public Affairs, em Nova
lorque, além de mestre e bacharel em Cién-
cias Economicas pela Universidade de Brasilia
(UnB).

Marco Antonio Fragoso de Souza é servidor
de carreira do Ministério da Gestao e Inova-
cdo em Servicos Publicos, tendo ocupado di-
versos cargos executivos no Governo Federal.
Antes da Funpresp atuava como Subsecreta-
rio de Tecnologia da Informacao e Comunica-
cdes no Ministério da Educacdo. E graduado
em Sistemas de Informacao (UNIP), especia-
lizado em Governanca de Tl (Senac) e mestre
em Administracao Publica (FGV).

Relacionamento
com Vocé, participante
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3.5 Avaliacao de
desempenho dos
orgaos colegiados

A Funpresp concluiu, em dezembro de 2025, mais um ciclo de avaliacao de
desempenho de seus Orgios Colegiados. A iniciativa reforca o compromisso
da Fundacao com o aprimoramento continuo de suas praticas de governanca e
gestao, além de atender as disposicoes estatutarias que preveem a realizacao
periddica desse processo ao longo dos mandatos.

A avaliacao de desempenho dos 6rgaos colegiados constitui uma boa pra-
tica de governanca, pois contribui para o aprimoramento continuo da efeti-
vidade dos colegiados, o fortalecimento da transparéncia e da prestacao de
contas, bem como o alinhamento estratégico das instancias decisoérias aos
objetivos institucionais.

Sumario

Participaram da avaliacao o Conselho
Deliberativo, o Conselho Fiscal, a Diretoria
Executiva e os Comités de Assessoramento
Técnico dos Planos ExecPrev e LegisPrev.

O processo contemplou a aplicacdao de
questionarios individuais de autoavaliacao
e de avaliacdao do colegiado, bem como a
realizacdo de entrevistas qualitativas com
membros selecionados. Adicionalmente, foi
incorporado um instrumento de avaliacao
por pares, no qual cada participante avaliou,
por sorteio, ao menos dois outros integran-
tes. Essa evolucao metodoldgica ampliou
0 escopo das percepcoes e conferiu maior
profundidade ao processo avaliativo.

Conduzido por consultoria especializada,
o trabalho abrangeu a elaboracao de diag-
nostico preliminar, a aplicacao da avaliacao,
a apresentacao e discussao dos resultados,
bem como a definicdao de planos de acao es-
pecificos para cada colegiado.

A metodologia adotada considerou, entre
outros aspectos, o estdgio de maturidade da
governanca da Fundacao, o ambiente legal e re-
gulatério, o planejamento estratégico, a cultura
organizacional, os desafios do negécio, as atri-
buicoes de cada 6rgao colegiado e a diversida-
de de seus membros como fator de agregacao
de valor.

Os resultados foram apresentados e debati-
dos no ambito de cada 6rgao e servirao de sub-
sidio para o continuo fortalecimento da gover-
nanca da Funpresp.

A iniciativa atende ao art. 20-A do Estatuto
da Funpresp, que estabelece a realizacao peri-
ddica desse processo, com a devida divulgacao
de sua metodologia e abrangéncia.

L

-® Saiba mais clicando aqui
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3.6 Reconhecimentos
institucionais e boas
praticas de governanca
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A Fundacao conquistou o Selo Abrapp de
Governanca de Investimentos, concedido
pela Associacao Brasileira das Entidades Fecha-
das de Previdéncia Complementar (Abrapp),
que certifica as entidades que estao alinhadas
as melhores praticas de gestao, transparéncia,
seguranca e sustentabilidade dos seus investi-
mentos. Parareceber o selo, a Fundacao passou
por uma avaliacao independente dos processos
de investimentos, baseada no Cdédigo de Autor-
regulacdao em Governanca de Investimentos. O
processo foi conduzido por uma banca formada
por profissionais da previdéncia complementar
e do mercado financeiro, garantindo credibili-
dade e isencdo. Ao final da andlise, a Funpresp
foi aprovada por unanimidade, confirmando a
qualidade e a consisténcia de sua governanca.

A Fundacdao também Foi contemplada com
o Selo de Engajamento da Abrapp, pelo quinto
ano consecutivo, bem como, pelo segundo ano,
a certificacao Great Place to Work (GPTW), re-
conhecimentos fFundamentados na percepcao e
no engajamento dos proprios colaboradores.

Investimentos

Relacionamento
com Vocé, participante

Gestdo orcamentaria
e financeira

A certificacado GPTW é um reconheci-
mento global que identifica empresas com
ambientes de trabalho de exceléncia. Sua
concessao depende da aplicacdo de uma
pesquisa anonima de clima organizacional
(Trust Index), que avalia aspectos como
confianca na lideranca, orgulho pelo traba-
lho e qualidade das relacoes internas, sen-
do necessario atingir ao menos 70 pontos
(em 100) para a certificacao, valida por 12
meses. Trata-se de um importante indica-
dor de cultura organizacional sélida e de
alto desempenho, que contribui para atrair
e reter talentos.

As conquistas reafirmam o objetivo estra-
tégico da Funpresp de promover uma cultu-
ra organizacional inclusiva, colaborativa e
que valorize o desenvolvimento e o bem-es-
tar de seus colaboradores.
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3.7 Linguagem \
simples

Mantendo o compromisso de ampliar a transparéncia e
melhorar a experiéncia do participante, a linguagem sim-
ples passa a serum valor na Fundacao, seja no atendimento
em NOossOsS canais, na comunicacao em site ou redes sociais
e até mesmo nos documentos oficiais. Como exemplo, o
primeiro documento reescrito integralmente em Lingua-
gem Simples foi lancado neste ano de 2025. O Regulamen-
to de Empréstimos simplificado ndao substitui o original.
Ele complementa a informacao, oferecendo uma leitura ra-
pida e objetiva. Este documento busca seguir as boas pra-
ticas da Linguagem Simples, do Design Editorial e a Norma
ABNT NBR 24495-1, mas, acima de tudo, levar ainformacao
de forma clara e acessivel.
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k Acesse o Regulamento de
Empréstimos em linguagem simples
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https://www.funpresp.com.br/wp-content/uploads/2025/11/Regulamento-de-Emprestimos-21.11-linguagem-simples.pdf

8% A Funbres Mensagens Nossa Gestao de riscos, compliance e Somos mais Quem faz a Nossos Gestdo orcamentaria Relacionamento
Funpresp Presp das Liderancas Governanc¢a integridade institucional de 126 mil Funpresp Investimentos e financeira com vocé, participante

Tempo médio de resposta (TMR) - em dias
20

) ® 15
3.8 Ouvidoria
17,14

O exercicio de 2025 foi encerrado com avang¢os relevantes na ges-
tao das demandas recebidas. Destacam-se, nesse contexto, a revi-
sdao abrangente e a padronizacao dos fluxos internos de recepcao,
analise e tratamento das manifestacoes, bem como o fortalecimento
da atuacao da Ouvidoria em carater preventivo e orientativo. As me-
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didas implementadas contribuiram para o aprimoramento dos pro-
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cessos internos e resultaram em reducao expressiva do tempo médio
de resposta aos atendimentos, conforme demonstrado a sequir.
Ao longo do ano de 2025, a Ouvidoria registrou um total de 536 ma- Tipo de manifestacoes recebidas em 2025

nifestacoes, com destaque, dentre as demandas recebidas, para os se-
guintes temas: contratacao da Parcela Adicional de Risco (PAR); con-
cessao de Beneficios Previdenciarios; adesoes; transparéncia e acesso
a informacao; e acesso a Sala do Participante e demais canais digitais.

Sumario




Funpresp

O que voceé
encontra
neste
capitulo.

Este capitulo mostra como a Funpresp atua na gestao de riscos como
ferramenta de apoio a tomada de decisao. Falamos também das audi-
torias realizadas, da maior integracao entre gestao de riscos, gestao de
processos e planejamento estratégico, do fortalecimento da cultura de
riscos e do compromisso da Fundacao com a construcao de um modelo
de gestdo de riscos maduro, integrado e orientado ao futuro.

@ Versao com audio disponivel



https://open.spotify.com/episode/3FFFHCc4FNofPqZnsL09T1?si=d1gUIzymRdK4xsaW4R_naQ
https://open.spotify.com/episode/3FFFHCc4FNofPqZnsL09T1?si=aqr6sRGHQ9qHTwqxog9agg
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4.2 Modelo de
atuacao e evolucao

Em 2025, a Fundacao consolidou avancos relevantes no modelo de gestao de riscos e
correcional, com destaque para:

8% Mensagens Nossa <Gest§o de riscos, compliance>

Funpresp A Funpresp das Liderancgas Governanca e integridade institucional

4.1 A gestao
de riscos na
Funpresp

de gestao de riscos. De forma coordenada, esses
elementos ampliam a capacidade institucional de
prevencao, deteccao e resposta a eventos que
possam afetar a integridade, a reputacao e a con-
formidade requlatéria da Fundacao.

A gestdo de riscos € um dos pilares para o al-
cance do Objetivo Estratégico de “Promover a ex-
celéncia na governanca corporativa e na gestao
de riscos”, e vem sendo continuamente aprimora-
da para atuar de forma cada vez mais estratégica,
integrada e orientada a geracao de valor para a
Entidade e para os participantes.

Mais do que um instrumento de conformidade,
a gestdo deriscos é utilizada como ferramenta de
apoio a tomada de decisao, contribuindo para a
priorizacao de iniciativas, a alocacao eficiente de
recursos e a protecao para o cumprimento dos
objetivos institucionais.

Essa atuacao é complementada por atividades
especificas, como o Plano de Integridade, os me-
canismos de conformidade e as acoes de preven-
cdo a lavagem de dinheiro e ao financiamento do
terrorismo, compondo um ambiente integrado

Sumario

Revisdo da Politica e da Norma de Gestao de Riscos e Controles Internos, alinhando-
-as as melhores praticas e as diretrizes do segmento de previdéncia complementar;

Maior integracao entre gestao de riscos, gestao de processos e planejamento estra-
tégico, reforcando o carater preventivo e antecipatorio da atuacao institucional;

Evolucao na aplicacao do modelo das Trés Linhas, com maior clareza de papéis, res-
ponsabilidades e fluxos de reporte;

Fortalecimento da cultura de riscos junto a primeira linha de gestao, ampliando a ca-
pacidade das areas de identificar, avaliar e tratar seus riscos de forma estruturada;

Atualizacdo do Coédigo de Conduta Etica e da Norma de Apuracdo Etica e Disciplinar;

Atualizacao do Regulamento Interno de Licitacoes e Contratacoes, com a inclusao
de procedimentos especificos para contratacdao de gestores terceirizados e ajustes
voltados ao aumento da eficiéncia e celeridade dos processos;

Aplicacdo de pesquisa de clima organizacional com énfase em aspectos éticos;

Realizacdo da 42 edicdao do Més da Integridade, com palestras para todos
os nossos colaboradores acerca de gestao de riscos, ética e integridade,

protecao de dados e seguranca da informacgao.
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Avancamos também na gestao de processos,
com a atualizacao da cadeia de valor e da arqui-
tetura organizacional, ampliando a visao ponta
a ponta das atividades criticas e fortalecendo
a identificacdo de riscos e a implementacao de
controles mais eficazes.

Esses avancos foram materializados por meio
de entregas concretas ao longo do exercicio,
incluindo a revisao de normativos, o aprimora-
mento da matriz de riscos, a implementacao de
planos de controle prioritarios e a ampliacao
das acoes de disseminacao da cultura de riscos.

Como resultado, observa-se a transicao de
um modelo predominantemente operacional
para umaabordagem cada vez mais estratégica,
conectada aos riscos que efetivamente podem
impactar os resultados e a sustentabilidade da
Fundacao.

Sumario

4.3

ISO

Com o objetivo de elevar o nivel de ma-
turidade da gestao de riscos e dos mecanis-
mos de integridade em consonancia com o
atual Planejamento Estratégico, iniciamos
em dezembro de 2025, no ambito do Pro-
jeto Gestao Certificada, o esforco de certi-
ficacdo institucional conforme a ISO 37301
(Sistemas de Gestao de Compliance) e a
ISO 37001 (Sistema de Gestao Antissubor-
no) com vistas a promocao da exceléncia da
Fundacao na governanca e gestao de riscos.

A adocao conjunta dessas normas reforca
o compromisso institucional com uma atua-
cdo integra, responsavel e alinhada as me-
lhores praticas nacionais e internacionais de
governanca e gestao previdencidaria.

Certificacoes

ENTENDA MAIS SOBRE ISO 37301:2021 E
ISO 37001:2025

As normas ISO 37301:2021 e ISO 37001 tratam
de sistemas de gestao voltados a integridade
organizacional: a ISO 37301 estabelece diretri-
zes para estruturar um programa de complian-
ce, ajudando a organizacao a cumprir leis, regu-
lamentos e padroes éticos de forma sistematica;
ja aISO 37001 é mais especifica e orienta a cria-

cdo de controles para prevenir, detectar e tratar
casos de suborno e corrupc¢ao. Em conjunto, elas
fortalecem a governanca, reduzem riscos e pro-
movem uma cultura organizacional baseada em
conformidade e integridade.
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4.4 Gestao de
riscos na pratica

A Matriz de Riscos institucional permanece como instrumento central desse modelo, permitindo a
visualizacao consolidada das exposicoes, sua priorizacao e o direcionamento das acoes de mitigacao.

A utilizacao da matriz como ferramenta gerencial reforca a capacidade da Fundacao de atuar de
forma estruturada, orientando decisoes e promovendo maior alinhamento entre riscos, controles e
objetivos estratégicos.

Matriz de Riscos Residuais - Funpresp 2024/2025

Probabilidade A

Muito Alta (5)
Alta (4)
Média (3)
Baixa (2)

Muito Baixa (1)

|

Muito Baixo (1) Baixo (2) Médio (3) Alto (4) Muito Alto (5) Impacto

Sumario

Somos mais Quem faz a Nossos Gestao orcamentaria Relacionamento
de 126 mil Funpresp Investimentos e financeira com Vocé, participante

A gestao de riscos é, portanto, conduzida de forma continua e estruturada, abrangendo:

 |dentificacao e avaliacao sistematica dos riscos associados aos processos organizacio-
nais, consolidados na Matriz de Riscos;

« Definicao de respostas e controles compativeis com a criticidade das exposicoes;
* Monitoramento periédico dos riscos e reporte as instancias de governanca;

« Busca de atuacao coordenada entre as trés linhas, assegurando supervisao, orientacao
e avaliacdo independente.

Como resultado desse processo, foram implementados 55 planos de controle, direcionados
aos riscos mais relevantes, com foco no fortalecimento dos controles internos e na reducao de
vulnerabilidades mais graves.

A atualizacao continua dos normativos internos complementa esse modelo, asseguran-
do que diretrizes estratégicas, requisitos regulatérios e boas praticas de governanca sejam
efetivamente incorporados as rotinas operacionais, fortalecendo o ambiente de controle e a
seguranca institucional.

O fortalecimento da cultura de riscos, com maior protagonismo das
areas de negoécio, representa um dos principais avancos do periodo,

consolidando uma abordagem descentralizada e integrada a tomada

de decisao.

dsaidun{ gZ0Z 0l103e)9y



Somos mais
de 126 mil

8% Mensagens

Funpresp A Funpresp das Liderancas

Relacionamento
com Vocé, participante

Nossos
Investimentos

Quem faz a
Funpresp

Gestdo orcamentaria

Nossa Gestao de riscos, compliance
e financeira

Governanc¢a e integridade institucional

@ A realizacdo de auditoria externa independente atuarial, que confirmou a consisténcia
das premissas, metodologias e resultados, reforcando a solidez técnica dos planos administra-
dos e a confiabilidade das projecoes de longo prazo.

4.5 Auditorias

e avaliacao

independente

A robustez do ambiente de controles internos
é continuamente avaliada porinstancias indepen-
dentes, conferindo maior seguranca a governan-
ca da Fundacao.

Em 2025, destacam-se:

@ A atuacao da Auditoria Interna, com execu-
cao de trabalhos previstos no Plano Anual de Au-
ditoria (RAINT), abrangendo processos relevan-
tes da Fundacao, entre eles:

- Investimentos;

- Relacionamento;

- Pessoas;

- Financas e Contabilidade;

- Tecnologia da Informacao; e
- Servicos Juridicos.

Sumario

@ Arealizacdo de auditoria externaindepen-
dente sobre as demonstracoes contabeis, sem
registro de ressalvas, evidenciando a adequa-
cao dos controles e das praticas adotadas;

@ O acompanhamento da gestdo pelo Co-
mité de Auditoria e pelo Conselho Fiscal, refor-
cando a supervisao continua;

@ Acoes de fiscalizacdo por comissdao cons-
tituida pelas patrocinadoras do Plano de Bene-
ficios LegisPrev;

@ A interlocucdo com orgaos de controle
e supervisao, como Previc, CGU e TCU, com
atendimento tempestivo as demandas e incor-
poracao de recomendacoes que contribuem
para o aprimoramento continuo das praticas de
governanca e gestao de riscos;

4.6 Seguranc¢a

da informacao

A gestdo dos riscos na Fundacao se estende
aoambiente tecnoldgico e, porisso, aseguranca
tecnoldgica foi reforcada com o Plano de Conti-
nuidade de Negdcios de Tl e com nova solucao
de VPN, para acesso seguro aos sistemas cor-
porativos e arede interna, além de andlises de
vulnerabilidade. Realizamos também campa-
nhas periddicas de simulacao de ataques, com
foco na capacitacao dos colaboradores e no for-
talecimento da cultura de seguranca da infor-
macado. Na area de infraestrutura, a Funpresp
passa a adotar uma solucao multicloud, para
assegurar continuidade dos servicos, maior fle-
xibilidade tecnoldgica e mitigacao de riscos.

A governanca de Tl da Fundacao, funda-
mentada no framework COBIT 2019 e na
norma ISO 38500, alcancou o nivel de ma-
turidade de 3,22 pontos, resultado superior
a média de mercado, evidenciando a evolu-
cdo dos processos de gestao e controle. O
ano também foi finalizado com o desenvol-
vimento do Plano Diretor de Tecnologia da
InfFormacao e Comunicacao e com a elabo-
racao de normativo com diretrizes e pro-
cedimentos para prevencao, identificacao,
resposta, comunicacao e registro de inci-
dentes de seguranca da informacao.
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O que voceé
encontra
neste
capitulo.

Aqui, apresentamos a expansao da base de participantes, que em 2025
recebeu mais de 11 mil novos servidores nos planos. Do total de parti-
cipantes, 58% sao do género masculino e 42% do género feminino. A
faixa etaria predominante é de 41 a 45 anos. Nossa arrecadacao alcan-
cou, no ano, RS 2,66 bilhoes. Além disso, fForam recebidos mais de RS 66
milhoes em contribuicoes facultativas e portabilidades de outros planos
de previdéncia. Em 2025, foram pagos RS 145,15 milhoes em beneficios
previdencidrios, registrando um crescimento de 57,91% em relacao ao
exercicio anterior.
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5.1 Perfil dos

Participantes Funpresp

participantes

115.058

Chegamos ao final de 2025 com 126.798 participantes ativos. Foram 11.740 novos partici-
pantes no ano, um aumento de 10,20% em relacdao a 2024. Dos 126.798 participantes ativos, a
maioria é formada por participantes ativos normais (86,95%), seguidos pelos participantes ati-
vos alternativos (12,77%) e autopatrocinados (0,28%).

Na distribuicao por plano de beneficios, 96,79% dos participantes ativos (122.734) estao no
plano ExecPrev, enquanto 3,21% (4.064 participantes) estao no LegisPrev. Ja 58% dos partici-
pantes sao do género masculino e 42% do género feminino. A faixa etaria predominante é de
41 a 45 anos.
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Os dados dos graficos representam os servidores que escolheram a Funpresp como sua enti- Distribuicao de participantes ativos
dade de previdéncia privada. A cada 10 servidores ingressantes no servico pablico com remu- por género e idade (dezembro/2025)

neracao acima do teto, 9 optam por continuar planejando seu futuro com a Funpresp.
Participantes ativos por plano 2024 x 2025

125.000
A taxa de permanéncia mede o percentual de participantes que ingressaram no plano de forma 100.000 111249
automatica e que optam por permanecer apos o periodo de até 90 dias para desisténcia. Desde 25 000
2015, quando a adesao passou a ser automatica para quem ganha acima do teto do INSS, grande 0000
parte optou por permanecer na Funpresp. '
25.000 3.816 4.064

0
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5.2 Parcela 5.3 Participantes por
Adicional de Orgao e remuneracao

R‘

I s Co Ainda quando falamos do perfil de quem esta na Funpresp, a radiografia mostra onde atuam e qual a remuneracao dos parti-
cipantes. Em relacdao a remuneracao, o maior nimero de participantes recebe entre RS 13 mil e RS 18 mil. Entre os participantes
ativos normais, 32,35% possuem remuneracao superior a RS 18 mil.

Além de permanecer com os beneficios do plano, os partici-
pantes usufruem da Parcela Adicional de Risco (PAR), uma prote-
cdo destinada a cobrir riscos de invalidez e morte, oferecida pela

Funpresp ao servidor publico. Em 2025, os participantes dos pla- Distribuicdo de participantes ativos normais por remuneracdo (dezembro/2025)
nos ExecPrev e LegisPrev mantinham 86.874 contratacoes
ativas sendo 41.128 para cobertura contra morte e 45.746 para i~ 46,07%

cobertura contra invalidez, correspondendo a uma cobertura to-
tal de RS 45 bilhoes para risco de morte e RS 71 bilhoes para risco
de invalidez. 40%
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A maior parte dos servidores que escolheram a Funpresp como sua previdéncia
estd em universidades e institutos federais de ensino superior, sequida por servido-

Quando pensamos em localizacdao geografica, a maioria dos participantes ativos esta no
Sudeste (34,70%). Logo depois vém o Centro-Oeste (21,76%) e o Nordeste (21,35%), como

mostra o grafico:

Distribuicao de participantes ativos por regiao

(dezembro/2025)
40%
34,70%
30%
21,76%  21,35%
20%

13,77%

10%

0%

Sudeste Centro-Oeste Nordeste Sul Norte
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0,04%

Exterior

res do Ministério da Fazenda, da Policia Rodoviaria Federal, da Policia Federal e da
Advocacia-Geral da Uniao.

Distribuicao de participantes ativos por 6rgao
(dezembro/2025)

Universidades e

(o)
Institutos Federais 53,78%

Ministério da Fazenda

Departamendo de
Policia Rodoviaria

Departamendo de
Policia Federal

Advocacia-Geral da
Uniao

Ministério da Gestao e
Inovagcao em Servigos

Instituto Nacional do
Seguro Social

Ministério da Saude

Banco Central do Brasil

Ministério do Trabalho e
Emprego

0% 20% 40% 60%
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Entre as carreiras dos participantes ativos da Funpresp, professores de universidades e institutos

o~
federais representam a maior parcela (41,58%), seguidos por policiais rodoviarios federais (3,54%) 5 4 A r re Ca d a a o
e auditores-fiscais da Receita Federal do Brasil (2,84%). ®

Distribuicao de participantes ativos por cargo (dezembro/2025) A arrecadacao da Funpresp alcancou, no ano, RS 2,66 bilhoes. Além disso, foram recebi-
dos mais de RS 66 milhdes em contribuicoes facultativas e portabilidades de outros planos de
previdéncia, totalizando 29.837 aportes realizados por 4.364 participantes. Nesse periodo, o

Professores das volume das contribuicoes facultativas cresceu 20,20%, enquanto as portabilidades registraram

N . 41,58%
Universidade e Institutos aumento de 4,08%.
Policial Rodoviario . X
Federal 3,54% o . M
Do total das reservas acumuladas pelos participantes, 37,44% vém de recursos dos parti- 2
Auditor-Fiscal da Receita . . o e~ ;o . 0 O
Federal Brasil 2,84% cipantes, enquanto 35,01% resultam das contribui¢des dos 6rgaos patrocinadores e 27,55%  =.
. - . o
correspondem a rentabilidade destes recursos. Ou seja, atualmente, a cada R$ 100 dereserva
Analista Tributario . . c. . ~ . .. o
Receita Federal Brasil 2,14% previdenciaria, apenas RS 37 sdo oriundos de aportes dos participantes. x
orocurador Federal | aso Distribuicao dos valores das reservas por c
’ ° -
fonte do recurso (dezembro/2025) )
o
Técnico do Seguro ) 5
Social 1,75% ©
Analista Legislativo 1,42%
Auditor do Banco R
Central do Brasil 1,26%
37,44%
Auditor Federal de R
. 1,20%
Financgas e Controle
Analista Ambiental 1,20%
0% 10% 20% 30% 40% 50%

@ Aporte Participante @ Aporte Patrocinador

@® Rentabilidade
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Distribuicao de participantes ativos por taxa de carregamento - Dezembro/2025

5.5 Taxa de
carregamento

A taxa de carregamento, Unica taxa cobrada pela Funpresp,
é reduzida anualmente, a medida que o servidor permanece no
plano, passando dos iniciais 7% para 6,25% ja no seqgundo ano,
até chegar a 2,50% a partir do sétimo ano de adesao ao plano.

Em 2025, a taxa média de carregamento continuou sendo re-
duzida, reforcando o compromisso com o futuro financeiro dos
servidores e de suas familias. Menores custos de administracdo 8.298 m
significam maior destinacao das contribuicoes as contas indivi-

duais de aposentadoria, por consequéncia, maior sera a reserva 7% 6,25% 6% 5,75% 5,5% 5,25% 3% 2,5%
acumulada e o beneficio complementar oferecido pela Fundacao.

Cerca de 44% dos participantes ativos ja pagam a menor taxa de

carregamento. Atualmente, 44% dos participantes ja se enquadram na taxa minima de

carregamento. Considerando o tempo de permanéncia, projeta-se que 20,8%
alcancem esse mesmo patamar em um periodo de um a trés anos, e 23,8%
entre quatro e seis anos. Os 11,4% restantes completarao esse ciclo a partir do
sétimo ano de permanéncia no plano.

55.793

Sumario
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5.6 Pagamento
de beneficios

Cumprindo com sua missao de prover solucoes previdenciarias
e financeiras seguras e sustentaveis, em 2025 foram pagos R$
145,15 milhées em beneficios previdenciarios, registrando um
crescimento de 57,91% em relacao ao exercicio anterior. No ulti-
mo ano, o Beneficio Suplementar correspondeu a 40,11% das no-
vas concessoes, seguido por Aposentadoria porInvalidez (8,69%),
Pensao por Morte (7,02%) e Aposentadoria Normal (5,50%). Além
disso, fForam concedidos 66 Beneficios Previdenciarios Tempora-

rios (BPT), totalizando RS 3,19 milhdes. Em 2025, também foram . . , , , L
pagos RS 159 milhdes em contribuicdes destinadas ao custeio Depois de sete anos no plano, os participantes ativos normais do ExecPrev destinam 84,61% das suas contribui¢des as contas

da Parcela Adicional de Risco, a PAR, contra RS 151 milhées em individuais para pagamento da aposentadoria programada, enquanto 2,45% sao destinados ao custeio administrativo e 12,94%
2024. ' ' ao fundo coletivo, que financia beneficios por invalidez, morte e longevidade.
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Ja no caso dos participantes ativos normais do LegisPrev, 82,84% das contribuicdes vao para as contas individuais, 2,45% ao

A Funpresp também assegurou o acesso e a transferéncia dos : - - . .
custeio administrativo e 14,71% ao fundo coletivo.

recursos previdencidrios aos servidores que encerraram seu vin-
culo com a Fundacao. Em 2025, foram pagos RS 27,16 milhoes,
referentes a 476 resgates e 177 portabilidades de reservas pre-
videnciarias para outros planos escolhidos pelos participantes.
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O que voceé
encontra
neste
capitulo.

Este capitulo apresenta a composicao e o perfil do time Funpresp. Sao
145 profissionais, sendo 55% homens e 45% mulheres. Destes, 68% sao
da carreira propria e 26% sao coordenadores e gerentes do mercado e
cedidos, além de estagiarios (5%) e jovens aprendizes (1%). Dos profis-
sionais, 53% possuem Pés-graduacao, 30% Graduacao, 15% Mestrado,
além de Doutorado (1%) e Ensino Médio (1%). Em 2025, a contratacao
de cinco mulheres para cargos de coordenacao reforcou o compromisso
institucional com o equilibrio de perfis profissionais. Falamos também
das certificacoes, treinamentos e avaliacoes de desempenho.

@ Versao com audio disponivel
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Profissionais por género

6.1 Radiografia do
corpo funcional

Jovem aprendiz

Contamos com um quadro de 145 profissionais, formado por empre- Analista

gados de carreira prépria de Analista de Previdéncia Complementar; ocu-
pantes de cargos de gestdao selecionados no mercado por meio de pro-
cessos seletivos; e servidores publicos cedidos pelos patrocinadores. Os
graficos a sequir mostram o perfil da equipe.

Coordenador

Gerente

Diretor

Profissionais por Vinculo

0% 25% 50% 75% 100%
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® Jovem aprendiz @ Carreira propria - Analistas @ Carreira prépria com funcéo de gestor
Servidores Cedidos @ Estagiarios @ Cargos de gestdo mercado

Sumario




A Funpres Mensagens Nossa Gestao de riscos, compliance Somos mais Quem faz a Nossos Gestdo orcamentaria Relacionamento
Funpresp e das Liderancas Governanga e integridade institucional de 126 mil Funpresp Investimentos e financeira com vocé, participante
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Funpresp

6.2 Desenvolvimento
e bem-estar

Alinhados ao objetivo estratégico de promover uma cultura organizacional inclusiva
e que valorize o desenvolvimento e o bem-estar, promovemos uma série de acoes e ca-
pacitacoes com o corpo funcional. Implantamos o programa Jovem Aprendiz, que no ano
contratou dois colaboradores, sendo um deles pessoa com deficiéncia.

Importante salientar que os processos seletivos para a contratacao dos cargos de ges-
tdo sao amplamente divulgados nas redes sociais e seguem critérios técnicos rigorosos,
como andlise de requisitos, avaliacdao de curriculo, testes comportamentais, entrevistas
por competéncias e entrevista final com banca examinadora.

Sumario

das Liderancas Governanc¢a e integridade institucional de 126 mil Funpresp

Investimentos e financeira com Vocé, participante

Em 2025, fForam convocados 27 Analistas de Previdéncia Complementar aprovados no concur-
so publico. A maioria das vagas foi para substituir profissionais que sairam ap6s o fim do concurso an-
terior, em junho de 2024. As contratacoes garantem a continuidade operacional, a adequada estrutura
de pessoal e a execucao eficiente da missao institucional.

A Fundacao manteve, ao longo do ano, elevado padrao técnico de seu quadro funcional. A estrutura
organizacional contou com membros da Diretoria Executiva, dos Conselhos Deliberativo e Fiscal, além
de profissionais da drea de investimentos, todos devidamente certificados. Para além das certifica-
coes exigidas por regulamentacao, mais de 90% dos gerentes possuem certificacao e participam
regularmente de programas de capacitacao, assegurando atualizacao continua. O objetivo é certificar
100% dos gestores da Fundacao.

As acoes de capacitacao implementadas tiveram como objetivo o aprimoramento de competéncias
técnicas, qualificando os colaboradores com conhecimentos especificos necessarios para executar ta-
refas profissionais com qualidade e precisao. Para isso, participaram de capacitacoes em areas como
Investimentos, Contabilidade, Experiéncia do Usuario, Atuaria, Relacionamento, Juridico, entre outros.

Realizamos palestras para nosso corpo funcional que fomentaram a empatia nas relacoes inter-
pessoais, apresentaram estratégias praticas de gestao emocional voltadas ao equilibrio psicossocial,
a prevencao do estresse e ao cuidado integral com a saude, fortalecendo o ambiente colaborativo e
a seguranca psicologica no trabalho. Também foram realizados treinamentos voltados a prevencao
e ao enfrentamento do assédio moral e sexual, além de capacitacoes e palestras sobre temas como
Condicoes invisiveis (Autismo, Depressao e TDAH), Comunicacao Assertiva, Relacionamento Inter-
pessoal, Mediacao de Conflitos, Comunicacdao Nao Violenta, Diversidade, Privacidade e Protecao de
dados pessoais.
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O que voceé
encontra
neste
capitulo.

Nas paginas a seguir vocé vera a estratégia e os resultados da gestao
de investimentos, em linha com o nosso objetivo estratégico, de gerir
investimentos e gerar reservas adequadas as expectativas dos nossos
participantes. O texto apresenta a rentabilidade consolidada de 13,93%
alcancada no ano e o crescimento do patriménio, que chegou a RS 14,9
bilhoes, além das perspectivas para o ciclo 2026-2030

@ Versao com audio disponivel
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7.1 Estratégia
de longo prazo

Em 2025, encerramos o ano com patrimonio total de R$ 14,9 bilhoes, mantendo a es-
tratégia de alocacao voltada para resultados consistentes a médio e longo prazos. Prio-
rizamos titulos pablicos federais indexados a inflagdo com taxas superiores ao indice de
referéncia dos planos (IPCA + 4% ao ano) e alinhados ao passivo da Fundacao, aproveitando
as oportunidades de mercado. Essa estratégia visa potencializar a rentabilidade futura dos
planos de beneficios.

Nossa
Governanga

Gestao de riscos, compliance
e integridade institucional

Mensagens

A Funpresp das Liderancas

A carteira continuou diversificada, com investimentos em ouro, acoes, renda fixa no Bra-
sil e no exterior, além de crédito privado.

7.2 Composicao
das carteiras

Nossa carteira de investimentos adota modelo de gestdao mista, combinando recursos
administrados pelos profissionais da propria Fundacao (gestao prépria) e outra parte, por
gestores externos, por meio de fundos de investimentos (gestao terceirizada).

O grafico a sequir apresenta o percentual aplicado nos ativos em gestao propria e gestao
terceirizada como um todo.

Sumario

Relacionamento
com Vocé, participante

Gestdo orcamentaria
e financeira
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de 126 mil Funpresp Investimentos

Carteira de Investimentos consolidada (Posicao: 31/12/2025)

Carteira Consolidada RS 14,9 bi

19,80%

80,20%

@ Carteira Propria-R$ 11,95 bi @ Carteira Terceirizada - RS 2,94 bi

Na carteira que a Funpresp administra diretamente,
a maior parte dos investimentos continua aplicada em titulos publicos Federais.
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Além desses investimentos, a carteira propria também inclui produtos chamados ETF e
BDR de ETF, que permitem investir, de fForma pratica, em diferentes mercados no Brasil e no
exterior. Com esses instrumentos, a carteira ganha as seguintes exposicoes :

Acoes de empresas brasileiras (Replicando o indice Ibovespa através do ativo BOVA11);

Acoes de empresas dos Estados Unidos (Replicando o indice S&P500 através do ativo
IVVB11):

Titulos da divida dos Estados Unidos (Treasuries através dos ativos BSTI39, BSTP39 e
BSHV39);

Ouro (Por meio dos ativos GOLD11, BIAU39 e ABGD39).

Acarteirapropriaaindapossuiasoperacoescom participantes (empréstimosconsignados),
que tém crescido significativamente a cada ano, além de incluir Letra Financeira.
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ENTENDA MAIS SOBRE ETF

ETF (Exchange Traded Fund) é um fundo com cotas negociadas na bolsa brasileira que replica o desempenho de

um indice de referéncia. Jd o BDR (Brazilian Depositary Receipt) de ETF é emitido no Brasil com lastro em cotas
de ETF listados em bolsa no exterior.

Carteira de Investimentos — Gestao propria (Posicao: 31/12/2025)

Titulos Publicos Federais

Acdes de empresas
brasileiras

2,95%

Operagdes com

e 2,59%
participantes

Acgdes de empresas dos

%
Estados Unidos 1,34

Ouro 1,18%

Titulo da divida dos

Estados Unidos 0,77%

Letra Financeira | 0,07%

0% 20% 40% 60% 80%
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Os gestores terceirizados sao contratados por meio de licitacdao publica, considerando Os cinco gestores desses fundos eram: Safra (liquidez), Santander (crédito privado e mul-
critérios como solidez, porte, experiéncia, desempenho e custos de gestdao, sempre timercado), Daycoval (crédito privado), MAG (multimercado) e JP Morgan (renda variavel no
respeitando os principios da legalidade, da impessoalidade, da moralidade, da publicidade exterior).

e da eficiéncia.

Como parte da estratégia de realocacao de ativos da carteira estabelecida nas Politicas

Ao final de 2025, os recursos da carteira terceirizada da Funpresp estavam alocados em de Investimentos dos planos, a posicao em crédito privado e acdes nacionais foi reduzida ao
seis fundos de investimentos, distribuidos em quatro categorias: liquidez, crédito privado, longo de 2025. Além disso, devido ao vencimento de mandatos, os fundos de Multimercado
multimercado e renda variavel no exterior, como pode ser observado, no grafico a sequir. foram liquidados entre dezembro de 2025 e janeiro de 2026.

Carteira de Investimentos - Gestao terceirizada (Posicao: 31/12/2025)

Santander - Crédito

%
privado 2,55

Safra - Liquidez 10,78%
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MAG - Multimercado

Santander - Multimercado

JP Morgan Global - Renda
variavel no exterior
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mulacdo e podem assumir niveis mais elevados de risco. O perfil 1, nos planos
l. I ExecPrev e LegisPrev, por exemplo, possui maior exposicao a classe de ativos

I ® ® mais concentrado em renda fixa e operacoes com participantes.

d e I nves tl m e n tos Para aplicar essa estratégia, os perfis adotam diferentes combinacoes de

vestimentos de acordo com o perfil de risco, garantindo que as reser- Performance assume mais risco para tentar ganhos maiores.

vas individuais estejam alinhadas aos objetivos e a tolerancia a riscos

O A predominancia de participantes com idades entre 40 e 50 anos explica a
7 3 Pe r I forte concentracao nos Perfis 1 e 2, jd que possuem maior horizonte de acu-
®

com maior risco como renda variavel e exterior. Ja o Perfil 4, voltado a quem

estd mais proximo da aposentadoria, é voltado ao menor risco, e por isso esta

duas teses de investimento, também chamadas carteiras de investimento. A

Nossos participantes tém a possibilidade de personalizar seus in- tese Preservacao busca proteger o patriménio com menos oscilacoes. Ja a
de cada um. Deve-se levar em conta as expectativas, caracteristicas e

preferéncias individuais. Participacao das teses nos Perfis

A Analise de Perfil de Investidor (API) ou suitability é disponibiliza-
da para que seja considerada a tolerancia ao risco dos participantes,
de forma a ajuda-los no seu processo de escolha. Para aqueles que
nao realizam a API, é aplicado automaticamente o modelo “Ciclo de
Vida”, que aloca os participantes conforme a faixa etaria:
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PerfFil 1 Perfil 3

até 40 anos 51 a 60 anos

Perfil 2 Perfil 4

41 a 50 anos a partir de 61 anos
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7.4 Composicao das
teses de investimentos

A tese Preservacdao busca priorizar seguranca e estabilidade, concen-
trando a maior parte dos recursos em investimentos mais seguros. Ela pos-
sui maior participacao em titulos publicos marcados na curva, que ajudam
a reduzir oscilacoes no dia a dia.

ENTENDA MAIS SOBRE MARCACAO NA CURVA E A MERCADO

Esse tipo de estratégia é voltado para momentos em que se deseja pro- Na marcacao a mercado, o valor do titulo oscila diariamente com base na taxa de
teger o patriménio, especialmente em fases mais proximas da aposenta- juros vigente no mercado para titulos semelhantes. Essa taxa pode variar com as
dori i3 & planeiad " . vel condicoes de oferta e demanda, influenciando o valor do titulo. Ja4 quando o titulo

oria. A carteira € planejada para oferecer comportamento mais estavel, é marcado na curva, sua taxa de remunerac¢do é definida no momento da compra,
mesmo quando o mercado sofre com volatilidade. seguindo a rentabilidade prevista até o vencimento. Mostra uma trajetéria estavel e

previsivel, sem considerar as oscilacoes diarias do mercado, e enfatiza a perspectiva
. _ . de longo prazo - foco dos investimentos da Funpresp.
Atese Performance procuraampliar o potencial de crescimento ao longo

do tempo, combinando ativos que podem oscilar mais, mas que oferecem
maiores expectativas de retorno. Entre eles, estdao multimercados, renda
varidvel e investimentos no exterior, além de titulos publicos marcados a
mercado.

Essa estratégia € mais usada por perfis que aceitam maior variacao no
curto prazo para buscar resultados maiores no futuro. A carteira tende a
aproveitar movimentos de mercado e a diversificar entre diferentes tipos
de ativos para ampliar oportunidades.

Sumario
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7.5 Composicao
dos perfis
de investimentos

Tanto o ExecPrev quanto o LegisPrev utilizam perfis que seqguem a mes-
ma estrutura de risco, retorno e composicao dos investimentos. Dessa for-
ma, o Perfil 1 dos dois planos é bastante similar, e 0 mesmo acontece com
os outros perfis. Assim, os participantes contam com a mesma estratégia de
investimento, baseada em equilibrio entre a tese Preservacao, que busca
estabilidade, e a tese Performance, que busca maior crescimento.
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Exposicao dos Perfis de Investimentos-2025

ExecPrev

92,60%
87,60%

3,10% 2,20% 2,80% 3,70%

4,10%
0,90% 0,00% 0,00%

__ 1 ] [

Perfil 2 Perfil 3 Perfil 4

[ RendaFixa [ Renda Varidvel [ Op.Participantes | Exterior
LegisPrev
94,00%
6,70% . . . N o
2,30% 2,10% 2,50% 2,70%  30% 0,00% >%°% 0 00%

-__ 1 | [ ]

Perfil 2 Perfil 3 Perfil 4
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Rentabilidade da carteira e indice de referéncia - 2025

7.6 Nossa
rentabilidade

A rentabilidade consolidada dos nossos investimentos che-
goua 13,93% em 2025, superando o indice de referéncia, IPCA
+ 4% a.a., que fechou o ano em 8,43%, como pode ser obser-
vado no proximo grafico.
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1. Rentabilidade dos titulos publicos federais é estimada pela variacao do IMA-G.
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O retorno acumulado desde o inicio da Fundacao atingiu 249,63%, acima do referen-
cial (IPCA + 4% a.a.), que chegou a 236,47% e de outros indicadores de mercado, como
mostra o grafico na sequéncia.

Rentabilidade consolidada acumulada x indicadores do mercado

249,63%

g 236,47% g
250,00% 232,78% 998 239

200,00% 179,67%  179,65%

150,00%

117,68%

100,00%

50,00%

0,00%
Funpresp  indice de Titulos CDI Ibovespa Ddlar Poupanca
referéncia  publicos

A Funpresp manteve sua orientacao no longo prazo ao ampliar posicoes em ti-
tulos publicos indexados ao IPCA com taxas reais acima do benchmark dos planos.
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ENTENDA MAIS SOBRE BENCHMARK DOS PLANOS

Benchmark dos planos € um indice ou taxa de referéncia que

representa o retorno que o plano de previdéncia busca al-
cancar ao longo do tempo. Ele funciona como uma “base”
para medir se os investimentos tiveram bom desempenho.

As alocacoes feitas em 2025 mostram que a maior parte dos investimentos foi di-
recionada para titulos com vencimento mais longos. Esses titulos sao usados para ga-
rantir resultados mais estaveis no futuro, dando mais previsibilidade para a gestdao. Em
2025, as NTN-B compradas tiveram taxa média de IPCA + 7,43% ao ano, nivel acima do
indice de referéncia. Isso significa que, além de proteger contra a inflacao, esses titulos
oferecem um ganho real significativo, o que também fortalece a rentabilidade do pla-
no no longo prazo.
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7.7 Rentabilidade
das carteiras

Preservacao e

Performance

Em 2025, as carteiras Preservacao e Performance apresentaram re-
sultados sélidos, com desempenho alinhado aos objetivos da estraté-
gia de investimentos da Fundacao e cumprindo o papel esperado na
gestdo dos recursos.

dsaidun{ gz0z 01103e|ay

Os resultados das duas carteiras em 2025 estao apresentados no
grafico a sequir.

Quer saber mais sobre os perfis de

investimentos? Acesse aqui o manual

De modo geral, 2025 reforcou a importancia da estratégia de investimentos diversificada. A carteira Pre-
servacao manteve seu papel de base estavel, com predominancia de renda fixa, incluindo titulos indexados ao
IPCA, crédito privado e operacoes com participantes, enquanto a carteira Performance concentrou classes de
maior risco e retorno potencial, como multimercados, renda variavel e fixa local e internacional e ouro.
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7.8 Rentabilidade
dos perfis de
investimentos

Em 2025, perfis mais expostos a Performance e com maior horizon- Rentabilidade dos perfis x Objetivo - 2025
te de tempo para aposentadoria, como o Perfil 1, alcancaram renta-
bilidades superiores as de perfis mais conservadores, com previsao Plano Perfil 1 IPCA + 4,8% Perfil 2 IPCA + 4,5% Perfil 3 IPCA +4,2% Perfil 4 IPCA +4,0%

de apogentadorla mais proxima, rngrgando arelevancia de eqU|lJbr§r ExecPrev o 0,27% 14,07% 8.96% 13,27% 8.64% 12.72% 8.43%
protecdo, busca de ganhos adicionais ao longo do tempo e aderéncia
ao passivo dos planos. LegisPrev 14,84% 9,27% 13,99% 8,96% 13,15% 8,64% 12,62% 8,43%

Considerando que a maior parte dos participantes ainda esta dis-
tante da aposentadoria, as carteiras sao estruturadas com foco no
longo prazo, alinhadas ao momento de recebimento dos beneficios.
Nesse contexto, a manutencao da estratégia definida na Politica de
Investimentos é fundamental para a obtencao de resultados consis-
tentes ao longo do tempo. Adicionalmente, como demonstrado na
tabela a sequir, todos os perfis alcancaram seus objetivos de retorno
no ano.
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7.9 Nossa gestao
de investimentos

Os investimentos e desinvestimentos dos recursos administrados pela Funpresp sao realizados sempre de acordo com as As politicas orientam a manutencao do equilibrio
Politicas de Investimentos dos planos, bem como com os normativos internos e a regulamentacao vigente do setor. entre ativos e passivos, observando os principios de
seguranca, rentabilidade, solvéncia, liquidez e transpa-
réncia, assegurando a reqgularidade no pagamento dos
beneficios aos participantes.

Mais do que apontar onde e como investir, as Politicas de Investimentos refletem o processo de governanca da Fundacao,
que reune multiplas instancias de analise, decisao e controle, com segregacao de funcdes, garantindo que cada escolha seja
feita de Forma técnica, responsavel e alinhada aos interesses dos participantes.

Todas as decisoes de investimento e desinvestimen-
to da Funpresp contam com respaldo legal e requla-
tério do setor de previdéncia complementar fechado,
além de atenderem a critérios internos rigorosos defi-
nidos pela propria Fundacao.

A elaboracao e a aprovacao das Politicas de Investimentos passam por um fluxo estruturado, que envolve analises téc-
nicas, avaliacoes de risco e a participacao de diferentes instancias da governanca da Funpresp, até a deliberacao final pelo
Conselho Deliberativo, 6rgao maximo da Fundacao. Vale destacar que a Diretoria Executiva, o Conselho Deliberativo e os
Comités dos Planos sao compostos necessariamente por servidores publicos e participantes dos planos.

dsaidun{ gZ0z ol103e)9y

Fluxo de aprovacao da Politica de Investimentos Essas normas internas sao constantemente atualiza-
das para garantir o alinhamento as melhores praticas
de seguranca e performance nos investimentos. Todo
o processo decisério dos investimentos e desinvesti-
mentos é baseado na metodologia de gestao baseada
em risco.
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7.10 Gestao de riscos
e retornos para
a aposentadoria

O ano de 2025 comecou com expectativas de juros elevados, inflacdao ainda
pressionada e crescimento econémico moderado, em cenario marcado por dete-
rioracao fiscal, divida bruta ascendente e cambio depreciado e volatil. O primeiro
semestre também foi impactado pela intensificacao de conflitos geopoliticos e
pela politica comercial dos Estados Unidos, que elevou tarifas para diversas eco-
nomias, incluindo o Brasil, aumentando a incerteza e a aversao ao risco.

No entanto, ao longo do ano, o enfraquecimento do délar e a manutencao de
juros elevados favoreceram a valorizacao do real, encerrando 2025 em RS$S/USS
5,50. Esse movimento, aliado a condicdes climaticas favoraveis e precos de com-
modities relativamente estaveis, contribuiu para que o IPCA fechasse em 4,26%,
abaixo do limite superior definido pelo Conselho Monetario Nacional (CMN).

O desempenho econdmico também surpreendeu positivamente. O PIB brasilei-
ro cresceu 2,3%, desacelerando menos que o previsto, sem impactos relevantes
das tarifas americanas sobre exportacoes. O cumprimento da meta fiscal, aliado
ao crescimento acima do esperado, resultou em divida bruta do governo geral de
aproximadamente 79% do PIB, cerca de 3 pontos percentuais abaixo do estima-
do no inicio do ano.

Sumario

Gestao de riscos, compliance
e integridade institucional

Somos mais
de 126 mil

Quem faz a
Funpresp

Apesar de as taxas de juros terem encerrado o
ano conforme o esperado, o Ibovespa, principal in-
dice de acoes brasileiro, avancou 33,95% em 2025,
a maior alta anual desde 2016. Esse resultado pode
estar associado a melhora das perspectivas macro-
econdmicas, tanto de agentes domésticos quanto
estrangeiros, o que contribuiu para o aumento da
confianca dos investidores no pais.

Essa combinacao de juros ainda elevados com
uma valorizacao histérica do mercado acionario fa-
voreceu os investimentos ao longo do ano, criando
oportunidades de ampliacdao do patrimonio dos par-
ticipantes.

Diante do cenario de 2025, o principal movimento
realizado foi a remarcacao de parcela relevante do
estoque de titulos publicos federais com vencimen-
to acima de cinco anos, indexados a inflacao, migran-
do-os da categoria “titulos para negociacao” para
“titulos mantidos até o vencimento”, os chamados
titulos para marcacao na curva ou a mercado, con-
forme autorizado pela Resolucao CNPC n° 61/2024.
O objetivo foi de aumentar a consisténcia e previsi-
bilidade dos resultados dos planos previdenciarios
administrados pela Fundacao.

¢

Nossos
nvestimentos

Gestdo orcamentaria
e financeira

Essa remarcacao veio acompanhada de novas
alocacoes em titulos publicos fFederais indexados a
inflacdo com taxas superiores a 7% ao ano, o0 que
devera gerar retornos acima do indice de referéncia
dos planos nos préximos anos.

Com a queda dos retornos do crédito privado e a
forte alta das acoes no Brasil, a gestao reduziu a ex-
POSicao a esses ativos, garantindo os ganhos ja ob-
tidos e mantendo o alinhamento com a estratégia
definida nas Politicas de Investimentos da Funpresp.

Em contrapartida, o enfraquecimento do délar
frente ao Real abriu oportunidade para ampliar a
alocacdao em ativos sensiveis ao cambio, como ouro,
titulos publicos soberanos norte-americanos e acoes
de empresas no exterior, os quais contribuiram para
o retorno positivo de 2025 das carteiras consolida-
das administradas pela Fundacao.

E importante salientar que a construcao da car-
teira de investimentos é dinamica, com a sua imple-
mentacdo sendo realizada em etapas, de acordo
com o cendrio econdomico e a complexidade dos ins-
trumentos financeiros a serem incorporados.

Relacionamento
com VOcCé, participante
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7.11 Expansao
do crédito
consignado

A diversificacao dos investimentos levou a Funpresp a con-
solidar uma visao estratégica sobre a carteira de operacoes de
crédito com participantes, cuja concessao de empréstimos con-
signados manteve forte expansao em 2025. No periodo, foram
registradas 8.130 novas contratacoes, crescimento de aproxi-
madamente 53% em relacao a 2024, e o saldo da carteira ultra-
passou RS 385 milhoes, superando em mais de 67% o volume
do ano anterior.

O produto encontra-se plenamente consolidado na carteira
de investimentos da Fundacdao e mantém elevada competitivi-
dade em relacdao ao mercado, com taxa média mensal de juros
de aproximadamente 1,14% nos contratos firmados em 2025.
De modo geral, as taxas praticadas pela Funpresp permanecem
inferiores as da maioria das instituicoes financeiras, benefician-
do diretamente os participantes.
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Sob a 6tica dos investimentos, a carteira de operacoes
com participantes constitui um ativo de boa rentabilida-
de e baixo risco, contribuindo de forma relevante para o
desempenho dos planos, especialmente em cenarios de
maior incerteza macroecondmica.

Em 2025, destacam-se ainda a equalizacdao e ampliacao
do valor maximo de empréstimo para os participantes dos
planos ExecPrev e LegisPrev, bem como a automatizacao
da andlise de crédito e a implementacao de biometria,
medidas que aprimoraram a eficiéncia operacional e ele-
varam os niveis de seguranca das operacoes.

Essasiniciativas reforcam a estratégia da Fundacao para
o produto e fortalecem o relacionamento com os partici-
pantes, alinhando retorno financeiro, seguranca e benefi-
cio direto ao publico atendido.

Conheca as regras e taxas

do empréstimo consignado

Quem faz a

¢

Nossos
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7.12 Perspectivas 2026-2030

No proximo ciclo de cinco anos das Politicas de Para 2026, uma das prioridades é avancar
Investimentos 2026-2030, aprovadas pelo Conse- na diversificacdo da carteira, com a selecao
lho Deliberativo ao final de 2025, os titulos publi- de fundos imobilidrios, Fundos de renda va-
cos Federais permanecem como o principal desta- ridvel ativa e fundos de crédito privado, com
que, refletindo a otimizacdo da carteira e o perfil critérios Ambientais, Sociais e de Governanca
de investidor de longo prazo da Fundacao. (ASG). As politicas reforcam o compromisso
da Funpresp com aintegracao de critérios ASG
nas decisoes de investimento, buscando gerar
impactos positivos de longo prazo, ao mesmo
Acesse em nosso site a integra tempo em que garantem .re.tornos financeiros
consistentes para os participantes.

das Politicas de Investimentos
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No anexo, constam os limites de alocacao
por plano de beneficios e perfil de investimen-
to para 2026-2030, bem como as alocacoes-al-
vo estabelecidas.

Sumario



https://www.funpresp.com.br/politicas-de-investimentos

o]

Funpresp

7.13 Despesas
diretas de
investimentos

A Funpresp

Mensagens
das Liderancas

Nossa
Governanga

Em 2025, as despesas com a gestao dos investimentos
corresponderam a 0,05% do patrimdnio total. Foram pagos
RS 7,9 milhoes em despesas gerais, com a manutencao dos
investimentos e taxas. A discriminacao dessas despesas, se-
gregadas por tipo de gestao e por plano de beneficios na
forma prevista no Art. 5°, VI da Resolucao CNPC n° 32, de 4

de dezembro de 2019, encontra-se na Tabela 5 a sequir:

Sumario
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Despesas e tipos de
Gestao

Consolidado

ExecPrev

Somos mais
de 126 mil

LegisPrev

Quem faz a
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Nossos
nvestimento

>

Consolidado

Despesas diretas de investimentos (em Reais)

Gestdo orcamentaria

e financeira

ExecPrev

LegisPrev

Relacionamento

com Vocé, participante

Despesa BM&F 29.818 27.263 2.554 0 18.245 16.507 1.737 0
Despesa CBLC 318 292 26 0 257 233 24 0
Despesa CETIP 366.542 335.314 31.228 0 324.522 293.692 30.830 0
Despesa com 9.226 8.493 734 0 0 0 0 0
Corretagem
Despesa de
Auditoria dos 19.374 17.736 1.638 0 26.046 23.569 2.477
Fundos
Despesa SELIC 37.563 34.390 3.173 0 42.033 38.039 3.994 0
Taxa ANBIMA 6.069 5.575 494 0 4.416 3.995 421 0
Taxa CVM 192.267 175.916 16.351 0 192.267 174.097 18.170 0
Taxa de

. . ~ 4.130.182 3.762.344 353.534 14.304 4.367.876 3.904.737 384.907 78.232
Administracao
Taxa de Custodia 340.729 297.732 31.051 11.946 328.817 282.980 30.839 14.999
Outras 0 0 0 0 13.806 12.474 1.332 0

RS

6.070.399

610.044

RS

7.050.447

Taxa CETIP 215.079 136.225 44.482 34.372 293.915 201.574 55.537 36.804
Taxa Selic 202.566 182.447 19.177 942 254.676 226.018 27.205 1.452
Despesa CBLC 4913 4.168 745 0 14.412 12.392 2.020 0
Taxa de Custaddia 789.617 716.849 70.484 2.284 1.374.489 1.267.894 102.678 3.917
Taxa/Corretagem

B3 - 400.027 365.655 34.372 0 653.918 592.247 61.671 0
(Aluguel Acgoes e

Operagoes)

723.843

135.405

6.744.289,37

7.909.695,01

Siglas: BM&F — Bolsa de Mercadorias e Futuros; CBLC — Companhia Brasileira de Liquidacao e Custddia; CETIP — Central de Custé-
dia e de Liquidacdo Financeira de Titulos; SELIC — Sistema Especial de Liquidacao e Custédia; ANBIMA — Associacao Brasileira das

Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais; e CVM — Comissao de Valores Mobilidrios.
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Complementarmente, as lives trimestrais pro-

movidas pela Fundagao tém como objetivo discutir Que tal conferir a live do inicio de 2026 com os
investimentos e esclarecer davidas dos participan-

N O
7.14 1 ransparendcia
® ® tes, reforcando a transparéncia e estimulando a par-
n os I nve s t I m e n tos ticipacdo ativa na gestao dos recursos. A partir deste
ano, os servidores publicos passaram a ter mais par-

fatos mais relevantes do ano anterior? Dé o play

ticipacao nas lives. Além da possibilidade de interagir O site institucional (https://www.funpresp.com.br/)

: . no chat, durante a live, agora podem enviar pergun- da Funpresp também se mantém como importante fon-

EAm l.|nha com NOs505 valores, garantlrpc?s a trans- tas antecipadamente, com dudvidas sobre os investi- te de informacao, reunindo as politicas de investimentos,
paréncia dos investimentos com uma serie de pro- mentos de sua previdéncia. carteiras dos planos de beneficios, tabelas de rentabilida-

dutos que sao divulgados mensalmente. O Radar de
Investimentos é um relatério mensal que apresen-
ta andlises sobre o cenario econémico e o mercado
financeiro, além de informacoes detalhadas sobre a
carteira de investimentos, propria e terceirizada, e os
ativos que a compoem.

de, demonstrativos de investimentos, laminas de fFundos e
outros conteudos relevantes, ampliando o acesso e a clareza
das informacoes disponibilizadas aos participantes.
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Confira as analises de cenarios feitas por =
A
O

nossos especialistas no Radar
de Investimentos

Outro destaque é o Panorama Funpresp, video-
cast desenvolvido com linguagem acessivel, que
aborda temas como rentabilidade, cenarios econ6-
micos, planejamento financeiro e acontecimentos
politicos e econdmicos no Brasil e no mundo.

Dé o play e assista
o Panorama Funpresp
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https://www.funpresp.com.br/investimentos/radar
https://www.youtube.com/watch?v=oCTVxqTkG70
https://www.youtube.com/live/kBuMb8TbMC4?si=XCj9ndcaiCPa5_0s

Funpresp

O que voceé
encontra
neste
capitulo.

A seguir, vocé conhecera a gestao orcamentaria e financeira, com desta-
que para o Plano de Gestao Administrativa (PGA), explicando sua estru-
tura, fontes de receita, desempenho financeiro em 2025 e as medidas
adotadas para garantir a sustentabilidade e a continuidade dos servicos
prestados aos participantes e assistidos.

@ Versao com audio disponivel
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8.1 Plano
de gestao
administrativa

O Plano de Gestao Administrativa (PGA) destina-se ex-
clusivamente a manutencao das atividades administra-
tivas da Fundacao. Possui fontes de recursos definidas,
é patrimonialmente independente dos planos de bene-
ficios ExecPrev e LegisPrev, e conta com regulamento
proprio, politica de investimentos especifica e registro
individualizado junto a Superintendéncia Nacional de
Previdéncia Complementar (Previc).

ENTENDA MAIS SOBRE O PGA

Nossa Gestao de riscos, compliance Somos mais
Governanca e integridade institucional de 126 mil

O PGA desempenha papel essencial na sustenta-
bilidade financeira da Funpresp, assegurando a
cobertura integral das despesas administrativas
necessarias a gestao dos planos de beneficios. No
curto e médio prazo, a Fundacao busca preservar a
solidez financeira do PGA, garantindo continuida-
de, seguranca e qualidade nos servicos prestados
a0s participantes.

O Plano de Gestao Administrativa é o instrumento que organiza e controla toda a gestao adminis-
trativa da entidade, definindo como serao planejadas, financiadas e acompanhadas as despesas ad-
ministrativas, os recursos utilizados e as regras de funcionamento da administracdo dos planos. E
utilizado exclusivamente para a manutencdo das atividades administrativas da Fundacao e possui
fontes préprias de recursos e apresenta independéncia patrimonial em relacao aos planos de bene-

ficios ExecPrev e LegisPrev.

Sumario

Quem faz a Nossos Gestao orcamentari
Funpresp Investimentos e financeira

)

Em 2025, as receitas do PGA totalizaram
R$ 133,9 milhoes, compostas por:

Taxa de Carregamento: RS 91,5 milhoes;

Taxa de Administracao de Empréstimos
e Financiamentos: RS 3,3 milhoes;

Receitas Diretas das seguradoras relativas
ao pro-labore da Parcela Adicional de Risco
(PAR):

RS 15 milhoes;

Outras Receitas: RS 1,5 milhao.

Além disso, o Resultado Positivo Liquido dos
Investimentos dos recursos vinculados ao PGA foi
de RS 22,4 milhoes, reforcando a capacidade do
plano em sustentar suas operacoes e manter a efi-
ciéncia na gestao financeira da Fundacao.

Relacionamento
com Vocé, participante
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Execuc¢ao das Receitas e Despesas do PGA
(em milhares de reais)
Descricao 2025 2024 Variacao (%)
A) Fundo Administrativo do Exercicio Anterior 147.030 110.161 33,47
1. Custeio da Gestao Administrativa 133.856 114.916 16,48
1.1 Receitas 133.856 114.916 16,48
Custeio Administrativo da Gestao Previdencial 91.473 82.903 10,34
Taxa de Administracdo de Empréstimos e Financiamentos 3.312 2.310 43,38
Receitas Diretas 15.024 14.980 0,29
Outras Receitas 1.503 2.666 -43,62
Resultado Positivo Liquido dos Investimentos 22.544 12.057 86,98
2. Despesas Administrativas 83.928 72.678 15,48
2.1 Administracao dos Planos Previdenciais 83.928 72.678 15,48
Pessoal e encargos 47.215 47.184 0,07
Treinamentos/congressos e seminarios 1.109 762 45,54
Viagens e estadias 1.337 1.383 -3,33
Servicos de terceiros 24.311 16.323 48,94
Despesas gerais 3.411 3.295 3,52
Depreciagoes e amortizagoes 5.489 2.940 86,70
Tributos 1.051 791 32,87
Outras despesas 5 - -
3. Constituicao/Reversao de Contingéncias Administrativas 6.314 5.369 17,60
4. Sobra/Insuficiéncia da Gestao Administrativa (1-2-3-5) 43.614 36.869 18,29
5. Constituicao/Reversao do Fundo Administrativo (4) 43.614 36.869 18,29
B) Fundo Administrativo do Exercicio Atual (A+5) 190.644 147.030 29,66

Sumario

Somos mais Quem faz a Nossos Gestao orcamentari
e financeira

de 126 mil Funpresp Investimentos

Relacionamento
com vocé, participante

Em 2025, as despesas administrativas da
Fundacdo totalizaram RS$ 83,9 milhoes, distribuidas
principalmente entre:

Despesas de pessoal: RS 47,2 milhdes (56,3%);
Servicos terceirizados: RS 24,3 milhées (29%);
Depreciagoes e amortizagoes: RS 5,5 milhdes (6,6%);

Treinamentos, viagens e estadias, tributos e demais
despesas gerais: RS 6,9 milhoes (8,2%).

O resultado desse gerenciamento financeiro resultou
em um superavit de R$ 43,6 milhoes no exercicio de 2025.

dsaidun{ gz0Z 0l103e)9y



Nossa
Governanga

88
Funpresp PP dasliderancas
8.2 Indicadores
de gestao

Os indicadores de gestao estao organizados em trés ca-
tegorias principais:

* Indicadores de Eficiéncia Operacional;
* Indicadores de Limites Normativos;
e Indicadores Prudenciais.

Além desses, a Funpresp acompanha e monitora um in-
dicador adicional de disponibilidade financeira minima dos
Fundos Administrativos dos planos de beneficios.

Sumario
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e integridade institucional
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Indicadores de Gestao: 2023 a 2025

Indicadores

| - Indicadores de Eficiéncia Operacional

Receita Taxa de Carregamento / Participantes Ativos e Assistidos final exercicio (%)
Despesa Gestao Administrativa / Participantes Ativos e Assistidos no final exercicio (R$)
Despesa Gestdao Administrativa / Receita Gestao Administrativa (%)

Despesa Gestdao Administrativa Realizadas / Despesa Gestdao Administrativa Orcadas (%)
Despesa de Pessoal / Receita Gestao Administrativa (%)

Despesa de Pessoal / Despesa Gestao Administrativa (%)

Il - Indicadores de Limites Normativos

Receita Taxa de Carregamento / Contribuicoes e Beneficios Previdenciarios (%)
Despesa Gestdao Administrativa / Recursos Garantidores Planos Beneficios final exercicio (%)

Despesa Gestdao Administrativa / Ativo dos Planos de Beneficios no final exercicio (%)

<Gest§o orgamentéria>

e financeira

2023

2024

Relacionamento
com Vocé, participante

2025

Realizado Realizado Realizado

709,74
515,00
62,91
82,94
41,01
65,18

678,83
578,98
70,66
84,71
45,87

64,92

681,19

603,15
75,40

77,22

42,42

56,26

4,80 4,37 3,86
0,68 0,66 0,57
0,66 0,64 0,56

Il - Indicadores Prudenciais

Despesa Gestdao Administrativa / Saldo Fundos Administrativos final exercicio (Patrimonio) (%)

Evolucao dos Saldos dos Fundos Administrativos (Patriménio) (%)

Disponibilidade Financeira minima dos Fundos Administrativos (R$ Mil)

Saldo dos Fundos Administrativos (Investimentos) (R$ Mil)

57,31

53,95

40.001

105.918

49,43

38,52

IV - Indicador Funpresp-Exe

60.830
144.158

Fonte: Balancetes exercicios de 2023, 2024, 2025; Orcamentos 2023, 2024, 2025; Demonstrativos Estatisticos 2023, 2024 e 2025. Elaboracdo: COORC/GECOT/DIRAD.

44,02

29,66

100.712

189.946

Observacoes: (1) Todos os valores sdao apurados em bases anuais; (2) Os valores relativos as grandezas financeiras sao obtidos a partir dos Balancetes de cada exercicio, exceto aqueles referen-
tes ao indicador “Despesas de Gestao Administrativa Realizadas / Despesas de Gestao Administrativa Orcadas”, que sdo apurados com base no acompanhamento orcamentario; (3) Os dados de
populacdo (participantes ativos e assistidos), utilizados para o calculo dos indicadores per capita, sdo apurados segundo os critérios definidos no Demonstrativo Estatistico — DE da Previc; (4) O

Orcamento do PGA estabelece, anualmente, os critérios para determinacao da disponibilidade financeira minima dos Fundos Administrativos.
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Os indicadores de eficiéncia operacional mostram que a
Receita da Taxa de Carregamento per capita indicam um au-
mento entre 2024 e 2025, refletindo crescimento robusto
no nimero de adesoes. Ja as Despesas per capita apresen-
tam crescimento, embora em ritmo desacelerado, efeito do
aumento do porte institucional.

A relacdao entre despesas e receitas administrativas ficou
abaixo de 100% em todos os anos, indicando superavits re-
correntes, embora com tendéncia de elevacao, o que exige
acompanhamento continuo. O indicador de eficacia orca-
mentaria superou a meta fixa de 75% em todos os exercicios,
mostrando consisténcia na elaboracao e execucao do orc¢a-
mento. O indicador que compara despesa de pessoal com a
receita gestao administrativa permaneceu estavel, em tor-
no de 43%, refletindo equilibrio entre crescimento da folha
e o aumento das receitas. Ja a participacao da despesa de
pessoal no total das despesas administrativas diminuiu ao
longo do periodo, sinalizando maior equilibrio dos gastos e
maior eficiéncia na gestao dos custos de pessoal.

Os indicadores de Limites Normativos verificam o cum-
primento dos limites anuais maximos de recursos destina-
dos ao Plano de Gestao Administrativa (PGA), conforme Re-
solucao CNPC n° 62/2024. Esses limitem correspondem a
até 1% a titulo de taxa de administracao ou até 9% de taxa
de carregamento, dependendo do modelo adotado.

Os indicadores prudenciais avaliam a solidez financeira,
a seguranca das operacoes e a capacidade de cumprir obri-
gacoes presentes e futuras. No caso da Fundacao, o indica-
dor que compara despesas administrativas com os saldos

Sumario
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Governanga

Gestao de riscos, compliance
e integridade institucional

dos Fundos Administrativos apresentou queda ao
longo do tempo, consistente com o crescimento po-
sitivo dos saldos, que registraram percentuais eleva-
dos, ainda que progressivamente menores. Esse de-
sempenho decorre do patamar elevado da taxa Selic
e dos resultados superavitarios recorrentes, fortale-
cendo reservas e ampliando a capacidade de autofi-
nanciamento das despesas administrativas.

O indicador de solvéncia financeira estabelece
uma reserva de seguranca destinada a garantir a con-
tinuidade das atividades da Fundacao no curto e mé-
dio prazo. Para 2023, o indicador foi definido como
nove vezes a média mensal da despesa executada em
2022; em 2024, ampliou-se para doze meses da des-
pesa média de 2023; e, em 2025, passou a ser defi-
nido como 120% das despesas administrativas anu-
ais do PGA. Em todos os exercicios, a disponibilidade
financeira minima foi cumprida com ampla margem,
evidenciando robustez financeira crescente e plena
capacidade de cobertura das despesas administrati-
vas futuras.

Somos mais
de 126 mil

Relacionamento
com Vvocé, participante

Quem faz a
Funpresp

8.3 Evolucao
dos fundos
administrativos

A Funpresp adota uma gestao centralizada das fontes de custeio adminis-
trativo registradas no PGA, sem segregacao por plano de beneficio previden-
cidrio. Mensalmente, a Fundacao calcula e registra, nas demonstracoes con-
tabeis de cada plano, a parcela correspondente a sua participacdao no Fundo
Administrativo do PGA, proporcional a receita de Taxa de Carregamento gera-
da por cada plano em relacao ao total do exercicio.

Nossos Gestao orcamentaria
Investimentos e financeira
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A Funpresp das Liderancgas Governanc¢a e integridade institucional de 126 mil

Evolucao dos Fundos Administrativos — 2023 a 2025

2023 2024 2025
Fundos Variacdo em Variacdo em Variacdo em
Administrativos relacdo ao ano RS Mil relacdo ao ano RS Mil relacdo ao ano
anterior anterior anterior
Plano ExecPrev 100.632 56,5 133.094 32,3 171.560 28,9
Plano LegisPrev 9.529 105,1 13.936 46,2 19.084 36,9

110.161 147.030 190.645

Anualmente, a Funpresp realiza um estudo atuarial com o objetivo de assegurar a sustentabilidade
de longo prazo do Fundo. O estudo projeta, em horizonte de 40 (quarenta) anos, os fluxos de receitas
e despesas do PGA, permitindo avaliar a dinamica financeira futura e ajustar, quando necessario, as ali-
quotas da Taxa de Carregamento, de modo a preservar o equilibrio atuarial e administrativo do Plano
de Gestao Administrativa.
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O que voceé
encontra
neste
capitulo.

Aqui abordamos as acoes de comunicacao, marketing, educacao finan-
ceira e previdenciaria e relacionamento com o cliente. Participamos de
155 acdes com 13 mil novos servidores. Promovemos mais uma edicao
do Seminario de Previdéncia Complementar e participamos de acoes de
educacao financeira e previdenciaria na Semana ENEF.

@ Versao com audio disponivel
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9.1 Conexao
com o cliente

Em maio de 2025, a Funpresp deu um passo im-
portante para colocar, de forma ainda mais estru-
turada, o participante no centro das decisoes. Foi
criada a Coordenacao de Experiéncia do Cliente (Co-
exp), na entdao Geréncia Comercial, que passou a se
chamar Geréncia de Conexao com o Cliente (Gecit).

A Coexp tem como atribuicao principal estruturar
e acompanhar estratégias integradas de relaciona-
mento, com foco na melhoria da experiéncia e da
satisfacdao em todos os pontos de contato da Funda-
cdo com seus clientes. Na pratica, isso significa ga-
rantir que a jornada faca sentido do comeco ao fim,
desde a adesado e a contratacao de produtos até a
concessao dos beneficios.
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Funpresp

9.2 Relacionamento
com gestores de
pessoas e entidades

Ao longo do ano, a Fundacao promoveu treinamentos exclusivos sobre pre-
vidéncia complementar para gestores de pessoas, além de reunidoes com diri-
gentes de sindicatos e associacoes representativas, com o objetivo de discutir
estratégias de protecao previdencidria para os respectivos filiados.

Sumario

das Liderancas Governanc¢a e integridade institucional de 126 mil Funpresp Investimentos e financeira

A Fundacao também integrou a pauta de todas as reunioes do “Conecta Gente”,
encontro mensal que redne, além do Ministério da Gestao e Inovacao em Servicos
Publicos (MGlI), gestores de pessoas de cerca de 200 6rgaos e entidades do Poder
Executivo Federal vinculados ao Sistema de Pessoal Civil da Administracao Federal
(SIPEC). Além disso, participou do Encontro Nacional de Gestao de Pessoas da SI-
PEC, oportunidade que permitiu estreitar o relacionamento com aproximadamente
mil gestores presentes. No total, as iniciativas voltadas a gestores de pessoas alcan-
caram mais de 6.500 servidores ao longo do ano.

Para os novos servidores publicos, foram realizadas 101 acoes em cursos de for-
macao e de ambientacado, alcancando diretamente cerca de 5.300 novos servidores.
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9.3 9.4 Comunicacgao
Transformacao pelo WhatsApp

® ® A Funpresp ganhou mais um canal de comunicacdo em
d I g I ta l 2025. Além das redes sociais, do site e dos comunicados por
e-mail, agora as noticias da Funpresp estao no WhatsApp, em

um canal seguro, sem interacao e com selo de verificacao. O

canal institucional chegou ao final do ano com quase trés
mil seguidores.

Em linha com nosso objetivo estratégico de pro-
ver solucoes eficientes que agreguem valor ao ne-
goécio, integrando a tecnologia da informacao a es-
tratégia organizacional, implementamos acoes e
projetos como a biometria facial na concessao de
empréstimos e novas funcionalidades aos assisti-
dos na Sala do Participante. Também aprimoramos
o fluxo de redefinicao de senha na Sala do Partici-
pante e no aplicativo moével eimplementamos o en-
vio automatico de notificacoes por e-mail em caso
de alteracoes cadastrais. A digitalizacao de todos
os servicos da Sala do Participante e do aplicativo
é um dos objetivos da Fundacao para 2026, melho-
rando ainda mais o acesso do participante a tudo o
que a Funpresp oferece.
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9.5 Educacao
financeira e
previdenciaria

O cuidado com as pessoas, um dos valores da Fundacao,
se materializa nas acoes de educacao financeira e previden-
ciaria realizadas ao longo de 2025. Logo no inicio do ano, a
Fundacao lancou a plataforma “Quem Planeja Realiza”, inicia-
tiva voltada ao fortalecimento da educacao financeira e pre-
videncidria dos servidores publicos, de suas familias e da so-
ciedade em geral. O site retine conteudos educativos, cursos,
videos e materiais didaticos, apresentados em linguagem cla-
ra e acessivel, com foco no apoio a tomada de decisoes mais
conscientes ao longo da vida financeira.

Quer conhecer? Acesse:

quemplanejarealiza.com.br
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Na 122 Semana Nacional de Educacao Financeira (Semana ENEF),
trés acoes da Funpresp integraram o projeto “Poupadores do Futuro. Na
UnB, uma palestra abordou o tema “Financas e previdéncia para jovens”.
Outra atividade foi a live “De dependente a previdente”, transmitida pelo
canal da Fundacao no YouTube. E, por fim, a participacao da Funpresp na
Semana ENEF foi encerrada com uma palestra em uma acao social pro-
movida pela Planejar, Associacdo Brasileira de Planejamento Financeiro.

Ja o gibi de educacao financeira PreviKids é uma ferramenta educati-
va pensada para incentivar o didlogo em familia sobre dinheiro, escolhas
e planejamento. Nas paginas do gibi, as criancas acompanham as aventu-
ras da turminha fFormada pela Carol, Fabi, Tom e Dudu, que aprendem —
de Forma leve e divertida — a guardar, planejar, economizar e até investir
o dinheiro. Além das histoérias, a publicacdo traz passatempos como caca-
-palavras, cruzadinhas e jogo dos sete erros, ampliando o engajamento e
estimulando o aprendizado.

Acesse o gibi em formato

digital e divirta-se.

Nossos
Investimentos

Gestao orcamentaria
e financeira
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https://quemplanejarealiza.com.br/
https://www.funpresp.com.br/wp-content/uploads/2025/12/06-11-ARQUIVO-PREVKIDS-FECHADO-PARA-IMPRESSA%CC%83O.pdf
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9.6 Atendimento
e relacionamento

Destaque para o WhatsApp Satisfacao com o atendimento
Seja pelo Fale Conosco, WhatsApp, telefone ou redes so- O WhatsApp foi o canal com maior crescimento no O indice de Satisfacdo com o Relacionamento (ISR) apresentou
' ' periodo, com mais de 25 mil atendimentos realizados. evolucdo ao longo do periodo.

ciais, a Funpresp registrou mais de 128 mil interacoes ao lon-
go do ano, considerando atendimento humano e autoatendi-
mento.

100,00%

de aumento nas interacoes

75,00%

Crescimento de em relacao a 2024.

dsaidun{ gz0z 01103e|ay

50,00%
’ 90.14% 92,98%

Autoatendimento: mais de 15 mil solicitacoes, realizadas Ja o e-mail também teve forte presenca no relaciona-
diretamente na Sala do Participante mento, com mais de 33 mil interacoes ao longo do ano. 25,00%

0,00%

jan./2024 jan./2025

de todos os atendimentos O resultado mais expressivo foi registrado em dezembro, com

92,71% de satisfacao.
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Mais resolutividade no atendimento

O indice de Resolutividade (IR) também apresentou
crescimento.

80,00%
60,00%

40,00%

72,81%

20,00%

0,00%
jan./2024 jan./2025

Destaque para novembro, quando o indicador
atingiu 94,57%.
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Evolucao do WhatsApp

Quem faz
Funpresp

O canal apresentou forte melhora na capacidade de resolucao

das demandas.

Resolutividade

100,00%

75,00%

50,00%

72,27%

25,00%

0,00%

set./2024

Satisfacao do canal

97,20%

90,87%

set./2025

de aprovacao em dezembro

a Nossos Gestdo orcamentaria Relacionamento
Investimentos e financeira com vocé, participante

Desempenho do telefone (0800)

O telefone seqgue como o canal com maior adesao as pesquisas
pos-atendimento.

Satisfacao média anual: acima de 96%

dsaidun{ gz0z 01103e|ay

Resolutividade em novembro 98,54%
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9.7 Percepcao e
credibilidade da Funpresp

A pesquisa Net Promoter Score (NPS), realizada em dezem-
bro de 2025, avaliou o nivel de recomendacao da Funpresp en-
tre participantes e servidores publicos. O resultado alcancado
foi de 30,1 pontos, indicando percepcao predominantemente
positiva sobre a Fundacao. Nas pesquisas anteriores, realiza-
das em dezembro de 2024 e julho de 2025, o NPS alcancou
23% nos dois levantamentos. O NPS mede o quanto as pesso-
as recomendariam a instituicao para colegas de trabalho.

O avanco no NPS, alcancado nos ultimos dias de 2025, en-
cerra um ano de avancos significativos nas mais diversas areas
da Funpresp. A rentabilidade nos investimentos, as acoes de
integridade e de gestao de riscos, o aprimoramento da gover-
nanca e a ampliacao dos servicos — retratados neste Relatoério
Anual -, refletem o esforco continuo da Funpresp em aprimo-
rar o relacionamento com seus participantes, contribuir para
um futuro seguro dos servidores e de suas familias, cumprir
seu dever fiduciario mas, acima de tudo, corresponder aos va-
lores de transparéncia e cuidado com as pessoas que orientam
sua atuacao.
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