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Gestao de Riscos de Investimentos

SECAO I - DISPOSICOES GERAIS
Objetivo

O objetivo deste documento ¢ estabelecer diretrizes no gerenciamento de riscos dos planos de beneficios
administrados pela Funpresp-Exe e ao Plano de Gestao Administrativa (PGA), tendo como premissas:

a) O respeito ao apetite e a tolerancia a riscos.
b) A observancia a legislagdao e as normas internas, bem como as boas praticas.

¢) O estabelecimento de critérios e parametros para identificagdao, avaliagio e monitoramento dos
riscos de mercado, de crédito, de liquidez e sistémico.

Aplicagio

O disposto neste documento aplica-se aos planos de beneficios administrados pela Funpresp-Exe e ao
Plano de Gestao Administrativa (PGA).

Referéncias

Serao utilizados como instrumentos normativos e de boas praticas as referéncias a seguir listadas de forma
nao exaustiva:

a) Resolucao CMN n° 4.994, de 24 de marco de 2022.

b) Resolugao PREVIC n° 23, de 14 de agosto de 2023.

¢) Estatuto da Funpresp-Exe.

d) Regimento Interno da Funpresp-Exe.

e) Politica de Gestio de Integridade, Riscos e Controles Internos da Funpresp-Exe.
f) Politica de Governanca dos Investimentos.

@) Politica de Responsabilidade Ambiental, Social e de Governanga.

h) Regulamentos dos planos de beneficios.

1) Regulamento de Empréstimos aos Participantes e Assistidos.

) Matriz de Competéncias da Funpresp-Exe.

k) Manual de Governanca.

)  Manuais Técnicos de Perfis de Investimentos.

m) Metodologias de Gerenciamento de Riscos de Investimentos da Funpresp-Exe.

n) Guia de Melhores Praticas em Fundos de Pensao da Superintendéncia Nacional de Previdéncia
Complementar — Previc.

0) Modelo das Trés Linhas do ITA 2020.
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Defini¢gdes de Categorias de Risco

A Politica de Gestdo de Integridade, Riscos e Controles Internos' define as categorias de risco gerenciadas
pela Funpresp-Exe, inerentes aos planos operados ou a prépria Fundagio, da seguinte forma:

a)
b)

2
h)

)

k)

)

Risco de Mercado: possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes da flutuagcao nos precos de
mercado de posi¢des financeiras detidas pela Fundagao.

Risco de Crédito: possibilidade de ocorréncia de perdas associadas ao nio cumprimento pela
contraparte de obrigages financeiras nos termos pactuados ou a desvalorizagao de contrato de
crédito decorrente da deterioracdo na percepgao de risco do tomador.

Risco de Liquidez: possibilidade de descasamento dos fluxos de ativos e passivos, de forma que os
recursos possam nao estar disponiveis na data do pagamento dos beneficios e demais obrigacdes do
plano.

Risco Sistémico: possibilidade de colapso do sistema financeiro ou mercado, com forte impacto
sobre a economia, taxas de juros, cambio e os pregos dos ativos em geral.

Risco Legal: ocorre quando os procedimentos e rotinas desrespeitam o ordenamento juridico,
quando ocorrem altera¢Oes na legislagao ou em decorréncia de mudanca na interpretagao judicial.
Risco Operacional: possibilidade de ocorréncia de eventos ou perdas que podem comprometer as
atividades da Fundagdo, resultantes de falha, deficiéncia ou inadequagdo de processos internos,
pessoas e sistemas, ou decorrentes de eventos externos.

Risco de Tecnologia da Informagao: relacionado ao risco operacional, decorre de falhas na
seguranca, confiabilidade, desempenho e conformidade dos sistemas.

Risco de Responsabilidade Socioambiental: possibilidade de ocorréncia de eventos decorrentes de
falta de praticas de responsabilidade social e ambiental, tanto relativas a Funpresp-Exe quanto a
empresas nas quais a Fundagao possua investimentos.

Risco de Governanga: relacionado com a gestao da Fundagao, compreende a prestagiao de contas de
seus dirigentes e a conformidade legal dos atos praticados.

Risco de Integridade: vulnerabilidade que pode favorecer ou facilitar a ocorréncia de praticas de
corrup¢io, fraudes, irregularidades e/ou desvios éticos e de conduta, podendo comprometer os
objetivos da Fundagao.

Risco Atuarial: decorre de desvios nas premissas utilizadas nos modelos matematicos e nas proje¢oes
atuariais.

Risco Estratégico: possibilidade de ocorréncia de eventos ou perdas decorrentes de mudangas
adversas na Fundagdo ou no ambiente externo, que afetem a estratégia de negdcio ou os objetivos
estratégicos estabelecidos.

m) Risco de Imagem: possibilidade de ocorréncia de eventos que podem comprometer a confianca dos

participantes e demais partes envolvidas em relacdo a capacidade da Fundagiao de cumprir sua
missao.

De acordo com a Resolugao CMN N° 4.994/2022, a Entidade Fechada de Previdéncia Complementar,
na administracdo da carteira propria, deve identificar, analisar, avaliar, controlar e monitorar os riscos de
crédito, de mercado, de liquidez, operacional, legal, sistémico e outros inerentes as operagoes. Também
deve considerar na analise de riscos, sempre que possivel, os aspectos relacionados a sustentabilidade
econémica, ambiental, social e de governanga dos investimentos.

Segundo o Guia Previc de Melhores Praticas em Fundos de Pensao, as avaliagoes e os controles dos
investimentos devem focar os riscos operacional, legal, sistémico, de mercado, de crédito e de liquidez.
Nesse sentido, apresentaremos a seguir a gestao destes riscos.

! Ver apéndice.
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Gestio de Riscos de Investimentos

A Funpresp-Exe mantém estrutura de governanga de gestio de riscos com o objetivo de garantir a
segregacao de responsabilidade entre as linhas de defesa no gerenciamento de risco e controle.

Como primeira linha, cabe a Diretoria de Investimentos a gestao das atividades de retaguarda, conciliagao
e monitoramento dos investimentos e de seus tiscos inerentes.

Como segunda linha, a Coordenacio de Riscos de Investimentos, que integra a Geréncia de
Conformidade e Controles Internos, ligada ao Diretor-Presidente, tem como atribui¢ao, dentre outras,
zelar pela seguranga dos investimentos da Funpresp-Exe quanto aos riscos de mercado, de liquidez, de
crédito e sistémico.

Como terceira linha, a Auditoria Interna tem como objetivo realizar uma avaliacio objetiva e
independente da gestdo dos riscos, controles e governanga da organizagao.

Além disso, o Comité de Riscos de Investimentos, 6rgio auxiliar vinculado a Diretoria Executiva, ¢
responsavel por monitorar e avaliar continuamente os riscos financeiros que possam comprometer a
realizagao dos objetivos dos planos, identificando-os por tipo de exposi¢ao e quanto a sua probabilidade
de incidéncia e ao seu impacto nos objetivos e metas estabelecidos, dentre outras competéncias
estabelecidas no Regimento Interno.

O monitoramento dos riscos de investimentos, em conformidade a Resolucio CMN n°® 4.994/22, é
realizado utilizando-se como métodos principais os descritos a seguir:

TABELA 1- METODOS PARA GERENCIAMENTO DE RISCOS DE INVESTIMENTOS — FUNPRESP-EXE
Risco Método Principal Descrigdo

Metcado Benchmark Value at Risk (B-VaR).  Avaliacio e monitoramento do risco por meio das diferencas
entre o resultado dos investimentos e seus referenciais de
rentabilidade em relacdo aos limites estabelecidos.

Crédito Rating de Crédito. Avalia¢do e monitoramento da conformidade da nota de risco de
crédito.
Inadimpléncia da Carteira. Monitoramento da taxa de inadimpléncia do empréstimo
consignado da carteira em relacio ao limite estabelecido.
Liquidez Indices de Liquidez. Avaliagdo e monitoramento da suficiéncia de ativos liquidos para
fazer frente as exigibilidades dos planos de beneficios e do PGA.
Sistémico Credit Default Swap (CDS) Brasil - 5 Acompanhamento do CDS dos titulos soberanos brasileiros com
anos. vencimento de 5 anos.
Legal/ Mecanismos de Analise e Controle. Observancia das obrigacdes legais de investimentos dentro dos
Conformidade prazos e nos padroes estabelecidos.

Anilise e controle juridicos no que tange a contratos e acordos.
Identificagdo, classificagdo e mensuragdo das contingéncias
judiciais e seu adequado aprovisionamento.

Operacional ~ Controles e Gerenciamento de Implementagio dos Planos de Controle oriundos da Avaliagio de

Riscos. Riscos e Controles.

Avaliacdo e monitoramento das estruturas de gestao de riscos dos
fundos de investimentos.
Segregacido das fungbes de gestio de riscos da gestio de
investimentos.
Automatizacio de sistemas.

Capacitagao do corpo funcional.
Fonte e Elaboracao: Funpresp-Exe.
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As metodologias de monitoramento de riscos de investimentos desenvolvidas pela Funpresp-Exe
contemplam métodos complementares a serem acompanhados gerencialmente.

O detalhamento do gerenciamento de riscos de investimentos ¢ apresentado na Segao 1.

O apéndice contém informagoes gerais sobre a Politica Gestao de Integridade, Riscos e Controles
Internos da Fundacao.

Responsabilidades

Em conformidade com o inciso VII, do art. 212, da Resolucio Previc n® 23/2023, as politicas de
investimentos devem conter as informagdes ou a indicagio de documento em que constem
procedimentos e critérios relativos a avaliacao dos riscos de investimento, incluidos os riscos de crédito,
de mercado, de liquidez, operacional, legal, sistémico e outros inerentes as operagoes.

As politicas de investimentos e o documento Gestdo de Riscos de Investimentos nelas referenciado
devem ser elaborados pela Diretoria Executiva e aprovados pelo Conselho Deliberativo antes do inicio
do exercicio a que se referir, conforme art. 19, § 1°, da Resolugio CMN n° 4.994/2022.

Transparéncia

O presente documento devera ser divulgado as partes interessadas.

Revisao

Este documento devera ser revisto e atualizado sempre que se fizer necessario, sendo no minimo
anualmente.

Disposigoes Finais

Este documento entrara em vigor na data de sua publicagio.
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SECAO II - DETALHAMENTO DOS RISCOS DE INVESTIMENTOS

Risco de Metcado

O risco de mercado esta relacionado a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes da flutuagao nos
precos de mercado de posigoes financeiras detidas pela Fundacao.

Para fazer frente a esse risco, adota-se a métrica de risco de mercado denominada Benchmark 1 alue at Risk
— B-17aR, que permite estimar o risco observado nas diferengas ao longo do tempo entre o resultado dos
investimentos e seus respectivos referenciais de rentabilidade.

Os limites do B-VaR devem ser objeto de acompanhamento pela Funpresp-Exe, pelos administradores
e pelos gestores de fundos de investimentos, conforme estabelecido na tabela a seguir.

TABELA 2- METRICAS DE MENSURAGAO DE RISCO PARA INVESTIMENTOS DOS PLANOS DE BENEFICIOS —
FUNPRESP-EXE

e . Base de ],anela Nivel de Segrr}ent? de Limite
Métrica Metodologia ) movel dos aplicagio ‘s
calculo confianga maximo
retornos
(dias uteis) (% ao
més)
Renda Fixa 5%
Simulacio Renda Vatiavel 10%
B-VaR o 12 meses 21 95%
Historica Exterior 8%
Imobiliario 8%

Fonte e Elabora¢ao: Funpresp-Exe.

Em consonancia com o Regimento Interno, no caso de desenquadramento, o Comité de Investimentos
deve analisar e emitir recomendagao sobre a estratégia de atuagao da Funpresp-Exe e sobre o plano de
reenquadramento a ser enviado para deliberacao do Comité de Riscos de Investimentos.

Risco de Crédito

O risco de crédito pode ser definido como a ocorréncia de perdas associadas ao nao cumprimento pela
contraparte de obrigacdes financeiras nos termos pactuados ou a desvalorizacio de contrato de crédito
decorrente da deterioragdao na percepgao de risco do tomador

A Funpresp-Exe, na qualidade de administradora dos planos de beneficios ExecPrev e LegisPrev, podera
autorizar somente operagoes de aquisicao de titulos de crédito de institui¢des bancarias e ndo bancarias,
cujos emissores e/ou emissoes forem classificados como baixo tisco de crédito em escala nacional pelas
agéncias internacionais Fitch, Moody’s e Standard&Poort’s. A tabela a seguir apresenta os ratings em escala
nacional atualmente permitidos:
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TABELA 3- RATINGS E AGENCIAS CLASSIFICADORAS DE RISCO DE CREDITO ACEITAS PELA FUNPRESP-EXE

Agéncia Prazo da emissio Ratings em escala nacional

Curto Prazo F1+ (bra) a F3 (bra)
Fiteh Rating

Longo Prazo AAA (bra) a BBB-(bra)

Curto Prazo ML A-1.br a MLL A-3.br
Moody s Investor

Longo Prazo AAA.br a BBB-.br

Curto Prazo brA-1+ a brA-3
Standarde>Poor’s

Longo Prazo brAAA a brBBB-

Fontes: Fitch Ratings Brasil Ltda, Moody s Investors Service e Standard & Poor’s Financial Services.
Elaboragao: Funpresp-Exe.

Nos casos em que 0 emissor ou a emissao possuam classificagao de risco por mais de uma agéncia, deve-
se considerar, para fins de enquadramento, o ra#ing mais baixo dentre os disponiveis.

Havendo alteracao nas nomenclaturas das escalas de rating pelas agéncias internacionais de risco, devera
prevalecer as escalas equivalentes ao patamar de risco de crédito atualmente aceito.

As operagoes com titulos de crédito de institui¢oes nao bancarias devem ocorrer preferencialmente por
meio de fundos de investimento, cujos regulamentos devem prever que a aquisi¢ao de titulos de crédito
emitidos por pessoas juridicas de natureza privada seja restrita as notas de rating estabelecidas neste
documento.

Nos casos em que ap0ds o investimento ocorra rebaixamento do emissor ou da emissao em alguma das
ageéncias internacionais de risco para nivel inferior ao permitido para a aquisi¢ao, os fundos deverdao
observar os respectivos regulamentos sobre esse aspecto.

Os administradores e os gestores dos fundos deverao, conforme critérios qualitativos utilizados pela
Fundagao na selegao de prestadores de servicos, manter estrutura, equipes ou profissionais especializados
em analise de crédito, que utilizem critérios mais detalhados que observaciao do rating por agéncias
classificadoras de risco em funcionamento no Brasil, sem prejuizo da observancia dos limites e das
restri¢ces legais.

O monitoramento continuo do risco de crédito da carteira terceirizada é de responsabilidade primaria
dos administradores e dos gestores dos fundos de investimento, em conformidade com as regras
regulamentares, devendo a Fundac¢do acompanhar esse monitoramento periodicamente.

Quanto ao monitoramento do risco de crédito da carteira propria, a Funpresp-Exe tera como referéncia
a metodologia prépria, as notas de risco de crédito permitidas neste documento para a aquisi¢ao, além da
observancia dos limites e das restri¢oes legais.

Caso o ativo da carteira dos fundos esteja dentro do escopo metodolégico de analise da Funpresp-Exe,
este ativo podera ser resgatado para a carteira da Fundagao, conforme previsto nos regulamentos dos
fundos.

Adicionalmente, devera buscar a diversificacio da carteira administrada, atendendo-se os limites de
alocagio e concentragio por emissor previstos na Resolugio CMN n° 4.994/2022 e nas politicas de
investimentos.
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No tocante a operagdes com participantes, além de observar a Resolucido Previc n® 23/2023, a Fundagao
devera atuar em conformidade com critérios definidos para a concessao de crédito, monitorando a
inadimpléncia da carteira e tomando as devidas providéncias para a cobranca das parcelas em atraso.

O limite maximo de inadimpléncia para a carteira de empréstimos da Funpresp-Exe é 2,1%, cujo
parametro se baseia na média de inadimpléncia do Sistema Financeiro Nacional referente ao crédito
pessoal consignado para trabalhadores do setor publico, cujos dados sao extraidos do Banco Central do
Brasil.

Risco de Liquidez

O risco de liquidez esta relacionado a ocorréncia de descasamento dos fluxos de ativos e passivos, de
forma que os recursos possam nao estar disponiveis na data do pagamento dos beneficios e demais
obrigac¢oes do plano.

Para o gerenciamento do risco de liquidez da carteira de investimentos, a Fundagao desenvolveu
metodologia para a classificagao dos ativos, conforme o prazo de conversibilidade em moeda, sem perda
significativa.

Os passivos dos planos de beneficios sdo trazidos a valor presente pela taxa atuarial adotada pelos planos
e, para fins de comparabilidade, sdo classificados em prazos equivalentes aos dos ativos.

A metodologia contém indicadores desenvolvidos com o objetivo de evidenciar a capacidade dos planos
de beneficios de honrarem as obrigagdes com os participantes, considerando os ativos de acordo com
sua liquidez e os passivos de acordo com os prazos de exigibilidade.

Em relacio ao PGA, o monitoramento ¢ realizado por meio de indicador que avalia a suficiéncia dos
ativos liquidos acrescidos das entradas em relagao as saidas de recursos.

A liquidez dos planos de beneficios e do PGA sera considerada suficiente quando o resultado do calculo
dos indicadores estiver acima de 1.

Destaca-se que a Fundagao possui seguro com empresa terceirizada que visa a transferéncia de parte da
cobertura dos beneficios de riscos decorrentes de morte e invalidez permanente dos participantes ativos
normais, que, nas condigdes contratuais vigentes, ¢ considerado como instrumento adicional que
minimiza a necessidade de liquidez dos planos de beneficios ExecPrev e LegisPrev no curto e médio
prazo.

Risco Sistémico

De acordo com o Guia de Melhores Praticas em Investimentos da Previc, o tisco sistémico consiste em
comportamentos adotados por diversas entidades simultaneamente, denominado efeito manada, ou a
exposicao concentrada em ativos sujeitos aos mesmos riscos, denominado efeito contagio, que possam
implicar perda substancial de valor dos ativos nos planos de beneficios e, consequente, dificuldades de
pagamento de compromissos atuariais.

Trata-se de um risco de dificil previsao, cujas métricas apresentadas objetivam antecipar movimentos de
mercado que possam causar impactos na carteira de investimentos.

A metodologia desenvolvida pela Fundagao prevé como principal métrica o acompanhamento do Credit
Defanlt Swap (CDS) do titulo soberano brasileiro de 5 (cinco) anos. Caso o CDS fique acima de 300 pontos
por mais de 14 dias uteis consecutivos, ha previsao de uma série de a¢cGes que buscam avaliar os fatores
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que poderiam estar influenciando o indicador, visando buscar antecipar movimentos de mercado que
possam causar impactos na carteira de investimentos.

Risco Operacional

O risco operacional pode ser definido como a possibilidade de ocorréncia de eventos ou perdas
resultantes de falha, deficiéncia ou inadequagao de processos internos, pessoas e sistemas, ou decorrentes
de eventos externos.

Conforme observado na Politica de Gestao de Integridade, Riscos e Controles Internos (PGIRC), a
Funpresp-Exe entende que a adequada gestio do risco operacional esta diretamente relacionada ao
comprometimento de todos os dirigentes, gestores e colaboradores.

No ambito das operag¢oes dos investimentos e desinvestimentos, o risco operacional esta presente tanto
Nnos processos internos quanto nos processos externos realizados por terceiros contratados pela
Funpresp-Exe para administracao de investimentos.

Para mitigagao do risco operacional, a Fundacao adota Planos de Controle, oriundos da Avaliacio de
Riscos e Controles Internos, em resposta aos riscos identificados. Além disso, a Funda¢ao avalia as
estruturas de gestdo de riscos na sele¢ao de gestores de fundos de investimentos previamente a primeira
alocagio e realiza o monitoramento das operagoes realizadas pelos fundos ja contratados.

Internamente a Funpresp-Exe atua de forma segregada em relagiao a gestio de riscos e investimentos.
Ademais, busca continuamente a melhoria do processo de implementagao de sistemas informatizados de
operagao e de controle dos investimentos, capacitando os recursos humanos conforme o grau de
complexidade das atividades.

Risco Legal

De acordo com o Guia de Melhores Praticas em Fundos de Pensdao da Superintendéncia Nacional de
Previdéncia Complementar (PREVIC), o risco legal surge quando os procedimentos e rotinas
desrespeitam o ordenamento juridico; quando ocorrem alteragdes na legislacao; ou em decorréncia de
mudanca de interpretagao juridica.

O monitoramento do risco legal é realizado por meio de procedimentos de analise de risco de
sucumbéncia das agoes judiciais em que a Funpresp-Exe atua como parte demandada, além de controle
juridico no que tange a contratos, acordos e demais obrigagoes.

Na gestao do risco legal, sao realizadas a identificacao, a classificacio e a mensuracao das contingéncias
bl 5
judiciais e seu adequado aprovisionamento, em especial sob a 6tica da relevancia e do impacto financeiro.

Ja o gerenciamento da conformidade consiste em um processo continuo que permite demonstrar o
comprometimento da Fundacdao em cumprir as leis, requisitos regulatérios, politicas e normas internas.

A Funda¢iao monitora e avalia o cumprimento das obrigacoes legais e normativas, analisa os impactos e
eventuais san¢oes regulamentares, perdas financeiras ou reputacionais decorrentes de potencial
descumprimento, além de acompanhar a publicagdo de legislagao aplicavel as Entidades Fechadas de
Previdéncia Complementar e suas respectivas implicagdes a Funpresp-Exe.
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Funpresp

APENDICE - POLITICA DE GESTAO DE INTEGRIDADE, RISCOS E CONTROLES
INTERNOS

A Funpresp-Exe mantém estrutura organizada responsavel pelo processo de gestao de riscos e controles,
que distribui fungoes e responsabilidades especificas entre os diferentes niveis da Fundagio, garantindo
a segregacao de fungoes entre as areas gestoras proprietarias dos riscos, primeira linha; as areas e 6rgaos
auxiliares responsaveis pela conformidade e gestao dos riscos, segunda linha; e a auditoria interna como
terceira linha.

A Geréncia de Conformidade e Controles Internos esta incumbida da gestdo da conformidade e do
cumprimento da legisla¢ao pertinente, de regulamentos, de politicas e normativos internos; de executar e
monitorar a gestao da integridade; de conduzir o processo normativo; de conduzir a gestio de processos;
de promover a gestdo de riscos e controles internos; e zelar pela seguranca dos investimentos
monitorando os riscos de mercado, de liquidez, de crédito, de imagem e sistémico; de promover a gestio
de continuidade de negdcios; de exercer a interlocucdao e o atendimento aos 6rgaos de supervisao e
controle externo.

O Comité de Gestio de Risco da Funpresp-Exe (COGER), 6rgio auxiliar vinculado a Diretoria-
Executiva, tem a finalidade de acompanhar a implementacio da Gestao Baseada em Riscos e dos
Controles Internos na Fundacao, validando e revisando periodicamente a matriz de riscos.

Nesse contexto, sao realizados ciclos de avaliaces de riscos e controles periodicamente que contemplam
etapas de analise de ambiente interno e externo, fixagdo de objetivos, identifica¢ao, analise e avaliagao
dos riscos e controles, tratamento, monitoramento ¢ comunicacao.

O escopo das referidas avaliagdes sao os processos de trabalho da Fundacao, sendo identificados os
eventos de riscos relacionados, atribuindo-se por meio de estimativa a probabilidade de ocorréncia e de
seus impactos tanto para o Risco Inerente quanto para o Risco Residual.

As analises dos riscos nos processos sio classificadas em uma matriz de riscos tnica, que considera as
treze Categorias de Riscos previstas na Politica de Gestao de Integridade, Riscos e Controles Internos da
Funpresp-Exe (PGIRC), ja citadas na Segao I deste documento.

A matriz de riscos é elaborada ponderando a criticidade dos riscos com o objetivo de subsidiar sua
priotizagdao, bem como a decisao quanto ao tratamento adequado (aceitar, reduzir, transferir ou evitar).

artir dos resultados obtidos nas analises e consolidagio da Matriz sio desenvolvidas acdes de
A partir dos resultad btid li lid da Matriz d lvid d
tratamento para melhoria dos processos observando-se o custo-beneficio de cada controle para evitar
que o custo seja maior do que o beneficio alcangado.

Maior detalhamento sobre a PGIRC pode ser obtido no seguinte endereco eletronico:

-content/uploads/2021/03/Politica-de-Gestao-de-Integridade-Riscos-e-Controles-Internos-PGRCI.pdf
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