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COMPLEMENTAR DO
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ATA DA 20* REUNIAO ORDINARIA DO COMITE DE GESTAO DE RISCOS, DE 02 DE MARCO DE 2023

DATA, HORA E LOCAL: As nove horas e trés minutos do segundo dia do més de margo de dois mil e vinte e trés, presencialmente e
por meio de ferramenta eletronica de videoconferéncia. PRESENCAS: Sr. Cristiano Rocha Heckert, Diretor-Presidente e Presidente do
Comité de Gestdo de Riscos e os membros no exercicio da titularidade: Sr. Rafael Liberal Ferreira de Santana, Gerente de Conformidade
e Controles Internos; Sr. Helano Borges Dias, Gerente de Controle de Investimentos; Sr. Geraldo Julido Junior, Coordenador de
Orgamento; Sr. Luis Marcio Couto Pacheco, Coordenador de Atudria; e Sr. Igor Lins da Rocha Lourengo, membro do Conselho
Deliberativo. Presentes, também, a Sra. Cristina Aratjo Santana, Coordenadora de Compliance; a Sra. Samitha Terra Duarte Freitas,
Coordenadora de Controles Internos e Riscos; a Sra. Elvira Mariane Schulz, Coordenadora de Riscos de Investimentos; Anna Rosa Alux
Simao, Analista de Previdéncia Complementar; a Sra. Danielli de Mendonga dos Santos, Analista de Previdéncia Complementar; a Sra.
Patricia Brito de Avila, Coordenadora de Secretariado e Orgdos Colegiados; a Sra. Graciene Valderez Pereira Andrade, Analista de
Previdéncia Complementar; e o Sr. Rennan Trindade de Souza, Assistente Administrativo. PARTICIPANTES EVENTUAIS: Sr.
Marcos de Carvalho Ordonho, Gerente de Governanga e Planejamento; Sra. Patricia Laurentino de Mesquita, Gerente de Comunicagéo ¢
Relacionamento. MESA: Presidiu a sessio o Diretor-Presidente, Sr. Cristiano Rocha Heckert, e a secretariou a Sra. Patricia Avila.
ORDEM DO DIA: Assuntos Deliberativos: 1) Ordem do Dia; 2) Ata Reunido Anterior; 3) Processo de Gestdo de Riscos — Definigdo
de Métricas, apetite, tolerancia - Risco Sistémico; 4) Processo de Gestdo de Riscos — Definicdo de Métricas, apetite, tolerancia - Risco
Socioambiental; 5) Processo de Gestdo de Riscos - Monitoramento dos indicadores de risco; 6) Monitoramento PROGER - Relatério
Circunstanciado Final de 2022; Assuntos Informativoes: 7) Plano de Integridade 2022/2023; 8) Reporte trimestral ao Conselho Fiscal; 9)
Mapeamento de Processos — acompanhamento; 10) Atualizagdo dos Normativos Internos; 11) Proposta de revisdo do indicador de Risco
de Imagem; 12) Informes. DELIBERACOES: Item 1) A ordem do dia foi aprovada pelos membros do Comité e seguiu a sequéncia 1,
2,5,3,4,6,7,8,9, 10, 11 e 12. Item 2) Nao houve ata deliberada nesta reunido. Item 3) A Sra. Anna Rosa Alux apresentou, por
intermédio da Proposigdo aos Orgdos Colegiados n® 73/2023/COMPL/GECCI/PRESI/FUNPRESP-EXE, de 23 de fevereiro de 2023, a
Nota Técnica n°® 5/2023/CORIN/GECCI/PRESI, de 23 de fevereiro de 2023, que consta do Processo SEI n° 03750.030304.000005/2022-
90, relativa a proposta de definicdo de apetite e tolerincia para monitoramento do Risco Sistémico da carteira de investimentos
administrada pela Funpresp-Exe, no dmbito da Gestdo Integrada de Riscos, em atendimento as disposi¢des da Politica de Gestdo de
Integridade, Riscos e Controles Internos. Segundo a Analista, propde-se que a fonte principal para o monitoramento indireto do Risco
Sistémico seja o teste de estresse (analise de sensibilidade), com baixo apetite ao risco. Diante da impossibilidade do estabelecimento de
um limite rigido frente a subjetividade inerente aos testes de estresse, seu resultado servird como alerta, em caso de aumento significativo
e abrupto do risco, ndo cabendo, a seu ver, a definicdo rigida de tolerancia. Ademais, a metodologia de monitoramento de Risco
Sistémico serd submetida ao Comité de Riscos de Investimentos, podendo ser revisada anualmente. Apos, o Sr. Cristiano Heckert propds
que, na “Tabela 2 — Teste de estresse - parametros para monitoramento ”, fossem inseridos dados quantitativos para melhor afericdo da
meta. A Sra. Anna Rosa es clareceu que, de acordo com os estudos de benchmarking feitos junto a diversas entidades, o Gnico indicador
que possibilita uma afericdo quantitativa para o risco de mercado € Credit Default Swap (CDS). O Sr. Helano Dias apoiou a adocao do
CDS como o indicador possivel neste momento e sugeriu que, a médio prazo, se estude a possibilidade de ao invés de utilizar o valor
nominal do Credit Default Swap (CDS), seja utilizada a sua taxa de variagdo longo do tempo, que seria similar ao Value at Risk (VaR),
amplamente utilizada no mercado. Os membros debateram o assunto, acordaram em utilizar o CDS como métrica neste primeiro
momento, com a possibilidade de poder revisa-la na ultima reunido do Comité no ano corrente a luz da experiéncia acumulada até 14, e
deliberaram nos termos da Recomendacio a seguir RECOMENDACAO n° 39: O COMITE DE GESTAO DE RISCOS DA
FUNDACAO DE PREVIDENCIA COMPLEMENTAR DO SERVIDOR PUBLICO FEDERAL DO PODER EXECUTIVO -



FUNPRESP-EXE, no uso de suas atribui¢des, nos termos do art. 93 do Regimento Interno da Fundagdo e com base na Proposi¢do aos
Orgdos Colegiados n° 73/2023/COMPL/GECCI/PRESI/FUNPRESP-EXE, de 23 de fevereiro de 2023,e¢ na Nota Técnica n°
5/2023/CORIN/GECCI/PRESI, de 23 de fevereiro de 2023, que constam do Processo SEI n°® ° 03750.030304.000005/2022-90, resolve
recomendar, a Diretoria Executiva, a aprovagao da proposta de definigdo de apetite e tolerancia para monitoramento do Risco Sistémico
da carteira de investimentos administrada pela Funpresp-Exe, no ambito da Gestdo Integrada de Riscos, em atendimento as disposi¢des
da Politica de Gestdo de Integridade, Riscos e Controles Internos, da seguinte forma: métrica é o “valor do Credit Default Swap (CDS)
Brasil — 5 anos”, meta de “valor do CDS maior do que 300 bps por no maximo de quatorze dias uteis consecutivos”, apetite “baixo”,
tolerancia “valor do CDS maior do que 300 bps por menos de dezoito dias tteis consecutivos”. Item 4) O Sr. Marcos Ordonho
apresentou, por intermédio da Proposi¢io aos Orgdos Colegiados n° 74/2023/COMPL/GECCI/PRESI/FUNPRESP-EXE, de 23 de
fevereiro de 2023, a Nota Técnica n° 1/2023/GEPOG/PRESI, de 10 de fevereiro de 2023, constante do Processo SEI n°
03750.000204.000007/2023-27, que versa sobre a definicdo do apetite e tolerancia para monitoramento do Risco de Responsabilidade
Socioambiental, em atendimento as disposi¢des da Politica de Gestdo de Integridade, Riscos e Controles Internos. Propde-se que a
métrica adotada seja o nivel (%) de cumprimento, dentro dos prazos inicialmente pactuados, das agdes previstas no Programa de
Responsabilidade Socioambiental. De acordo com o Gerente, ha pouca materializagdo do tema na Fundag@o, mas houve um avango
importante com a discussdo e aprovacdo da Politica de Responsabilidade Socioambiental no dmbito do Conselho Deliberativo, o que
ensejara nova apreciagdo do tema na proxima reunido do Comité de Governanga. Os membros do Comité tomaram conhecimento do
assunto e deliberaram nos termos da Recomendagio a seguir, sem prejuizo de revisdes periodicas. RECOMENDACAO n°40: O
COMITE DE GESTAO DE RISCOS DA F UNDACAO DE PREVIDENCIA COMPLEMENTAR DO SERVIDOR PUBLICO
FEDERAL DO PODER EXECUTIVO — FUNPRESP-EXE, no uso de suas atribui¢des, nos termos do art. 93 do Regimento Interno da
Fundagio e com base no que consta da Proposigdo aos Orgdos Colegiados n® 74/2023/COMPL/GECCI/PRESI/FUNPRESP-EXE, de 23
de fevereiro de 2023, a Nota Técnica n° 1/2023/GEPOG/PRESI, de 10 de fevereiro de 2023, constante do Processo SEI n°
03750.000204.000007/2023-27, resolve recomendar, a Diretoria Executiva, a aprovacdo da proposta de defini¢do do apetite e tolerancia
para monitoramento do Risco de Responsabilidade Socioambiental, em atendimento as disposi¢des da Politica de Gestao de Integridade,
Riscos e Controles Internos, nos seguintes termos: métrica € o “nivel de cumprimento (em percentual) dos prazos inicialmente pactuados
para as agoes previstas no Programa de Responsabilidade Socioambiental ”, meta de “90%”, apetite “moderado”, tolerancia de “80%”.
Item 5) A Sra. Samitha  Freitas apresentou, por intermédio da Proposicio aos Orgdos Colegiados n°
75/2023/COMPL/GECCI/PRESI/FUNPRESP-EXE, de 23 de fevereiro de 2023, o Relatério de Monitoramento dos Indicadores de
Risco, referente ao 4° trimestre de 2022, que trata do acompanhamento dos indicadores dos seguintes riscos: atuarial, estratégico, legal,
de governanga, de imagem, de integridade, de crédito (privado), de crédito (empréstimo), de liquidez, de mercado, de tecnologia da
informacdo e operacional. Preliminarmente, o Sr. Cristiano Heckert destacou que a principal atribuicdo deste Comité é monitorar os
riscos da Fundagdo. Com a aprovagdo dos limites e tolerancias para Risco Sist€émico e Risco de Responsabilidade Socioambiental na
presente reunido, a Fundacdo passa a ter, pela primeira vez, pardmetros e metas estabelecidos para as 13 categorias de risco definidas.
Assim, completa-se o ciclo de estabelecimento dos riscos. Segundo o Diretor-Presidente, a dindmica seguinte € de executar agdes para
mitigar esses riscos e monitorar se as metas dos indicadores estdo sendo alcancadas. Considerando o nivel de maturidade da Fundacao
em relagdo a cada categoria de risco, ¢ natural que o aprendizado trazido ao longo da execucdo e monitoramento traga oportunidades de
aprimora-los no decorrer do tempo. Nesse sentido, debatendo alguns indicadores que ja vém sendo monitorados e considerando o esforgo
de alinhamento dos indicadores de toda a Funpresp que vem sendo empreendido desde o ano passado, sugeriu que a Coordenagdo de
Controles Internos e Riscos e a Coordenagdo de Atuaria realizem uma revisdo conjunta dos pardmetros de monitoramento do Risco
Atuarial e, se entenderem oportuno, tragam proposta de revisdo para discussdo e deliberagdo na proxima reunido deste colegiado.
Adicionalmente, propds ajustes na descri¢do das metas referentes aos riscos Operacional e de Integridade para que abarcassem todo o
horizonte contemplado, respectivamente, nos Planos de Acdo para Gestdo de Risco 2022-2023 e no Plano de Integridade 2022-2023. Os
membros do Comité debateram o assunto e deliberaram nos termos da Recomendagio a seguir. RECOMENDACAO n° 41: O COMITE
DE GESTAO DE RISCOS DA FUNDACAO DE PREVIDENCIA COMPLEMENTAR DO SERVIDOR PUBLICO FEDERAL DO
PODER EXECUTIVO — FUNPRESP-EXE, no uso de suas atribui¢des, nos termos do art. 93 do Regimento Interno da Fundagdo, e com
base no que consta da Proposigdo aos Orgios Colegiados n® 75/2023/COMPL/GECCI/PRESI/FUNPRESP-EXE, de 23 de fevereiro de
2023, resolve recomendar, a Diretoria Executiva, a aprovacao do Relatorio de Monitoramento dos Indicadores de Risco, referente ao 4°
trimestre de 2022. Item 6)O Sr. Rafael Liberal apresentou, por meio da Proposi¢io aos Orgios Colegiados n°

76/2023/COMPL/GECCI/PRESI/FUNPRESP-EXE, de 23 de fevereiro de 2023, o Relatorio Circunstanciado do Programa de Gestao de



Riscos (Proger), referente ao exercicio de 2022, que serd encaminhado, apds aprovagdo da Diretoria Executiva, ao Conselho Fiscal. Os
membros tomaram conhecimento do assunto e deliberaram nos termos da Recomendagio a seguir. RECOMENDACAO n° 42: O
COMITE DE GESTAO DE RISCOS DA FUNDACAO DE PREVIDENCIA COMPLEMENTAR DO SERVIDOR PUBLICO
FEDERAL DO PODER EXECUTIVO — FUNPRESP-EXE, no uso de suas atribui¢des, nos termos do art. 93 do Regimento Interno da
Fundagio, e com base no que consta da Proposigdo aos Orgdos Colegiados n® 76/2023/COMPL/GECCI/PRESI/FUNPRESP-EXE, de 23
de fevereiro de 2023, resolve recomendar, a Diretoria Executiva, a aprovacdo do Relatorio Circunstanciado do Programa de Gestao de
Riscos e Controles Internos, referente ao exercicio de 2022, com encaminhamento posterior ao Conselho Fiscal. Item 7) A Sra. Cristina
Santana apresentou informagdes, por intermédio da Proposi¢do aos Orgdos Colegiados n°77/2023/COMPL/GECCI/PRESI/FUNPRESP-
EXE, de 23 de fevereiro de 2023, e da Nota Técnica n°3/2023/COMPL/GECCI/PRESI, de 27 de janeiro de 2023, sobre o
monitoramento da execugdo das atividades previstas no Plano de Integridade 2022/2023, referentes ao 4° trimestre de 2022. Os membros
do Comité tomaram conhecimento do assunto. Item 8) O Sr. Rafael Liberal apresentou, por intermédio da Proposi¢do aos Orgdos
Colegiados n°® 78/2023/COMPL/GECCI/PRESI/FUNPRESP-EXE, de 23 de fevereiro de 2023, o reporte trimestral das atividades do
Comité de Gestdo de Riscos ao Conselho Fiscal. De acordo com ele, as principais atividades desenvolvidas no ambito do colegiado
foram: mapeamento de processos, gestdo de riscos, programa/plano de integridade, riscos de investimentos e indicadores de apetite e
tolerancia a riscos. Os membros do Comité tomaram conhecimento do assunto. Item 9) A Sra. Samitha Freitas informou, por intermédio
da Proposi¢do aos Orgdos Colegiados n° 79/2023/COMPL/GECCI/PRESI/FUNPRESP-EXE, de 23 de fevereiro de 2023, sobre o
andamento das atividades de Mapeamento de Processos, conforme Contrato n® 08/2021, firmado com a empresa MBS Estratégias e
Sistemas Ltda, no dia 26 de agosto de 2021. Segundo ela, foram recebidos ainda em 2022 os Servigos 4 e 5, que tratam da analise da
capacidade e quantidade de recursos humanos e da analise de custos para implantacdo das melhorias e para melhor execug¢do dos novos
processos. Os materiais produzidos podem ser utilizados como referéncia para auxiliar nos estudos de dimensionamento de alocacdo de
pessoal, analise de custos/otimizagdes dos processos e para demais atividades da Fundag@o, tais como avaliagdo de riscos e controles
internos, plano de capacitagdes, atualizacdo de normativos, dentre outras. Encontram-se em andamento os Servigos 6 ¢ 7, que tratam
respectivamente do alinhamento entre a estratégia e a situagdo atual dos processos e do redesenho dos processos. Para o Servigo 6, a
Geréncia de Governanca e Planejamento tem subsidiado a contratada nas informagdes e discussdes relacionadas aos indicadores,
considerando ser a area que conduz o processo de elaboragdo, revisdo e monitoramento dos mesmos, bem como seu alinhamento as
estratégias e objetivos institucionais da Fundagdo. Em relagdo ao servigo 7, as reunides foram iniciadas priorizando-se as areas nio
relacionadas a implantagdo do Sistema de Gestdo Previdenciaria. Por fim, considerando a relevancia da etapa de redesenho para a
transformagao dos processos da Funpresp-Exe, destaca-se a realizagdo de reunido com o Diretor-Presidente, o Diretor de Investimentos e
o Diretor de Administragao para direcionamento dos trabalhos das geréncias envolvidas, estando prevista reunido com o Diretor de
Seguridade. Os membros tomaram conhecimento do assunto. Item 10) A Sra. Cristina Santana apresentou, por meio da Proposi¢do aos
Orgios Colegiados n® 80/2023/COMPL/GECCI/PRESI/FUNPRESP-EXE, de 23 de fevereiro de 2023, informe sobre os Normativos
Internos da Fundagao atualizados/elaborados no exercicio de 2022. Os membros do Comité tomaram conhecimento do assunto. Item 11)
A Sra. Patricia  Laurentino informou, por  intermédio da  Proposicdo  aos Orgios  Colegiados  n°
81/2023/COMPL/GECCI/PRESI/FUNPRESP-EXE, de 23 de fevereiro de 2023, e da Nota Técnica n° 1/2023/CORIS/GECCI/PRESI, de
14 de fevereiro de 2023, o inicio de estudos e de realizacdo de benchmarking para reavaliagdo do indicador de Risco de Imagem,
considerando novas métricas que envolvam outros aspectos que possam impactar a reputagdo da Fundacdo, em complemento ao
indicador Net Promoter Score — NPS, conforme solicitagdo da Diretoria Executiva na sua 465* Reunido Ordinaria, de 16 de fevereiro de
2023. Os membros do Comité tomaram conhecimento do assunto. Item 12) Ndo houve informes nesta sessio. ENCERRAMENTO:
Nada mais havendo a tratar, o Sr. Rafael Liberal, Presidente do Comité, Substituto, encerrou a reunido, as 11h40, da qual é lavrada a
presente ata, lida, discutida e assinada por todos os presentes. E, para constar, eu, Patricia Brito de Avila, secretaria da reunido, lavro e

subscrevo esta Ata.



Rafael Liberal Ferreira de Santana
Membro do Comité
Cristiano Rocha Heckert
Presidente do Comité

Geraldo Julido Junior
Membro do Comité
Helano Borges Dias
Membro do Comité

Igor Lins da Rocha Lourenco
Membro do Comité
Luis Marcio Couto Pacheco
Membro do Comité

Patricia Brito de Avila
Secretaria da Reunido
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Documento assinado eletronicamente por Igor Lins da Rocha Lourenco, Conselheiro, em 30/03/2023, as 17:13, conforme
horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n°® 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Patricia Brito de Avila, Coordenadora, em 30/03/2023, as 17:38, conforme horario
oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n°® 8.539, de 8 de outubro de 2015.

1 A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://sei.funpresp.com.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id orgao acesso_externo=0, informando o cddigo verificador 0096872 ¢ o codigo CRC 901E249A.
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