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ATA DA 4452 REUNIAO ORDINARIA DA DIRETORIA
EXECUTIVA REALIZADA EM 13 DE SETEMBRO DE 2022

DATA, HORA E LOCAL: as oito horas e trinta e um minutos do décimo terceiro dia
do més de setembro do ano de dois mil e vinte e dois, via ferramenta eletrénica de
reunidoes. PRESENCAS: Sr. Cristiano Rocha Heckert, Diretor-Presidente, Sr. Gilberto
Tadeu Stanzione, Diretor de Investimentos, Sr. Cicero Rafael Barros Dias, Diretor de
Seguridade, e Sr. Cleiton dos Santos Araujo, Diretor de Administracao. Estiveram
presentes também na reunidao o Sr. Marcos de Carvalho Ordonho, Gerente de
Governanca e Planejamento, e a Sra. Marta Maria Marques Magalhaes, Coordenadora
de Planejamento e Articulacao Institucional. MESA: Presidiu a sessao o Sr. Cristiano
Rocha Heckert e a secretariou a Sra. Marta Maria Marques Magalhaes. ORDEM DO
DIA: Assuntos Deliberativos: 1) Aprovacao da Ordem do Dia; 2) Atas de
Reunides Anteriores; 3) Recomendacao CIR n? 133, de 31 de agosto de 2022
(Definicao de limite de empréstimo por participante em funcao de saldo em conta ou
remuneracao mensal); Assuntos Informativos: 4) Relatério Trimestral de
Ouvidoria (22 trimestre/2022); 5) Créditos a Receber em Atraso - Evolucao
(setembro/2022); 6) Relatério do Auditor Independente Moore (22 trimestre/2022);
7) Relatério de Execucao das Politicas de Investimentos (julho/2022); e 8) Informes:
i. Atas dos Orgdos Colegiados; ii. Reporte Implantacdo Sistema de Gestdo
Previdenciaria; iii. Relatério Administrador Responsavel pela Gestao de Riscos (ARGR);
iv. Orcamento 2023 (Diretrizes - Discussao); v. Relatério de Atividades da Auditoria
Interna e de acompanhamento dos Planos de Acao (agosto/2022); e vi. Informes
Diretores. INSTALACAO: Verificado o quérum necessario, de acordo com o art. 51
do Estatuto da Funpresp-Exe, o Sr. Cristiano Rocha Heckert instalou a reuniao e
declarou abertos os trabalhos. DELIBERACOES: Item 1) A Ordem do Dia foi
aprovada pelos membros da Diretoria Executiva conforme a seguinte sequéncia: 1, 2,
3, 4,5, 6, 7 e 8. Por solicitacao do Sr. Cleiton dos Santos Araujo o item 8, ii, foi
retirado de pauta. Item 2) Nao houve atas deliberadas na reuniao. Item 3) O Sr.
José Déria Pupo Neto, Gerente de Operacdes Financeiras, apresentou, por intermédio
da Proposicao n? 248/2022/CIR/DE/FUNPRESP-EXE, de 08 de setembro de 2022, a
Recomendacao n? 133 do Comité de Investimentos e Riscos, referente a definicao de
limite de crédito por participante em funcao de saldo em conta ou remuneracao
mensal. O Sr. Cleiton dos Santos Araujo inquiriu em relagcao ao objetivo principal da
proposta, tendo sido esclarecido pelo Sr. José Déria Pupo Neto que, no caso
especifico da Funpresp-Exe, ao desvincular parcialmente o valor do limite de crédito
do saldo de conta acumulado pelo participante, a base de participantes elegiveis a
tomada de crédito é ampliada e muitos participantes que ja sdo elegiveis poderao



tomar empréstimos maiores. Portanto, o principal objetivo da medida é aumentar a
escala do produto. O Sr. Cicero Rafael Barros Dias questionou se a proposta poderia
ser mais ousada no sentido de possibilitar empréstimos em nivel superior a trés
vezes a remuneracao do participante e prop6s que isso fosse avaliado futuramente,
entendendo ser pertinente uma implantacao paulatina das alteracdes. Ainda, o Sr.
Cicero Rafael Barros Dias indagou quanto a diminuicao ou aumento do risco da
carteira, tendo sido esclarecido pelo Sr. José Déria Pupo Neto que a proposta envolve
um aumento marginal de risco da carteira, uma vez que nao mais se podera contar
com reservas como garantia, mas explicou que o saldo de conta do participante sé
pode ser acessado em caso de inadimpléncia combinada a perda de vinculo
empregaticio pelo participante, o que redunda em baixa efetividade da garantia no
caso da Funpresp, principalmente for forca da baixa rotatividade da mao de obra no
servico publico federal. Para ilustrar o argumento, o Gerente ainda frisou que, desde
0 inicio da carteira de empréstimos com participantes na Fundacao (agosto/2017) até
o final de junho/2022, apenas 3 operacdes (em 5.410) foram quitadas desta forma.
Ressaltou, no entanto, que a ampliacao da base de participantes elegiveis segundo o
novo critério proposto se efetivard somente se o participante possuir capacidade de
pagamento, a ser verificada conforme critérios de concessao vigentes. Ainda, o Sr.
Cicero Rafael Barros Dias solicitou revisao de redacao no item 4.1.3 da Nota Técnica
n? 21/2022/COOPP/GEOFI/DIRIN para que nao haja divergéncia com o teor da
Resolucao n? 526 do Conselho Deliberativo. Por fim, o Sr. Gilberto Tadeu Stanzione
lembrou que as recentes alteracbes no Regulamento de Empréstimos aos
Participantes e Assistidos dos Planos de Beneficios administrados pela Funpresp-Exe
ainda nao entraram em vigor, em virtude da necessidade de que o novo sistema de
gestdo previdencidria, que inclui um médulo de empréstimos, esteja ativo. Nesse
sentido, esclareceu que a eventual aprovacao da proposta estaria condicionada a
entrada em vigor do novo Regulamento de Empréstimos. A Diretoria Executiva
deferiu a Recomendacdo, com ajustes, conforme resolucdo a seguir: RESOLUCAO
N2 1.957: A DIRETORIA EXECUTIVA DA FUNDACAO DE PREVIDENCIA
COMPLEMENTAR DO SERVIDOR PUBLICO FEDERAL DO PODER EXECUTIVO —
FUNPRESP-EXE, no uso de suas atribuicoes e nos termos do art. 38 do Regulamento
de Empréstimos e do inciso VIII do art. 40 do Regimento Interno da Fundacao, defere
a Recomendacao n? 133 do Comité de Investimentos e Riscos, referente a definicao
de limite de empréstimo por participante em funcdao de saldo em conta ou
remuneracao mensal, nos termos da Nota Técnica n? 21/2022/COOPP/GEOFI/DIRIN,
de 24 de agosto de 2022, conforme documentos anexos e condicionada a entrada
em vigor do novo Regulamento de Empréstimos; Item 4) O Sr. Adan Henrique
Carvalho Reis, Coordenador de Ouvidoria, apresentou, por intermédio da Proposicao
n2 245/2022/Ouvir, a Nota Técnica n® 09/2022/Ouvir, de 02 de setembro de 2022,
contendo o relatério circunstanciado das atividades da Ouvidoria referente ao 2°
trimestre de 2022. O Sr. Gilberto Tadeu Stanzione pediu esclarecimentos em relacao
a plataforma FalaBr enquanto canal de atendimento da Ouvidoria e sobre o
redirecionamento de demandas pela PREVIC. O Sr. Adan Henrique Carvalho Reis
esclareceu que as demandas classificadas como elogio, denlncia ou sugestao sao
atendidas pela Ouvidoria em nivel de primeira instancia, enquanto as solicitacdes e
reclamacdes sao atendidas pela Central de Atendimento em primeira instancia e pela
Ouvidoria em segunda instancia. Ainda, o Sr. Gilberto Tadeu Stanzione questionou
qual a participacdao quantitativa de temas relativos a empréstimo no total de
demandas recebidas pela Ouvidoria e foi informado sobre um nUmero minimo de
demandas relacionadas ao tema na esfera da Ouvidoria. O Sr. Cicero Rafael Barros
Dias exp0s as seguintes sugestoes: i) reorganizacao da Tabela 2 (Total de Demandas
por Assunto) do Relatério como uma matriz, de forma que se possa identificar o
guantitativo de cada tipo de demanda (reclamacao, solicitacao, duvida ou elogio) por



assunto; ii) destaque no Relatério que nao houve registro de recebimento denuncia;
i) inclusdao de analise grafica temporal para acompanhar a evolucao do quantitativo
de demandas recebidas. Por fim, destacou que a Funpresp-Exe ocupou o 1° lugar no
ranking do painel da transparéncia da CGU, o qual mede a satisfacao do usuario em
relacao ao servico de acesso a informacao prestado por meio da plataforma FalaBr.
O Sr. Adan Henrigue Carvalho Reis destacou a atribuicao da Ouvidoria em elevar
continuamente os padrées de transparéncia, presteza e tempestividade no
atendimento de sugestdes, elogios, solicitacbes, reclamacdes e denuncias dos
participantes, patrocinadores, integrantes da Funpresp-Exe e da sociedade como um
todo, conforme disposto na Matriz de Competéncias da Fundacao. O Sr. Cleiton dos
Santos Arauljo questionou em que momento e de que forma o participante toma
Ciéncia sobre eventual revisao de procedimento ou fluxo interno da Fundacao
motivada por atendimento prestado pela Ouvidoria, tendo sido esclarecido pelo Sr.
Adan Henrique Carvalho Reis que no momento da resposta ao demandante a
Ouvidoria informa o atendimento ou nao da demanda, bem como seus efeitos nos
fluxos da Funpresp-Exe. A Diretoria Executiva tomou conhecimento da matéria e
determinou o seu encaminhamento, com ajustes, para conhecimento dos Conselhos
Deliberativo e Fiscal, em atendimento ao art. 98 do Regimento Interno, conforme
documentos anexos; Item 5) O Sr. Cicero Rafael Barros Dias apresentou, por
intermédio da POC n? 247/2022/COARC/GEARC/DISEG/FUNPRESP-EXE, de 08 de
setembro de 2022, as informacgdes relativas a evolucao dos créditos a receber em
atraso até junho de 2022, ressaltando que, até essa competéncia, nao ha pendéncia
de repasse de contribuicdes previdencidrias pelos patrocinadores. A Diretoria
Executiva apreciou o assunto e determinou o seu encaminhamento ao Conselho
Fiscal, em atendimento ao Plano de Trabalho daquele colegiado. Item 6) O Sr.
Marcos de Carvalho Ordonho apresentou, por intermédio da Proposicao n2
246/2022/CODIT/GEAUD/CD/FUNPRESP-EXE, de 05 de setembro de 2022, o Relatério
Parcial sobre o Andamento dos Trabalhos de Auditoria do presente exercicio, posicao
em 30 de junho de 2022, elaborado pela Moore Auditores. A Diretoria Executiva
tomou conhecimento da matéria e determinou seu encaminhamento ao Conselho
Deliberativo, ao Comité de Auditoria e ao Conselho Fiscal, em atendimento ao inciso
XIl do art. 14, ao inciso IV do art. 52 e ao inciso XXIV do art. 34 do Regimento
Interno. Item 7) O Sr. Helano Borges Dias, Gerente de Controles de Investimentos,
apresentou, por intermédio da POC n? 249/2022/COIFI/GECOI/DIRIN/FUNPRESP-EXE,
o Relatério de Execucao das Politicas de Investimentos de julho de 2022. Iniciada a
discussao, o Sr. Cristiano Rocha Heckert solicitou esclarecimentos sobre os valores
das Tabelas | (Rentabilidade dos fundos de investimento multimercado e benchmark)
e Il (Rentabilidade mensal dos fundos referenciados lIbov e benchmark) constantes
do Anexo | ao Relatério. O Sr. Helano Borges Dias explanou em relacdo aos pontos
inquiridos, nao restando mais perguntas dos presentes. A Diretoria Executiva tomou
conhecimento da matéria e determinou o0 seu encaminhamento para conhecimento
do Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria, conforme previsto nos respectivos
planos de trabalho desses colegiados e com base nos incisos VIl e Xl do art. 14 e no
inciso Xl do artigo 52 do Regimento Interno. Item 8) i) A Sra. Marta Maria Marques
Magalhdes deu conhecimento das seguintes atas dos érgaos colegiados: a) ata da
1142 reuniao ordindria do Conselho Deliberativo; b) ata da 662 reuniao ordinaria do
Comité de Assessoramento Técnico ExecPrev; c) atas das 492 e 502 reunides
extraordindrias da Comissao de Etica; e d) ata da 142 reunido ordindria do Comité de
Tecnologia da Informacao. Destacam-se 0s seguintes encaminhamentos: a) Conselho
Deliberativo - Resolucao n? 522: "... resolve manter os atuais referenciais de despesas,
receitas previdenciarias, administrativas, adesbées e de participantes ativos previstos
no orcamento de 2022.". A Diretoria Executiva tomou conhecimento da matéria e
determinou seu encaminhamento a Geréncia de Orcamento, Contabilidade e



Tesouraria para ciéncia; b) Conselho Deliberativo - Resolucdao n? 524: “... tomou
conhecimento do Relatério de Atividades da Diretoria Executiva, relativo ao 2°
trimestre de 2022, e ndo manifestou ébices em relacao ao relatorio apresentado.”. A
Diretoria Executiva tomou conhecimento da matéria e determinou seu
encaminhamento a Geréncia de Governanca e Planejamento para ciéncia; c) Conselho
Deliberativo - Resolucao n? 525: “... resolve aprovar o Manual de Governanca da
Funpresp-Exe, nos termos do documento anexo.”. A Diretoria Executiva tomou
conhecimento da matéria e determinou seu encaminhamento a Geréncia de
Governanca e Planejamento para ciéncia; d) Conselho Deliberativo - Resolugao n¢
526: “... resolve (i) aprovar a proposta de alteracdo do Regulamento de Empréstimos
aos Participantes e Assistidos dos Planos de Beneficios administrados pela Funpresp-
Exe, conforme documento anexo, e (i) tornar sem efeito a Resolu¢cdo CD n. 504, de
29 de abril de 2022.”. A Diretoria Executiva tomou conhecimento da matéria e
determinou seu encaminhamento a Geréncia de Operacdes Financeiras para ciéncia;
e) Conselho Deliberativo - Resolucao n? 527: “...resolve delegar, a Diretoria Executiva,
a definicdo da data de publicacdo do Regulamento de Empréstimos aos Participantes
e Assistidos dos Planos de Beneficios administrados pela Funpresp-Exe, aprovado por
meio da Resolucao CD n. 526, de 19 de agosto de 2022, em razao da necessidade de
alinhamento da vigéncia do referido Regulamento com a data de implantacao do novo
sistema de gestdo previdenciaria.”. A Diretoria Executiva tomou conhecimento da
matéria; iii) O Sr. Cristiano Rocha Heckert, Administrador Responsavel pela Gestao
de Riscos (ARGR), apresentou o Relatério Trimestral de Gestao de Riscos de
Investimentos, posicao em junho de 2022. O Sr. Cicero Rafael Barros Dias solicitou
revisao dos valores da Tabela 6 (Diferencas, absolutas e relativas, na precificacao das
debéntures da carteira de titulos de crédito). A Diretoria Executiva tomou
conhecimento da matéria, com base no inciso X ao art. 19 do Regimento Interno, e
determinou seu encaminhamento, com ajustes, aos Conselhos Deliberativo e Fiscal.
iv) O Sr. Cristiano Rocha Heckert abriu a discussao a respeito das diretrizes que
nortearao o Orcamento de 2023, explicitando que a Funpresp-Exe precisa ter uma
preocupacao permanente em relacdo aos niveis de despesa, uma vez que trabalha
com taxas de carregamento decrescentes. Diante disso, apresentou sugestao inicial
de reducao de algumas despesas administrativas para o exercicio de 2023. O Sr.
Cleiton dos Santos Araujo ponderou nao ser possivel ainda adotar uma decisao de
contracao de despesas, em funcao da necessidade de se mensurar os reajustes
contratuais a serem aplicados, os projetos e necessidades da Funpresp-Exe para
2023 e porque ainda se encontra em curso a estruturacao da Fundacao nos termos
previstos pela consultoria Roland Berger. O Sr. Gilberto Tadeu Stanzione ponderou
em relacao a expectativa de ampliacao dos niveis de receitas. Sobre os niveis de
despesas destacou a necessidade de debater em algum momento as despesas de
pessoal. Ponderou ser pertinente reduzir despesas correntes e garantir recursos
orcamentarios para a execucao de despesas de cunho estratégico. O Sr. Cicero
Rafael Barros Dias apresentou preocupacao em relacao aos custos fixos da
Fundacao e a expectativa de retorno a curto e longo prazos. Em relacao ao
planejamento para 2023, sugeriu concentrar esforcos em poucos objetivos, focando
na conclusao das acdes. v) O Sr. Marcos de Carvalho Ordonho deu conhecimento do
Relatério de Atividades da Auditoria Interna e de acompanhamento dos Planos de
Acao referente ao més de agosto de 2022. O Sr. Cristiano Rocha Heckert questionou
sobre o andamento da contratacao do sistema front-to-back , sendo informado pelo
Sr. Helano Borges Dias que os artefatos para a contratacao estavam em fase final de
elaboracao. Questionou, ainda, sobre a situacao de atendimento da demanda de
auditoria n2 010/001 (Normatizar o processo de Gestao da Estrutura Contabil,
considerando a IN PREVIC n° 31/2020), tendo sido informado pelo Sr. Cleiton dos
Santos Araujo que a demanda se encontra em andlise pela area técnica. A Diretoria



Executiva tomou conhecimento da matéria e determinou o seu encaminhamento ao
Conselho Deliberativo e ao Comité de Auditoria com base no inciso XIV do art. 63 do
Regimento Interno; vi) O Sr. Cristiano Rocha Heckert informou sobre: a) reuniao de
inicio de trabalho de auditoria com equipe da Controladoria Geral da Unidao (CGU),
com participacao de todos os diretores, em 06 de setembro de 2022; b) reuniao com
Santander Asset Managment, com participacao do Sr. Gilberto Tadeu Stanzione em
08 de setembro de 2022; c) palestra presencial para novos servidores ingressantes
da Universidade de Brasilia (UnB) em 08 de setembro de 2022; d) gravacao, em 09
de setembro de 2022, de video no Tribunal de Contas da Unido (TCU) com
mensagem sobre a Funpresp aos novos servidores daquele érgao que ingressarao
em outubro. O Sr. Cleiton dos Santos Araudjo informou sobre o andamento do
processo licitatorio de servicos de comunicacao e solicitou disponibilizacao pela
Geréncia de Governanca e Planejamento de relacao com os processos da Funpresp-
Exe que estdo tramitando no TCU, com informacbes sobre a matéria tratada, o
estdgio do processo e em gue unidade daquele Tribunal o processo se encontra.
ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, o Sr. Cristiano Rocha Heckert,
Diretor Presidente da Funpresp-Exe, encerrou a reuniao as doze horas e vinte e seis
minutos da qual é lavrada a presente ata, lida, discutida e assinada por todos os
presentes. E, para constar, eu Marta Maria Marques Magalhdes, secretdria da
reuniao, lavro e subscrevo esta Ata.

Cristiano Rocha Heckert
Diretor-Presidente

Cicero Rafael Barros Dias
Diretor de Seguridade

Gilberto Tadeu Stanzione
Diretor de Investimentos

Cleiton dos Santos Aratjo
Diretor de Administracao

Marta Maria Marques Magalhaes
Secretaria da Reunidao

Documento assinado eletronicamente por Cleiton dos Santos Araujo,
Diretor de Administracao, em 21/09/2022, as 18:16, conforme horario
oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n° 8.539, de 8
de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Cristiano Rocha Heckert, Diretor
Presidente, em 23/09/2022, as 14:59, conforme horario oficial de Brasilia,
com fundamento no art. 69, § 19, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de
2015.
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http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm

Documento assinado eletronicamente por Gilberto Tadeu Stanzione, Diretor
de Investimentos, em 27/09/2022, as 14:39, conforme horario oficial de
Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de
outubro de 2015.

assinatur .1 Lj
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Cicero Rafael Barros Dias,
Diretor de Seguridade, em 29/09/2022, as 14:43, conforme horario oficial
de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n® 8.539, de 8 de
outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Marta Maria Marques Magalhaes,
Coordenador(a), em 29/09/2022, as 18:13, conforme horario oficial de
Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de
outubro de 2015.
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W A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
: httos /[sei.funpresp.com.br/sei/controlador_externo. DhD?
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