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DATA, HORA E LOCAL: Às quinze horas e cinco minutos do décimo quinto dia do mês de fevereiro 

do ano de dois mil e vinte e dois, por intermédio de ferramenta eletrônica de reuniões. PRESENÇAS: Sr. 

Andrei José Rodrigues, Presidente do Comitê de Pessoas, Substituto; Sr. Marcos de Carvalho Ordonho, 

Coordenador de Planejamento e Articulação Institucional; Sr. Roberto Machado Trindade, Diretor de 

Administração, Substituto; Sr. Bernardo Garcia Pinto Coelho, Gerente de Operações Financeiras, 

Substituto; Sr. Rafael Cunha Alves Moreira, Representante do Conselho Deliberativo; e Sra. Maeeby Lopes 

de Oliveira, Analista de Previdência Complementar, todos membros no exercício da titularidade do Comitê 

de Pessoas. Presente também a Sra. Mônica Fernanda Lima Bandeira Abreu Adorno, Coordenadora de 

Capacitação de Desenvolvimento. Registra-se, ainda, a presença da Sra. Patrícia Brito de Ávila, 

Coordenadora de Secretariado e Órgãos Colegiados, e do Sr. Rennan Trindade de Souza, Assistente 

Administrativo. PARTICIPANTES EVENTUAIS: Não houve. MESA: Presidiu a reunião o Sr. Andrei 

José Rodrigues, Presidente do Comitê de Pessoas, Substituto, e a secretariou a Sra. Patrícia Ávila. PAUTA 

DA REUNIÃO: Assuntos Deliberativos: 1) Ordem do Dia; 2) Avaliação dos Processos Seletivos 

Específicos realizados em 2021; Assuntos Informativos: 3) Programas GEPES - Apresentação; 4) 

Informes. INSTALAÇÃO: Verificado o quórum necessário, o Presidente do Comitê instalou a reunião e 

declarou iniciados os trabalhos. DELIBERAÇÕES: Item 1) A ordem do dia foi aprovada pelos membros 

do colegiado e seguiu a seguinte sequência: 1, 2, 4, 3 e 5. Item 2) A Sra. Mônica Adorno apresentou, por 

meio da PCOPES n. 1, de 28 de janeiro de 2021, dados e informações sobre os Processos Seletivos 

Específicos realizados em 2021 pela Gerência de Pessoas da Funpresp-Exe. Ao todo, foram feitas seleções 

para sete cargos, sendo um para cargo novo e seis para reposição de pessoal. Também informou que o 

tempo estimado para realização das seleções era de trinta dias, e que o tempo médio realizado foi de 

quarenta e quatro dias. Ao final, informou que atualmente estão com três processos seletivos em aberto: 

para a Gerência de Operações Financeiras, para membro do Comitê de Auditoria e para a Gerência de 

Arrecadação e Benefícios. Os membros tomaram conhecimento do assunto. Na sequência, o Sr. Andrei 

Rodrigues comunicou que a intenção da Gerência de Pessoas é realizar um planejamento antecipado para 

novas seleções que vieram a ocorrer, quando for possível, de modo a evitar um gap na gestão da unidade. 

Sobre esse assunto, o Sr. Rafael Moreira sugeriu que, na seleção de diretores, seja incluído também o prazo 

de habilitação dos mesmos. Item 3) O Sr. Andrei Rodrigues apresentou, por meio da PCOPES n. 2, de 

27 de janeiro de 2022, a estrutura da Gerência de Pessoas, os processos e normas sob sua responsabilidade, 

bem como as ações entregues pela unidade em 2021, com destaque para: (i) Reformulação da Estrutura 
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Organizacional; (ii) Capacitação e Desenvolvimento; (iii) Revisão do Plano de Cargos e Salários; (iv) 

Incentivo à Pós-graduação; (v) Plano da Carreira de Analista de Previdência Complementar; (vi) Gestão de 

Desempenho; (vii) Monitoramento do Acordo Coletivo de Trabalho; (viii) Gestão por Resultados e 

Remuneração Variável; (ix) Recrutamento e Seleção; (x) Programa de Qualidade de Vida; e (xi) 

Modernização da Gestão de Pessoas. Discorreu ainda sobre as atribuições, os sistemas utilizados e os 

normativos internos da Gerência de Pessoas, bem como sobre o principal objetivo estratégico da Fundação 

relacionado à gestão de pessoas em 2022: “zelar pelo clima e engajamento organizacional”. Na sequência,  

apresentou as ações e o cronograma de atividades propostos para o ano corrente, com previsão de feedbacks 

sobre o assunto para o Comitê nos meses de abril, agosto e dezembro. Também informou sobre o plano 

de retorno ao trabalho presencial e a Norma de Teletrabalho. Os membros tomaram conhecimento do 

assunto e destacaram a importância da divulgação dos trabalhos relativos ao clima organizacional, de modo 

a promover o engajamento dos funcionários em 2022. Ressaltaram também as alterações feitas no 

Programa de Participação dos Resultados, com indicadores discutidos conjuntamente com as áreas 

técnicas, que aumentaram de 4 para 9, e a inclusão de gatilho relativo à despesa de pessoal para acionamento 

do Programa (que deve ser <= 49%). Sobre o assunto, o Sr. Marcos Ordonho sugeriu a elaboração de 

informes para que os colaboradores da Fundação acompanhem o andamento das ações da Gerência 

durante o ano. Com relação às normas internas, o Coordenador sugeriu que o Comitê avalie a possibilidade 

de fundir algumas delas, em prol da clareza. Acrescentou, ainda, a possibilidade do Comitê atuar de forma 

mais colaborativa e multidisciplinar nos temas relativos a pessoal, em favor dos objetivos da fundação. Na 

sequência, o Sr. Rafael Moreira deu início a um debate se seria ou não competência da Gerência de Pessoas 

tratar da alteração de estrutura organizacional da Fundação, por ser um tema estratégico. A esse respeito, 

o Sr. Andrei Rodrigues afirmou que entende que esse é um ponto interessante para debate, e caso o 

colegiado entenda necessário, o tema pode ser retomado em momento oportuno. Por fim o Sr. Bernardo 

Garcia expôs aos membros a situação da Diretoria de Investimentos, relativa à grande rotatividade de 

colaboradores na área em 2020 e 2021, que são capacitados pela Fundação mas terminam saindo da mesma 

para outra organização em busca de melhor remuneração. Sugeriu ainda, que a Gerência de Pessoas avalie 

o que pode ser feito para mitigar essa situação, de modo a reter os talentos formados na casa. Item 4) Não 

houve informes nesta sessão. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, o Sr. Andrei José 

Rodrigues, Presidente do Comitê de Pessoas, Substituto, considerou encerrados os trabalhos às 17h06, na 
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qual eu, Patrícia Brito de Ávila, secretária da reunião, lavrei e subscrevi esta Ata, que após lida e aprovada, 

segue assinada pelos presentes.  

 

  
Andrei José Rodrigues 

Presidente do Comitê, Substituto 
 
 

Marcos de Carvalho Ordonho 
Membro do Comitê 

 
 

Maeeby Lopes de Oliveira 
Membro do Comitê 

 
 

Patrícia Brito de Ávila 
Secretária da Reunião 

Roberto Machado Trindade 
Membro do Comitê 

 
 

Bernardo Garcia Pinto Coelho 
Membro do Comitê 

 
 

Rafael Cunha Alves Moreira 
Membro do Comitê 
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17 mar 2022, 11:04:09 Operador com email patricia.avila@funpresp.com.br na Conta 5a7ad025-01a9-4c15-ba9e-

30a8be81b5c5 criou este documento número 076d2948-d650-483e-b6a2-d5cf9783e8b6. Data

limite para assinatura do documento: 16 de abril de 2022 (11:02). Finalização automática após a

última assinatura: habilitada. Idioma: Português brasileiro.

17 mar 2022, 11:04:13 Operador com email patricia.avila@funpresp.com.br na Conta 5a7ad025-01a9-4c15-ba9e-

30a8be81b5c5 adicionou à Lista de Assinatura:

bernardo.coelho@funpresp.com.br, para assinar para aprovar, com os pontos de autenticação:

email (via token); Nome Completo; CPF; endereço de IP. Dados informados pelo Operador para

validação do signatário: nome completo Bernardo Garcia Pinto Coelho e CPF 088.329.396-06.

17 mar 2022, 11:04:13 Operador com email patricia.avila@funpresp.com.br na Conta 5a7ad025-01a9-4c15-ba9e-

30a8be81b5c5 adicionou à Lista de Assinatura:

rafael.moreira@economia.gov.br, para assinar para aprovar, com os pontos de autenticação:

email (via token); Nome Completo; CPF; endereço de IP. Dados informados pelo Operador para

validação do signatário: nome completo RAFAEL CUNHA ALVES MOREIRA e CPF 081.445.204-32.

17 mar 2022, 11:04:13 Operador com email patricia.avila@funpresp.com.br na Conta 5a7ad025-01a9-4c15-ba9e-

30a8be81b5c5 adicionou à Lista de Assinatura:

patricia.avila@funpresp.com.br, para assinar, com os pontos de autenticação: email (via token);

Nome Completo; CPF; endereço de IP. Dados informados pelo Operador para validação do

signatário: nome completo PATRÍCIA BRITO DE ÁVILA e CPF 580.147.485-49.

17 mar 2022, 11:04:13 Operador com email patricia.avila@funpresp.com.br na Conta 5a7ad025-01a9-4c15-ba9e-

30a8be81b5c5 adicionou à Lista de Assinatura:

maeeby.oliveira@funpresp.com.br, para assinar para aprovar, com os pontos de autenticação:

email (via token); Nome Completo; CPF; endereço de IP. Dados informados pelo Operador para

validação do signatário: nome completo Maeeby Lopes de Oliveira e CPF 736.523.421-00.

17 mar 2022, 11:04:13 Operador com email patricia.avila@funpresp.com.br na Conta 5a7ad025-01a9-4c15-ba9e-

30a8be81b5c5 adicionou à Lista de Assinatura:

andrei.rodrigues@funpresp.com.br, para assinar para aprovar, com os pontos de autenticação:

email (via token); Nome Completo; CPF; endereço de IP. Dados informados pelo Operador para

validação do signatário: nome completo Andrei José Rodrigues e CPF 292.471.758-28.

17 mar 2022, 11:04:13 Operador com email patricia.avila@funpresp.com.br na Conta 5a7ad025-01a9-4c15-ba9e-

30a8be81b5c5 adicionou à Lista de Assinatura:

marcos.ordonho@funpresp.com.br, para assinar para aprovar, com os pontos de autenticação:

email (via token); Nome Completo; CPF; endereço de IP. Dados informados pelo Operador para

validação do signatário: nome completo MARCOS DE CARVALHO ORDONHO e CPF 041.002.684-

08.

17 mar 2022, 11:04:13 Operador com email patricia.avila@funpresp.com.br na Conta 5a7ad025-01a9-4c15-ba9e-

30a8be81b5c5 adicionou à Lista de Assinatura:

roberto.trindade@funpresp.com.br, para assinar para aprovar, com os pontos de autenticação:

email (via token); Nome Completo; CPF; endereço de IP. Dados informados pelo Operador para

validação do signatário: nome completo Roberto Machado Trindade e CPF 099.533.531-15.

17 mar 2022, 11:19:50 Andrei José Rodrigues assinou para aprovar. Pontos de autenticação: email

andrei.rodrigues@funpresp.com.br (via token). CPF informado: 292.471.758-28. IP: 189.6.22.247.

Componente de assinatura versão 1.227.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

17 mar 2022, 11:32:20 Bernardo Garcia Pinto Coelho assinou para aprovar. Pontos de autenticação: email

bernardo.coelho@funpresp.com.br (via token). CPF informado: 088.329.396-06. IP: 164.163.0.66.

Componente de assinatura versão 1.227.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

17 mar 2022, 13:05:54 Roberto Machado Trindade assinou para aprovar. Pontos de autenticação: email

roberto.trindade@funpresp.com.br (via token). CPF informado: 099.533.531-15. IP: 164.163.0.66.

Componente de assinatura versão 1.227.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Datas e horários em GMT  -03:00 Brasilia

Log gerado em 30 de março de 2022. Versão v1.8.1.

076d2948-d650-483e-b6a2-d5cf9783e8b6 Página 2 de 3 do Log



17 mar 2022, 14:04:22 PATRÍCIA BRITO DE ÁVILA assinou. Pontos de autenticação: email

patricia.avila@funpresp.com.br (via token). CPF informado: 580.147.485-49. IP: 164.163.0.66.

Componente de assinatura versão 1.227.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

17 mar 2022, 23:12:50 MARCOS DE CARVALHO ORDONHO assinou para aprovar. Pontos de autenticação: email

marcos.ordonho@funpresp.com.br (via token). CPF informado: 041.002.684-08. IP: 189.6.23.192.

Componente de assinatura versão 1.228.1 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

18 mar 2022, 11:51:32 Maeeby Lopes de Oliveira assinou para aprovar. Pontos de autenticação: email

maeeby.oliveira@funpresp.com.br (via token). CPF informado: 736.523.421-00. IP: 164.163.0.66.

Componente de assinatura versão 1.228.1 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

30 mar 2022, 12:07:12 RAFAEL CUNHA ALVES MOREIRA assinou para aprovar. Pontos de autenticação: email

rafael.moreira@economia.gov.br (via token). CPF informado: 081.445.204-32. IP: 177.15.131.66.

Componente de assinatura versão 1.233.1 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

30 mar 2022, 12:07:13 Processo de assinatura finalizado automaticamente. Motivo: finalização automática após a

última assinatura habilitada. Processo de assinatura concluído para o documento número

076d2948-d650-483e-b6a2-d5cf9783e8b6.

Documento assinado com validade jurídica.

Para conferir a validade, acesse https://validador.clicksign.com e utilize a senha gerada pelos signatários ou

envie este arquivo em PDF.

As assinaturas digitais e eletrônicas têm validade jurídica prevista na Medida Provisória nº. 2200-2 / 2001

Este Log é exclusivo ao, e deve ser considerado parte do, documento número 076d2948-d650-483e-b6a2-d5cf9783e8b6,

com os efeitos prescritos nos Termos de Uso da Clicksign disponível em www.clicksign.com.
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