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REGULAMENTO
PROGRAMA DE REMUNERAGAO VARIAVEL
PARA O QUADRO DE PESSOAL

REGENCIA

CLAUSULA 12: O Programa de Remuneracao Variavel da Funpresp-Exe para o quadro de pessoal
sera regido por este regulamento, o qual foi proposto pela Geréncia Pessoas e apreciado pela
Diretoria Executiva, integra a Politica de Remuneragéo da Funpresp-Exe aprovada pelo Conselho
Deliberativo.

OBJETIVO

CLAUSULA 22: O Programa de Remuneracéo Variavel contempla o pagamento de remuneragéo
variavel para os profissionais da Funpresp-Exe mediante o alcance ou superagdo das metas
definidas para os indicadores aprovados anualmente pela Diretoria Executiva.

PARTICIPANTES

CLAUSULA 32: Participam do Programa de Remuneragao Variavel, objeto deste regulamento, os
integrantes do quadro de pessoal da Funpresp-Exe durante o ano base, composto pelos membros
da carreira de Analista de Previdéncia Complementar e pelos ocupantes dos cargos de gestao.

PRE-REQUISITOS
CLAUSULA 47: Para que haja o acionamento do Programa de Remuneracao Variavel é necessario

o atendimento no ano base de todas as condigdes a seguir:

a) Sustentar o ponto de equilibrio (BEP/Break-even-Point - Relagdo Despesa/Receita per capita
<=0,90);

b)  atingir indice de referéncia dos planos de beneficios (IPCA + 4,00% a.a.); e
Cc) nao exceder 49% (quarenta e nove por cento) do total das despesas de pessoal sobre a
Receita Administrativa.
CRONOGRAMA E APURAGAO

CLAUSULA 52: Os resultados dos indicadores utilizados para aferigao do cumprimento das metas
corresponderdo ao periodo entre 1° de janeiro e 31 de dezembro do ano base, e o crédito
correspondente sera realizado a partir da folha de pagamento de abril do ano seguinte ao ano base,
obedecendo-se o cronograma abaixo para as demais etapas:

Etapa Periodo
1. Aprovacdo dos regulamento pela DE dezembro do ano anterior
2. Acompanhamento do cumprimento das metas pela GEPES janeiro a dezembro do ano base

3. Apuragdo dos resultados pela Geréncia de Auditoria Interna e

pelo Comité de Auditoria janeiro a margo do ano seguinte

4. Validagao dos resultados pelo Comité de Auditoria margo do ano seguinte
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Etapa Periodo

5. Aprovagéo dos resultados pela DE margo do ano seguinte

a partir da folha de pagamento

6. Pagamento de abril, creditada em maio

CLAUSULA 62: O resultado dos indicadores do Programa de Remuneragéo Variavel relacionados
na clausula sétima sera apurado pela Geréncia de Auditoria Interna, validado pelo Comité de
Auditoria e aprovado pela Diretoria Executiva até a ultima reunido ordinaria de margo do ano
seguinte ao ano base.

Paragrafo Unico: A apuracéo do resultado do Programa de Remuneracao Variavel relacionado ao
disposto na clausula oitava deste regulamento sera realizada pelo Comité de Auditoria, devendo
ser aprovado pela Diretoria Executiva até a ultima reunido ordinaria de margo do ano seguinte ao
ano base, com excecdo do item “Avaliagdo do Conselho Deliberativo” que ficara sob
responsabilidade do Conselho Deliberativo com o apoio da Coordenacéo de Secretariado e Orgéos
Colegiados.

INDICADORES E METAS
CLAUSULA 72: Para mensuracaodo resultado do ano base serao utilizados os indicadores e metas

institucionais a seguir, onde o nivel 1 corresponde a meta a ser atingida, € os niveis 2 e 3
correspondem a superagao da meta:

Meta por Indicador

Indicador
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
. 5,0% = BV@R de RF = 3,5% = BV@R de RF o
1. Risco de mercado >3.5% >2.0% 2,0% =2 BV@R de RF

IPCA+ 4,0% a.a. < IPCA+42%a.a.=<

2. Performance da Carteira Rentabilidade a.a. 2

Rentabilidade a.a. <

Rentabilidade a.a. <

Consolidada IPCA + 4.2% a.a. IPCA + 4,5% a.a. IPCA +4.,5% a.a.
3. Satisfagao 218% e < 22% = 22% e < 25% 2 25%
i‘tfnac}i'rﬁﬁtas (Central de > 90% e < 93% > 93% e < 95% > 95%

5. indice de Resolutividade >85% e < 87% > 87% e < 89% 2 89%

6. Compliance 285% e <90 % 290 % e < 95% = 95%

7. Taxa de Adesao = 85% e < 88% =>88% e < 92% 2 92%

8. Taxa de Rewerséo 220% e <25 = 25% e < 30% = 30%

9. Tempo de Disponibilizagdo do >9e<11 >7e<9 <7

Extrato

CLAUSULA 82: Para os profissionais lotados na Geréncia de Auditoria Interna seréo utilizados os

indicadores e metas descritos a seguir, mantendo-se as demais regras e valores estipulados neste
regulamento:
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Meta por Indicador

Indicador

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
1. Cumprimento do PATAI 2 85% e < 90% 290% e < 95% = 95%
2. Avaliagdo do Conselho Deliberativo 28e<9 29e<10 10
3. % de Implantagdo dos Planos de Agéo = 85% e < 90% = 90% e < 95% = 95%
4. Observancia a Norma de Auditoria Interna 2 85% e < 94% 294% e <99 % 100%

VALOR A SER PAGO COMO REMUNERAGAO VARIAVEL

CLAUSULA 92: O valor da Remuneragao Variavel (RV) sera calculado pela soma do resultado
obtido em cada indicador, ndo havendo pagamento se o valor da Remuneragao Variavel resultante
for inferior ao que seria devido com o atingimento de todas as metas no nivel 1.

CLAUSULA 10: O Valor de Referéncia (Ver) correspondera ao valor anualmente fixado pelo
Conselho Deliberativo para fins de pagamento da Remuneragao Variavel, sendo estabelecido para
0 ano de 2021 o valor de R$1.500,00 (um mil e quinhentos reais).

CLAUSULA 11: O Fator de Responsabilizagdo (Ftrespinmt) destina-se a alterar a Remuneragéo
Variavel de acordo com o nivel de responsabilidade do cargo ocupado pelo profissional por meio
da individualizagao do incentivo conforme nivel da meta atingida, obedecida a tabela a seguir:

CARGO CLASSE NiVEL 1 NiVEL 2 NiVEL 3
| 1,20 1,80 2,40

Analista de I 1,40 2,15 2,80

Previdéncia

Comp'ementar "l 1,55 2,40 3,15
\Y; 1,80 2,80 3,70

Coordenador - 2,80 4,30 5,55

Gerente - 3,90 6,05 6,98

CLAUSULA 12: O pagamento da Remuneracdo Varidvel sera proporcional aos dias Uteis
efetivamente trabalhados e equivalente ao nivel do cargo exercido no ano base.

Paragrafo 1°: Para fins deste regulamento serdo considerados como efetivamente trabalhados os
periodos legais de férias, os treinamentos regularmente instituidos e o recesso de fim de ano
previsto em Acordo Coletivo de Trabalho.

Paragrafo 2°: Em caso de atuagdo como substituto durante o ano base, observar-se-a o
regulamento e o cargo exercido para calculo do valor a receber referente aos dias efetivamente
trabalhados na posicao, ndo se acumulando o valor de cada cargo.

Paragrafo 3°: Os participantes desligados, por iniciativa propria ou da Fundagao, terdo direito ao
recebimento da parcela do ano base de forma proporcional ao periodo de atuagao no cargo, exceto
nos casos de desligamento por condenagdo em processo administrativo ou judicial em que o
participante nao tera direito a nenhuma parcela da Remuneragao Variavel.

CLAUSULA 13: O valor individual da Remuneragao Variavel que o participante faz jus é calculado
a partir do resultado obtido em cada indicador e nota obtida na Avaliagédo de Desempenho Individual,
conforme férmulas abaixo:
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Rindn = Vrer X Ftresp|nmt

Bcaic = (Rind1 + Rindn ) X4 X Qec
Qind X Qab

RV = (0,8 X Brot) + (0,2 X Brot X Idnt)

Onde:

Rindn = Resultado do Indicador

Vref = Valor de Referéncia

Ftrespinmt = Fator de Responsabilizagéo

Bcalc = Base de calculo por cargo exercido

Btot = Soma das bases de calculo dos cargos exercidos

Qec = Quantidade de dias efetivamente trabalhados no cargo
Qab = Quantidade de dias uteis no ano base

Qind = Quantidade de indicadores

RV = Remuneragdo Variawel

Idnt = Indice de equivaléncia da nota de desempenho individual

CLAUSULA 14: O valor de referéncia (Vrt) corresponde ao valor anualmente fixado pelo Conselho
Deliberativo para fins de pagamento da Remuneragao Variavel.

CLAUSULA 15: O Fator de Responsabilizag&o (Ftrespinmt) corresponde ao nivel de responsabilidade
do cargo ocupado pelo profissional e ao nivel da meta atingida conforme tabela constante da
clausula décima primeira.

CLAUSULA 16: O resultado da avaliagdo de desempenho individual sera utilizado no calculo do
valor a receber de Remuneracao Variavel e sera obtido pela atribuicdo de notas e pesos a
elementos pré-definidos anualmente, conforme Regulamento da Avaliagado de Desempenho vigente
no ano base.

Paragrafo Unico: A nota final da Avaliagdo de Desempenho Individual sera convertida em um
Indice de equivaléncia da nota de desempenho individual (ldnt =) obtido a partir das tabelas a seguir:

Analistas Gestores
Nota ldnt (%) Nota | Idnt (%)
18 30 33 30
19 45 34 40
20 60 35 50
21 70 36 60
22 80 37 70
23 90 38 73
24 100 39 76
40 80
41 90
42 93
43 96
44 100
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DISPOSICOES GERAIS

CLAUSULA 17: O Programa de Remuneragéo Variavel para o Quadro de Pessoal da Funpresp-
Exe possui natureza remuneratéria e sera creditado anualmente a partir da folha de pagamento de
abril, com efeitos financeiros em maio.

Paragrafo Unico: Quando o montante a ser distribuido no Programa de Remuneragéo Variavel for
equivalente ao nivel 3 de atingimento das metas, o valor a ser creditado para Coordenadores e
Gerentes podera ser parcelado em até trés vezes.

CLAUSULA 18: O montante global a ser distribuido no Programa de Remuneragéo Variavel sera
limitado a até 3% da arrecadacéo proveniente da receita administrativa do PGA com a taxa de
carregamento do ano base.

CLAUSULA 19: A Diretoria Executiva podera rever anualmente os parametros das clausulas 42, 72,
8? 16, 20 e 21 que se referem respectivamente a pré-requisitos, indicadores e metas institucionais,
avaliacao de desempenho individual e forma de célculo dos indicadores na Funpresp-Exe.

FORMA DE CALCULO DOS INDICADORES

CLAUSULA 20: A apuracao dos valores a serem pagos no exercicio sera feita de acordo com os
quadros a seguir, exceto para os integrantes da Geréncia de Auditoria Interna:

. Risco de mercado — risco gerado pelos deslocamentos entre os resultados
Indicador: . . . . -
dos investimentos e o respectivo referencial de rentabilidade.
Unidade Responsavel: Geréncia de Controle de Investimentos

Meméria de Calculo: Média das ultimas 252 obse_rvagées do BV@R diario segmento de renda fixa
(RF) dos planos Exec e Legis.

I Relatorio de Execucdo da Politica de Investimento de dezembro do ano base

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Indicador:

5,0% =z BV@R de RF > | 3,5% =2 BV@R de RF >
3,5% 2.0% 2,0% =z BV@R de RF

Performance da Carteira Consolidada - corresponde a variagdo nominal
dos retornos dos ativos ao longo do ano, considerando a carteira de
investimentos da Fundag&o, por meio de operagdes de compra e venda de
ativos financeiros que compdem os segmentos de aplicagdo previstos pela
Resolugdo CMN n° 4.661, de 2018, assim como os limites legais, os de algada
e os estabelecidos pela Politica de Investimentos.

Geréncia de Controle de Investimentos

Memoria de Calculo Rentabilidade nominal acumulada ao final do ano calendario.
I Relatorio de Execucdo da Politica de Investimento de dezembro do ano base

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
IPCA + 4,0% a.a. < IPCA +4,2% a.a. < Rentabilidade a.a. >
Rentabilidade a.a. < Rentabilidade a.a. < IPCA + 4 5% é é -
IPCA + 4,2% a.a. IPCA + 4,5% a.a. ' hl
_ Satisfagao - grau de satisfacdo dos participantes da Funpresp-Exe, medido
Indicador por meio do Net Promoter Score (r-NPS/relacional), indice calculado por meio
de levantamento estatistico de respostas dos participantes a seguinte
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pergunta: “Em uma escala de 0 a 10, o quanto vocé indicaria nossa empresa
para um amigo?”
De acordo com as notas do NPS é possivel obter 4 zonas de classificagéo:
Exceléncia — entre 76 e 100; Qualidade — entre 51 e 75; Aperfeicoamento —
entre 1 e 50 (sem histérico de notas; ainda experimental); e Critica — entre 0
e -100.
Unidade Responsavel: Geréncia de Comunicagdo e Relacionamento
NPS = % Clientes promotores — % Clientes detratores
(conforme descrigdo acima)
Pesquisa quantitativa anual.
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
> 18% e < 22% > 22% e < 25% = 25%

Memoria de Calculo:

Satisfagao (Central de Atendimento) - grau de satisfagdo com o
atendimento telefénico (0800) prestado pela Funpresp aos participantes e
demais publicos, medido por meio do Net Promoter Score (r-NPS/relacional),
indice calculado por meio de levantamento estatistico de respostas dos
participantes a seguinte pergunta: “Em uma escala de 0 a 10, qual nota vocé
atribui ao atendimento recebido?”
De acordo com as notas do NPS é possivel obter 4 zonas de classificagao:
Exceléncia — entre 76 e 100; Qualidade — entre 51 e 75; Aperfeicoamento —
entre 1 e 50 (sem histérico de notas; ainda experimental); e Critica — entre 0
e -100.
Unidade Responsavel: Geréncia de Comunicagado e Relacionamento
NPS = % Clientes promotores (notas 10 e 9) — % Clientes detratores (notas
de 0 a 6) (conforme descricdo acima)
Sistema de Atendimento
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
> 90% e < 93% > 93% e < 95% > 95%

Indicador:

Memoria de Calculo:

indice de Resolutividade - mede o percentual de solugdo do problema/assunto
por meio do atendimento telefdnico (0800) da Funpresp. indice calculado por
Indicador: meio de levantamento estatistico de respostas dos participantes/demandantes
a seguinte pergunta: “O seu problema foi resolvido"? Digite 1 para Sim e 2 para
Nao.

% de Respostas Sim

T sistema de Atendimento

Geréncia de Comunicagéo e Relacionamento

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
2 85% e < 87% 2 87% e < 89% 2 89%

Compliance — relagdo entre o numero de recomendagbes de auditoria
implementadas e certificadas e o total de recomendagdes de auditoria com
vencimento no ano base, conforme apontamentos da Auditoria Interna,
Auditoria Independente, Auditoria Atuarial, CF, CD, PREVIC, TCU e CGU.

Unidade Responsavel: Geréncia de Auditoria Interna

icompliance = 1e] /rc

Indicador:

onde:
rp = total de recomendagdes cumpridas no prazo inicialmente acordado (n&o

prorrogadas), com vencimento no ano-base
rc = total de recomendagdes emitidas com vencimento no ano-base

I Relatorios Mensais da Geréncia de Auditoria Interna

Memoria de Calculo:
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Indicador:

Unidade Responsavel:

Memoria de Calculo:

Indicador:
Unidade Responsavel:

Memoria de Calculo:

Indicador:

Unidade Responsavel:

Memoria de Calculo:

T

"Funpresp

?}”@!

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
285% e <90 % 290 % e < 95% 2 95%

Taxa de Adesdao — percentual de permanéncia no plano dentre o total de
ativos normais com salario de participagdo acima de 20% do teto do Regime
Geral de Previdéncia Social (RGPS) aderidos a Funpresp no periodo de
referéncia.

Periodo de referéncia: outubro do ano anterior a setembro do ano base, dado
o prazo de 90 dias para a desisténcia.

Geréncia de Estatisticas e Desenwlvimento de Produtos

Taxa de Permanéncia = (Entradas - Saidas) / (Entradas)

Sendo:

Entradas: Adesdes de ativos normais com salario de participagdo acima de 20% do
teto do RGPS, com excecdo daquelas identificadas como indevidas (situacdes “Em
processo de devolugédo — Adesé&o indevida” ou “Encerrado por ades&o indevida”) até
trés meses apods ao periodo de analise (outubro do ano anterior a setembro do ano
base)

Saidas: Dentre as entradas no periodo de analise, as desisténcias (situacdes “Em
processo de devolugéo - Desisténcia” ou “Encerrado por desisténcia”) verificadas até
trés meses apods ao periodo de analise (outubro do ano anterior a setembro do ano
base)
Dados do sistema de gestéo previdenciaria
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
= 85% e < 88% = 88% e < 92% =2 92%

Taxa de Reversio (Desisténcias e Cancelamentos) - percentual de
participantes que optam por manter a ades&o ao plano apos terem solicitado
a saida por meio do cancelamento ou da desisténcia da adeséo.

Geréncia Comercial

Numero total de participantes que mantiveram a adesio / Numero total de
participantes que solicitaram o cancelamento ou a desisténcia da adeséo
dentro do més.

Planilha com o registro das manifestagées dos participantes recebidas por e-
mail, Sala do Participante ou telefone.

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
220% e <25 2 25% e < 30% 2 30%

Tempo de Disponibilizagio do Extrato - representa o tempo necessario
para refletir as contribuicées cotizadas no extrato do participante.
Geréncia de Contabilidade, Orgcamento e Tesouraria e
Geréncia de Arrecadagcdo e Cadastro
Quantidade de dias uteis entre repasse do recurso, liberagdo da cota e
cotizagao
Relatério de Acompanhamento Trimestral da Diretoria Executiva
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
>9e<11 >7e<9 <7

CLAUSULA 21: A apuracéo dos valores a serem pagos no exercicio sera feita de acordo com os
quadros a seguir para os integrantes da Geréncia de Auditoria Interna:
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Cumprimento do Plano Anual de Trabalho da Auditoria Interna — razdo
Indicador: entre o numero de acbes efetivamente implantadas até o final do ano e as
acdes constantes no Plano Anual de Trabalho da Auditoria Interna - PATAL

Unidade Responsavel: Comité de Auditoria

Meméria de Calculo: > n° de agdes implantadas /3 n° de agdes totais
Avaliagdo do Conselho Deliberativo — grau de satisfagdo dos membros
titulares do Conselho Deliberativo, com a relevancia e qualidade dos trabalhos

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
> 85% e < 90% > 90% e < 95% > 95%
Indicador: da Geréncia de Auditoria Interna.
A gradacdo sera em termos de graus de satisfagdo (insatisfeito 0-7, satisfeito
2 8 e < 9, muito satisfeito = 9 e < 10, superou as expectativas 10)
Conselho Deliberativo / Coordenacdo de Secretariado e Orgdos Colegiados

z = z

Memoria de Calculo: Média das notas atribuidas com uma casa decimal

Formulario do Anexo |, elaborado pela Geréncia de Pessoas e preenchido
pelos membros do Conselho Deliberativo

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
z28e<9 29e<10 10

Implementagdo dos Planos de Ag¢dao — relagcdo entre o numero de
recomendagées de auditoria implementadas e certificadas e o total de
Indicador: recomendagbes de auditoria com wencimento no ano base, conforme

apontamentos da Auditoria Interna, Auditoria Independente, Auditoria Atuarial,
CF, CD, PREVIC, TCU e CGU.

Unidade Responsavel: Comité de Auditoria

iiPA=Trp /rC

onde:

rp = total de recomendagdes cumpridas no prazo inicialmente acordado (ndo
prorrogadas), com vencimento no ano-base

rc = total de recomendagdes emitidas com vencimento no ano-base

Memoria de Calculo:

Relatérios Mensais da Geréncia de Auditoria Interna
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
285% e <90 % 290 % e < 95% 2 95%

Observiancia a Norma de Auditoria Interna - aderéncia as definicbes
contidas na norma de Auditoria Interna, observando-se inclusive a relevancia
e qualidade dos trabalhos desenwolvidos.

Obtido por meio do preenchimento do formulario contido no Anexo Il em
relagdo aos Relatérios de Auditoria e Registros de Recomendacao referentes
aos processos avaliados contidos no PATAI do ano base.

Unidade Responsavel: Comité de Auditoria

Indicador:
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Cada processo serd avaliado pelos membros do Comité de Auditoria
individualmente, sendo o resultado final obtido por meio da meédia dos
resultados de cada formulario.

Dewera ser preenchido um quadro para cada Registro de Recomendacgéo (item
2 do formulario) relacionado ao processo.

A coluna SIM equivalera a 1 ponto e a coluna NAO a 0.

2 notas atribuidas aos 2 notas atribuidas aos itens
Nota do itens sinynéo relevancia/qualidade 10
. . . x100 | + X
Memoéria de Calculo: processo n.° de itens sim/ndo n.° de itens
membrox = relevancia/qualidade
2

Nota Membro1 + Nota Membro2 + Nota Membro3
3

Nota final do processo =

Resultado Final= X notas atribuidas a cada processo
numero total de processos

Relatérios de Auditoria e Registros de Recomendacéo emitidos em relagéo ao
Plano Anual de Trabalho da Auditoria Interna definido para o ano base

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
2 85% e < 94% 294% e <99 % 100%
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Formulario de Avaliagao da Geréncia de Auditoria Interna para o

anresp

ANEXO | - FORMULARIO PARA O INDICADOR AVALIAGAO PELO CONSELHO
DELIBERATIVO

Programa de Remuneracao Variavel para o Quadro de Pessoal — Ano Base

Conselheiro:

Atribua uma nota para cada um dos itens a seguir em relagéo aos trabalhos apresentados pela

Geréncia de Auditoria Interna durante o ano:

Item / Nota 0 1123|456 |78 9/ 10
Relevancia das analises
Qualidade
Resultado final (médiadas notas com uma casa decimal)
Comentarios (opcional):
Brasilia, de de

Assinatura do Conselheiro
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ANEXO Il - FORMULARIO PARA O INDICADOR OBSERVANCIA A NORMA DE AUDITORIA
INTERNA

Formulario de Avaliagao do indicador observéancia a norma de Auditoria Interna para o
Programa de Remuneracao Variavel para o Quadro de Pessoal — Ano Base

Membro do Comité:
Processo:
Data da avaliagao:

1. RELATORIO DE AUDITORIA

NAO SE

ITEM / ADERENTE A DEFINICAO NORMATIVA SiM NAO APLICA

Objetivos da Auditoria

Conclusdes da Auditoria

Recomendacgdes emitidas

Em uma escala de 0 a 10 (numeros inteiros), avalie o relatério quanto:

Relevancia das analises
Qualidade

2. REGISTRO DE RECOMENDAGAO (NUMERO DE IDENTIFICAGAO)

ITEM / ADERENTE A DEFINIGAO NORMATIVA | sim | NAo | B0 SE

Fragilidade

Evidéncias

Consequéncias

Recomendacéo(6es)

Em uma escalade 0 a 10 (nimeros inteiros), avalie o relatério quanto:

Relevancia das analises

Qualidade

RESULTADO FINAL (%)

Comentarios (opcional):
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