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REGULAMENTO
PROGRAMA DE REMUNERAGAO VARIAVEL
PARA O QUADRO DE PESSOAL

REGENCIA

CLAUSULA 12: 0 Programa de Remuneragéo Varidvel da Funpresp-Exe para o quadro de pessoal
sera regido por este regulamento, o qual foi proposto pela Geréncia de Gestdo de Pessoas e
apreciado pela Diretoria Executiva, integra a Politica de Remuneragéo da Funpresp-Exe aprovada
pelo Conselho Deliberativo.

OBJETIVO

CLAUSULA 22: O Programa de Remuneragao Varidvel contempla o pagamento de remuneragao
variavel para os profissionais da Funpresp-Exe mediante o alcance ou superagdo das metas
definidas para os indicadores aprovados anualmente pela Diretoria Executiva.

PARTICIPANTES

CLAUSULA 32: Participam do Programa de Remuneragéo Varidvel, objeto deste regulamento, os
integrantes do quadro de pessoal da Funpresp-Exe durante o ano base, composto pelos membros
da carreira de analista de previdéncia complementar e pelos ocupantes dos cargos comissionados.

PRE-REQUISITOS
CLAUSULA 4%: Para que haja o acionamento do Programa de Remunerag&o Variavel é necessario
o atendimento no ano base de todas as condigbes a seguir:

a)  Sustentar o ponto de equilibrio (BEP/Break-even-Point - Relagao Despesa/Receita per capita
<=0,90);

b)  atingir indice de referéncia dos planos de beneficios (IPCA + 4,00% a.a.); e

c) nao exceder 45% (quarenta e cinco por cento) do total das despesas de pessoal sobre a
Receita Administrativa.

CRONOGRAMA E APURAGAO

CLAUSULA 5%: Os resultados dos indicadores utilizados para afericdo do cumprimento das metas
corresponderdo ao periodo entre 1° de janeiro e 31 de dezembro do ano base, e o crédito
correspondente sera realizado a partir da folha de pagamento de abril do ano seguinte ao ano base,
obedecendo-se o cronograma abaixo para as demais etapas:

Etapa Periodo
1. Apresentagéo da proposta a DE outubro do ano anterior
2. Aprovagao dos indicadores e metas pela DE novembro do ano anterior

3. Acompanhamento do cumprimento das metas pela GEPES janeiro a dezembro do ano base

4. Apuragao dos resultados pela Auditoria Interna e Comité de janeiro a margo do ano seguinte

Auditoria
5. Aprovagao dos resultados pela DE margo do ano seguinte
6. Pagamento a partir de abril do ano seguinte
// %
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CLAUSULA 6*: O resultado dos indicadores do Programa de Remuneragéo Variavel relacionados
na clausula sétima serdo apurados pela Auditoria Interna e aprovados pela Diretoria Executiva até
a ultima reunido ordinaria de margo do ano seguinte ao ano base.

Paragrafo Unico: A apuragdo do resultado do Programa de Remuneragéo Variavel relacionado ao
disposto na clausula oitava deste regulamento sera realizada pela Geréncia de Planejamento e
Riscos e pelo Comité de Auditoria, devendo ser aprovado pela Diretoria Executiva até a Ultima
reunido ordinaria de margo do ano seguinte ao ano base, com excegdo do item "Avaliagdo do

Conselho Deliberativo” que ficara sob responsabilidade do Conselho Deliberativo com o apoio da
Secretaria Executiva.

INDICADORES E METAS

CLAUSULA 72: Para mensurag&o do resultado do ano base seréo utilizados os indicadores e metas
institucionais a seguir, onde o nivel 1 corresponde a meta a ser atingida, e os niveis 2 e 3
correspondem a superagéo da meta:

Meta por Indicador

Indicador

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
1. Risco de mercado <6,0%e>54% <54%e>51% <51%
2. Satisfagao 22e<11 211e<16 216
3. Compliance 2 85% e < 90% 290% e < 95% 2 95%
4. Taxa de Adesao 2 85% e < 88% 288% e <92% 2 92%

CLAUSULA 8 Para os profissionais lotados na Auditoria Interna seréo utilizados os indicadores e
metas descritos a seguir, mantendo-se as demais regras e valores estipulados neste regulamento:

Meta por Indicador

Indicador

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
1. Cumprimento do PATAI 2 85% e < 90% 290% e < 95% 2 95%
2. Avaliagao do Conselho Deliberativo 28e<9 29e<10 10
3. % de Implantagéo dos Planos de Agao 2 85% e < 90% 290% e < 95% 2 95%
4. Mitigago de Risco 270%e<80% @ 280%e<90%  290%

VALOR A SER PAGO COMO REMUNERAGAO VARIAVEL

CLAUSULA 9%: O valor da Remuneragao Variavel (RV) sera calculado pela soma do resultado
obtido em cada indicador, ndo havendo pagamento se o valor da Remuneragao Variavel resultante
for inferior ao que seria devido com o atingimento de todas as metas no nivel 1.

CLAUSULA 10: O Valor de Referéncia (Vrer) correspondera ao valor anualmente fixado pelo
Conselho Deliberativo para fins de pagamento da Remuneragéo Variavel, sendo estabelecido para
0 ano de 2020 o valor de R$1.500,00 (um mil e quinhentos reais).

CLAUSULA 11: O Fator de Responsabilizagao (Ftrespnmt) destina-se a alterar a Remuneragéao
Variavel de acordo com o nivel de responsabilidade do cargo ocupado pelo profissional por meio
da individualizag&o do incentivo conforme nivel da meta atingida, obedecida a tabela a seguir:

Ub}@hi’n %ML Ar " Pégina 2 de 8

Fundagio de Previdéncia Complementar do Servidor Piblico Federal do Poder Executivo — Funpresp-Exe

SCN Quadra 2 Bloco A — Sala 202/203/204 — Ed. Corporate Financial Center — Brasilia/DF - 70712-900 - (061) 2()2()37()(! //Z/}/)

www.funpresp.com.br




oas

VN

Funpresp

CARGO CLASSE NIVEL 1 NIVEL 2 NIVEL 3
| 1,20 1,80 2,40

Analista de 1] 1,40 2,15 2,80

Previdéncia

Complementar 1l 1,55 2,40 3,15
v 1,80 2,80 3,70

Coordenador - 2,80 4,30 5,55

Gerente - 3,90 6,05 6,98

CLAUSULA 12: O pagamento da Remuneragdo Variavel sera proporcional aos dias uteis
efetivamente trabalhados e equivalente ao nivel do cargo exercido no ano base.

Paragrafo 1°: Para fins deste regulamento seréo considerados como efetivamente trabalhados os
periodos legais de férias, os treinamentos regularmente instituidos e o recesso de fim de ano
previsto em Acordo Coletivo de Trabalho.

Paragrafo 2°: Em caso de atuagdo como substituto durante o ano base, observar-se-a o
regulamento e o cargo exercido para calculo do valor a receber referente aos dias efetivamente
trabalhados na posigao, ndo se acumulando o valor de cada cargo.

Paragrafo 3°: Os participantes desligados, por iniciativa propria ou da Fundagéo, terdo direito ao
recebimento da parcela do ano base de forma proporcional ao periodo de atuagao no cargo, exceto
nos casos de desligamento por condenagdo em processo administrativo ou judicial em que o
participante*ndo tera direito a nenhuma parcela da Remuneragao Variavel.

CLAUSULA 13: O valor individual da Remuneragao Variavel que o participante faz jus é calculado
a partir do resultado obtido em cada indicador e nota obtida na Avaliagao de Desempenho Individual,
conforme férmula abaixo:

RV=  [0,8X (Rinat + Rinda2* Rind3 + Rinas) + (0,2 X Fadi)] X Qec
Qab

Onde:

RV = Remuneragao Variavel

Rindn = Resultado do Indicador

rasi = Resultado da avaliagdo de desempenho individual

Qec = Quantidade de dias efetivamente trabalhados no cargo
Qab = Quantidade de dias Uteis no ano base

Rindn = Vrer X Ftre:plnmt

Fadi = Qind X Vref X Ftrespjnmt X Idnt

Onde:
Rindn = Resultado dos Indicadores (clausula sétima ou oitava)

Vrer= Valor de Referéncia \
Ftrespinmt = Fator de Responsabilizagéo Ul/ ]L JO/\ S A [
O O/ 0o
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Qina = Quantidade de indicadores
Idnt = Indice de equivaléncia da meta de desempenho individual

CLAUSULA 14: O valor de referéncia (Vrer) corresponde ao valor anualmente fixado pelo Conselho
Deliberativo para fins de pagamento da Remuneragéao Variavel.

CLAUSULA 15: O Fator de Responsabilizagao (Ftrespinmt) corresponde ao nivel de responsabilidade

do cargo ocupado pelo profissional e ao nivel da meta atingida conforme tabela constante da
clausula décima primeira.

CLAUSULA 16: O resultado da avaliagéo de desempenho individual (raq) sera obtido pela atribuigao
de notas e pesos a elementos pré-definidos anualmente, conforme Anexo, os quais serdo
mensurados de acordo com escala a seguir:

Intervalo de Variagdo de Notas de Desempenho Individual

1 2 3 4
Executa seus trabalhos Executa seus trabalhos Executa seus trabalhos Executa seus trabalhos
abaixo dos padrdes abaixo dos padrdes dentro dos padrées com qualidade acima dos
desejaveis, sem esforgo desejaveis, mas esforga-se desejaveis, dando a devida padroes desejaveis,
para melhora-los para melhora-los, dando atengao aos prazos de antecipando-se aos prazos
atencao aos prazos. entrega, propondo novos de entrega e propondo
procedimentos. novos procedimentos.

Paragrafo Unico: Ao final da Avaliagdo de Desempenho Individual o profissional contar4 com uma
nota total, obtida pela soma das notas atribuidas pelo seu gestor imediato para cada competéncia,
a qual sera utilizada como base para célculo do valor a receber de Remuneragéo Variavel, de
acordo com as metas a seguir:

Metas de Desempenho Carreira Gestores Idnt Ftrespinmt
Nao atende 6-17 11-32 - -
Minima 18-19 33-36 33% Nivel 1
Intermediaria 20-22 37-40 67% Nivel 2
Maxima 23-24 41-44 100% Nivel 3
DISPOSICOES GERAIS

CLAUSULA 17: O Programa de Remuneragéo Variavel para o Quadro de Pessoal da Funpresp-
Exe possui natureza remuneratéria e sera creditado anualmente a partir da folha de pagamento de
abril, com efeitos financeiros em maio.

Paragrafo Unico: Quando o montante a ser distribuido no Programa de Remuneragéo Variavel for
equivalente ao nivel 3 de atingimento das metas, o valor a ser creditado para Coordenadores e
Gerentes podera ser parcelado em até trés vezes.

CLAUSULA 18: O montante global a ser distribuido no Programa de Remuneragdo Variavel sera
limitado a até 3% da arrecadagéo proveniente da receita administrativa do PGA com a taxa de
carregamento do ano base. \

CLAUSULA 19: A Diretoria Executiva podera rever anualmente os parametros das clausulas 42, 72,
82 16, 20, 21 e o0 Anexo que se referem respectivamente a pré-requisitos, indicadores e metas |
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institucionais, avaliagao de desempenho individual e forma de célculo dos indicadores na Funpresp-

Exe.

FORMA DE CALCULO DOS INDICADORES

CLAUSULA 20: A apuragao dos valores a serem pagos no exercicio sera feita de acordo com os
quadros a seguir, exceto para os integrantes da Auditoria Interna:

Indicador:

Memoria de Calculo:

Unidade Responsavel:

Fonte:

Meta:

Indicador:

Unidade Responsavel:

Meméria de Calculo:

Fonte:

Meta:

Indicador:

Unidade Responsavel:

Meméria de Calculo:

Risco de mercado — risco gerado pelos deslocamentos entre os resultados
dos investimentos e seus respectivos referenciais de rentabilidade.

Média das Ultimas 252 observagdes do BV@R diario segmento de renda fixa
no ano base.
Geréncia de Controle de Investimentos
Relatério de Execugdo da Politica de Investimento de dezembro do ano base
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
<6,0% e >54% <54%e>51% <51%

Satisfagdo - grau de satisfagéo dos participantes da Funpresp-Exe, medido
por meio do Net Promoter Score (r-NPS/relacional), indice calculado por meio
de levantamento estatistico de respostas dos participantes a seguinte
pergunta: “Em uma escala de 0 a 10, o quanto vocé indicaria nossa empresa
para um amigo?”

De acordo com as notas do NPS é possivel obter 04 zonas de classificagéo:
Exceléncia — entre 76 e 100; Qualidade — entre 51 e 75; Aperfeicoamento —
entre 1 e 50 (sem histérico de notas; ainda experimental); e Critica — entre 0
e -100.

Geréncia de Comunicagao e Relacionamento

NPS = % Clientes promotores — % Clientes detratores
(conforme descrigao acima)

Pesquisa quantitativa anual.
Nivel 1
22e<11

Nivel 2 Nivel 3
211e<16 216

Compliance — representa a relagdo entre o numero de recomendagdes
atendidas sobre o total de recomendagdes. Computa-se no calculo somente
recomendagdes com vencimento no ano base, conforme apontamentos da
Auditoria Interna, Auditoria Independente, Auditoria Atuarial, RCI/CF, PREVIC,
Geréncia de Planejamento e Riscos, Comité de Conformidade e Controles
Internos, Comité de Auditoria, TCU e CGU.

Geréncia de Planejamento e Riscos

yn° de recomendagdes legais atendidas / 3 n° de recomendagdes legais
totais) (conforme descrigdo acima)

Fonte: Relatérios de atividades da AUDIN e GEPRI. :
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 \
Meta: \
2 85% e < 90% 290% e < 95% 2 95% ‘
@L Alm w A’!w ’%4/7
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Taxa de Adesdo - razdo entre o numero de adesdes verificadas de
participantes Ativos Normais em determinado periodo em relagao ao universo
de servidores que ingressaram no servico publico com remuneragdo 20%
acima do teto RGPS e sujeitos ao Regime de Previdéncia Complementar -
RPC naquele mesmo periodo. Periodo de referéncia: outubro do ano anterior
a outubro do ano base, dado o prazo de 90 dias para a desisténcia.

Unidade Riesporrlsévelz Geréncia de Cadastro

Indicador:

Numero de adesdes no periodo menos as desisténcias registradas / total de

Meméria de Calculo: = Sp .
adesdes (conforme descrigdo acima)

Fonte: Relatério da Geréncia de Cadastro
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Meta:
285% e < 88% 288% e <92% 292%

CLAUSULA 21: A apuragao dos valores a serem pagos no exercicio sera feita de acordo com os
quadros a seguir para os integrantes da Auditoria Interna:

Cumprimento do Plano Anual de Trabalho da Auditoria Interna — razio

Indicador: entre o nimero de agdes efetivamente implantadas até o final do ano e as
: agbes constantes no Plano Anual de Trabalho da Auditoria Interna - PATAL.
Unidade Responsavel: Geréncia de Planejamento e Riscos / Comité de Auditoria
Memoria de Calculo: 2n° de agdes implantadas / $n° de agdes totais
Fonte: 7 PATAI
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3

Meta:

285% e <90% 290% e < 95% 2 95%

Avaliagdao do Conselho Deliberativo — grau de satisfagdo dos membros
titulares do Conselho Deliberativo, com a relevancia e qualidade dos trabalhos
da Auditoria Interna. A gradagdo serd em termos de graus de satisfagao
(insatisfeito 0-6, satisfeito 7-8 e muito satisfeito 9-10)

Unidade Responsavel: Conselho Deliberativo / Secretaria Executiva

Indicador:

Média das notas atribuidas

Memoria de Calculo:

Fonte: Pesquisa realizada com os membros do Conselho Deliberativo
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Meta:
28e<9 29e<10 10

Implementagéo dos Planos de Agdo - relagdo entre o niimero de planos de
agao concluidos e o total de planos de agdo com vencimento no ano base,
Indicador: conforme apontamentos da Auditoria Interna, Auditoria Independente,
Auditoria Atuarial, Geréncia de Planejamento e Riscos, Comité de Auditoria,
Comité de Conformidade e Controles Internos, RCI/CF, CGU, TCU e PREVIC.

Unidade Responsavel: Comité de Auditoria
Meméria de Calculo: 2n° de Planos de Agao concluidos / ¥n° de Planos de Agéo

Relatérios do Comité de Auditoria, da Auditoria Interna e da Geréncia de

Fonte: " :
« Planejamento e Riscos |
\ \ . ’\
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Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
2 85% e < 90% 290% e < 95% 2 95%

Mitigagao de risco - Taxa de redugao de riscos de processos monitorados no
Plano Anual de Trabalho da Auditoria Interna.

Unidade Responsavel: Geréncia de Planejamento e Riscos / Comité de Auditoria

Indicador:

¥ n° de processos com risco mitigado / 3 n° de processos com riscos
mitigaveis

Memoria de Calculo:

Fonte: Relatérios do PATAI e da Geréncia de Planejamento e Riscos
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 4
Meta:
270% e < 80% 2 80% e < 90% 2 90%
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ANEXO - DESCRICAO DOS ELEMENTOS DE AVALIAGAO INDIVIDUAL

Pesos

:’Competéncia Descrigao

Carreira fGestores

Dedicagéo ao trabalho, com consciéncia de seus deveres,

4 1 Comprometimento assiduidade e pontualidade.

Capacidade de expor ideias ordenadamente e
1 1 Comunicagéo objetivamente, sendo capaz de se fazer entender. Utiliza
terminologias adequadas e padronizadas.

; Tem profundo conhecim ciali
Conhecimento protu conhecimento em sua especialidade,

1 1 Tacnico considerando os resultados obtidos por meio de educagéao
formal, treinamentos e experiéncia profissional.
Preciséo e dedicagdo na execuca f b n
1 1 Foco o Resiltado ecisdo e dedicagdo n ecucao das tarefas, observando

a qualidade do trabalho realizado e prazos de entrega.

Delega, distribui e orienta tarefas com o objetivo de conduzir
os esforgos do grupo para o alcance de objetivos. Escuta e
. reage construtivamente a criticas e sugestées. E capaz de
0,5 3 Lideranga e ; ; 2
tomar decisdes corretas, com rapidez, ante situagdes
conflituosas. Inova, formula e implementa agdes

transformadoras.
Facilidade no relacionamento humano em todos os niveis
1 1 Relacionamento hierarquicos da organizagdo. Mantém bom relacionamento
Interpessoal com os parceiros da empresa, proporcionando boas
condigdo para a execugéo do trabalho. \

Demonstra ter compreenséo do todo em uma determinada
0,5 3 Visao Sistémica situagao. E capaz de combinar partes coordenadas entre si /
e que formam um conjunto.
Elaboragdo: GEPES/DIRAD/FUNPRESP-EXE

9

A%,

0 ,

Pagina § de 8

Fundagdo de Previdéncia Complementar do Servidor Piblico Federal do Poder Executivo — Funpresp-Exe
SCN Quadra 2 Bloco A — Sala 202/203/204 — Ed. Corporate Financial Center — Brasilia/DF - 70712-900 - (061) 2020-9700
www.funpresp.com.br




