ORCAMENTO 2023

Receitas, Despesas e Gestdo do Orgamento.
Aprovado pela Resolugdo n° 545 do Conselho
Deliberativo, de 15 de dezembro de 2022, nos
termos do inciso VI do art. 34 do Estatuto da
FUNPRESP-EXE.

Brasilia/DF

Dezembro de 2022



FUNDAGAO DE PREVIDENCIA
COMPLEMENTAR DO
SERVIDOR PUBLICO FEDERAL
DO PODER EXECUTIVO

Funpresp

EXPEDIENTE
CONSELHO DELIBERATIVO

Marcelo de Siqueira Freitas — Presidente
Eduardo Bergamaschi Filizola (Suplente)
Igor Lins da Rocha Lourenco

Julio Alexandre Menezes da Silva (Suplente)
Rafael Cunha Alves Moreira

Marco Aurélio Alves da Cruz (Suplente)
Thiago Feran Freitas Araujo

Inés Ramos Cavalcanti (Suplente)

Marcelo Coelho de S&

Luiz Carlos Santos Junior (Suplente)

Ivan Jorge Bechara Filho

Carlos Henrique Firmino de Oliveira (Suplente)

DIRETORIA EXECUTIVA

Cristiano Rocha Heckert - Diretor Presidente

Cicero Rafael Barros Dias - Diretor de Seguridade
Gilberto Stanzione - Diretor de Investimentos

Cleiton dos Santos Araujo - Diretor de Administracao

EQUIPE RESPONSAVEL

Cleiton dos Santos Araujo
Diretor de Administragéo - DIRAD

José Luiz Barros Junior
Gerente de Or¢camento, Contabilidade e Tesouraria — GECOT/DIRAD

Geraldo Julido Janior
Coordenador de Orgcamento — COORC/GECOT/DIRAD

Katia Flavia Guimaraes Galvao
Gerente de Estatisticas e Desenvolvimento de Produtos — GEDEP/DISEG

Jodo Luiz Pinheiro Horténcio de Medeiros
Gerente de Atuéria e Beneficios — GEABE/DISEG

Larissa de Paula Gouvéa
Gerente de Cadastro e Arrecadacdo — GEARC/DISEG

José Doria Pupo Neto
Gerente de Operacdes Financeiras — GEOFI/DIRIN

Fundagdo de Previdéncia Complementar do Servidor Publico Federal do Poder Executivo — FUNPRESP-EXE
SCN Quadra 2 Bloco A — Sala 202/203/204 — Ed. Corporate Financial Center — Brasilia/DF - 70712-900 - (061) 2020-9700
www.funpresp.com.br

Pagina 1


http://www.funpresp.com.br/

FUNDAGAO DE PREVIDENCIA
COMPLEMENTAR DO

SERVIDOR PUBLICO FEDERAL
DO PODER EXECUTIVO %

Funpresp

Helano Borges Dias
Gerente de Controle de Investimentos — GECOI/DIRIN

Fabiano Soares dos Santos
Gerente de Analise, Planejamento e Pesquisa — GEAPP/DIRIN

Luiz Eduardo Alves Ferreira
Gerente de Auditoria Interna — GEAUD

Patricia Laurentino de Mesquita
Gerente de Comunicacao e Relacionamento — GECOM/PRESI

Sandiscleia Beni Gutierrez
Gerente Comercial — GECIA/PRESI

Carina Bellini Cancella
Gerente Juridica — GEJUR/PRESI

Rafael Liberal Ferreira de Santana
Gerente de Conformidade e Controles Internos — GECCI/PRESI

Fundagdo de Previdéncia Complementar do Servidor Publico Federal do Poder Executivo — FUNPRESP-EXE
SCN Quadra 2 Bloco A — Sala 202/203/204 — Ed. Corporate Financial Center — Brasilia/DF - 70712-900 - (061) 2020-9700
www.funpresp.com.br

Pagina 2


http://www.funpresp.com.br/

FUNDAGAO DE PREVIDENCIA
COMPLEMENTAR DO
SERVIDOR PUBLICO FEDERAL
DO PODER EXECUTIVO

Funpresp

Sumario
1 - APRESENTACAO 4
2 - ESTIMATIVA DAS RECEITAS 6
2.1 Receita da Taxa de Carregamento sobre Contribuigdes PrevidencCiarias .......ccueeeesersersensnnnne 6
2.2 ReCEIta € Pro-LabOre ..ttt ses s s s s e s se s s sesssesssmsssna s e 11
2.3 Receita com Taxa Administrativa sobre Operagdes com Participantes .....cccceverreessenssensnees 13
2.4 Receita de Aplicagéo Financeira do Fundo Administrativo do PGA .....cvvviniennecnnecnecnnees 14
2.5 Contribuicdo Administrativa Sobre Reservas de Adesfes Canceladas......c.ccovevverrennennens 15
3 - DESPESAS DO PLANO DE GESTAO ADMINISTRATIVA — PGA PARA 2023 A 2026 16
3.1 PeSS0al € ENCArg0S SOCIAIS .uviereerereerereesiseessseeseseessssnssssnessssesessessssssssssessssesessesssssssssssssssessssesssanes 17
772 =Tod aTo] [oTo TE-Wo K= W 1 0] 0] f 1= Tox= Lo 1T 18
3.3 Despesas AdMINISTIALIVAS ..ivcceiierereriiisnenisriissnsissssesssssnsssssssssssssssssssssssssssssssssssassssassssansssssssesasss 20
3.4 DESPESAS (8 GESLAD ceereuerreerreerrrersnessesssessnessnesssesssesssesssssssssssessnsssssssssssssssssssnsssasssnsssssssnsssssssssssnssnns 21
3.5 Comunicacao € RelaCiONaAmMENTO c..ccieverisriinerieseereneissrsssnesssnesssnssssansssssssssnssssassssassssansssssesssness 23
3.6 ProjetOS ESTIULUIANTES ..ciiiririeriieerieseeiesetsssnnsssnsssssesssnsssssnssssnsssssssssassssasssssssssssssssassssasssssssssssesesasss 24
3.7 Despesas TribULArias € JUICIAIS uvvereerreirerseiseisesseisnsssnsssnsssnsssssssnsssssssnsssnsssnsssnsssnsssnsssnsssnssnns 25
4 - RESULTADO ORCAMENTARIO DO PGA PARA 2023 A 2026 26
5 - FUNDO ADMINISTRATIVO DO PGA - 2023 A 2026 28
6 - INDICADORES DE GESTAO 31
7 - ALTERACOES ORCAMENTARIAS 32
8 - ACOMPANHAMENTO ORCAMENTARIO DO PGA 33
9 - ANEXOS 35

Fundagdo de Previdéncia Complementar do Servidor Publico Federal do Poder Executivo — FUNPRESP-EXE
SCN Quadra 2 Bloco A — Sala 202/203/204 — Ed. Corporate Financial Center — Brasilia/DF - 70712-900 - (061) 2020-9700
www.funpresp.com.br

Pagina 3


http://www.funpresp.com.br/

FUNDAGAO DE PREVIDENCIA
COMPLEMENTAR DO
SERVIDOR PUBLICO FEDERAL
DO PODER EXECUTIVO

Funpresp

1 - APRESENTACAO

1. Ao completar 10 anos em fevereiro de 2023, més do aniversario de
instituicdo oficial com a aprovacéo do Regulamento do Plano ExecPrev, a FUNPRESP-
EXE tera superado R$ 6,5 bilhdes em carteira de investimentos e 100 mil participantes
ativos, aléem de ter-se tornado uma das mais relevantes entidades de previdéncia
complementar do Brasil. Nosso tamanho e importancia mostram também a dimensao
dos nossos desafios, para sermos a instituicdo privada de previdéncia complementar
lider no segmento de servidores publicos.

2. Em 2022 houve importantes mudancas institucionais mediante a Lei n°
14.463, de 26 de outubro de 2022, trazendo avancos de gestdo para adaptacdo da
Fundacao ao cenario concorrencial.

3. Na governanca houve a mudanca de diretoria em 2022, mediante processo
seletivo que seguiu todos os regulamentos vigentes e mostrou mais uma vez o
fortalecimento institucional da Fundacdo e a ampla participacdo de servidores
qualificados comprovando o interesse dos participantes na boa gestdo da Fundacéao.

4. No contexto das operacbes houve o inicio da implantacdo escalonada do
novo sistema de gestdo previdenciaria e importantes contratacdes foram concluidas,
como a do servico de comunicacdes, central de atendimento, telefonia fixa e movel,
solucéo integrada de banco de dados, calculos, andlises e investimentos financeiros,
todas jA em execucdo. A realizacdo de concurso publico para Analista de Previdéncia
Complementar reforcou a composicéo da forca de trabalho, com a contratacédo de 31
(trinta @ um) novos profissionais numa fase de melhoria da capacidade de resposta da
Fundacao as demandas impostas pelo seu crescimento nesses Ultimos anos.

5. Os desafios da FUNPRESP-EXE para 2023 séo relacionados fortemente a
sua consolidacdo operacional e institucional em face do cenario concorrencial, que
viabilizem a continuidade do crescimento da escala de atendimento e o processo de
melhoria continua dos servicos prestados aos participantes, ao passo que prossegue a
reducdo gradual do percentual da Taxa de Carregamento vertida dos planos de
beneficios para a gestdo administrativa, com impacto direto sobre a nossa capacidade
competitiva.

6. A implantagéo escalonada de um novo Sistema de Gestdo Previdenciaria -
SIGPREV em 2022 e 2023 viabiliza um horizonte mais moderno e de melhoria de
produtividade, mediante o uso de uma aplicacdo mais atualizada tecnologicamente e
aderente as especificidades da Fundacéo, ja contemplando a revisdo e melhoria dos
processos internos. A migragdo de sistema trara consigo mais agilidade operacional
além de permitir o oferecimento de novos produtos e servigos aos participantes dos
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planos de beneficios ExecPrev e LegisPrev. Outro projeto relevante para a melhoria da
capacidade técnica da FUNPRESP-EXE em TI serd a contratacdo de equipes de
desenvolvimento de software, capazes de atuar com mais tempestividade frente ao
crescimento das demandas das areas de negdécios da Fundacgéo. O fortalecimento do
apoio as atividades da area de investimentos esta presente na implantacao do Sistema
de Investimento (Front to Back), e o apoio as areas internas por meio de novos
Sistemas para Gestdo de Pessoal, para Gestdo de Ouvidoria e Canal Externo de
Dendncias e o Software de Gestdo da Auditoria Interna, todos previstos para 2023.

7. Apds esses importantes investimentos, as despesas tendem a ter
crescimento vegetativo moderado, regulado contratualmente pela inflagdo e pela
capacidade de negociacdo da FUNPRESP-EXE de acordo com o nivel de utilizacdo de
servigos. O grande desafio € aumentar escala do negécio da Fundacéo, buscando-se
sempre mais eficiéncia, racionalidade e customizacao.

8. Os demais itens constantes do orcamento para 2023 com crescimento
localizado basicamente estdo na Tributacdo da Receita, que cresce em funcdo do
aumento das Receitas do PGA e em atividades de governanca caracterizados por
auditorias/consultorias para Protecdo e Prevencdo de Ataques Cibernéticos,
Consultoria Trabalhista e Previdenciaria e Consultoria e Monitoramento Legislativo,
além da recomposicdo das dotacbes para acOes de capacitacdo, que haviam sido
reduzidas em funcao da pandemia.

9. Alicercadas nas pessoas, na tecnologia e na governanca as bases do futuro
estdo sendo consolidadas, preparando a continuidade do crescimento da Fundacéao. A
FUNPRESP-EXE tem seu Planejamento Estratégico 2020-2024 e segue empenhada
em realizar os objetivos tragcados a fim de prosseguir seu crescimento ofertando
rentabilidade, seguranca e previsibilidade na gestdo de seus recursos previdenciarios,
preservando sempre os valores estabelecidos de transparéncia, confianca e empatia.
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2 - ESTIMATIVA DAS RECEITAS

10. As receitas que financiam as atividades do Plano de Gestdo Administrativa -
PGA da FUNPRESP-EXE sao: (a) Taxa de Carregamento sobre Contribuicbes
Previdenciérias; (b) Receita de Pré-labore; (c) Taxa Administrativa sobre Operacdes
com Participantes; (d) Receita de Aplicacdo Financeira dos recursos do Fundo
Administrativo do PGA; e (e) Contribuicdo Administrativa sobre Reservas de Adesdes
Canceladas.

11. As projecOes de receitas, foram realizadas no final do més de outubro de
2022, considerando as informagdes disponiveis naquele momento. Assim considerou-
se as estimativas de juros e inflagdo divulgadas no Boletim Focus do Banco Central de
17 de outubro. Cabe esclarecer que tanto os valores de receitas como de despesas
passam por varias instancias de governanca, 0 que inviabiliza as suas constantes
atualizacdes, considerando o tempo que € necessario para produzir as novas projecées
e ainda os prazos para aprovacgao nas diversas instancias de governanca.

12. A seguir serdo detalhados as premissas e 0s valores projetados para cada
uma destas receitas para o periodo de 2023 a 2026.

2.1 Receita da Taxa de Carregamento sobre Contribuicdes Previdenciarias

13. A Taxa de Carregamento sobre Contribuicbes Previdenciarias é um
percentual da receita de Contribuicbes Previdenciarias, destinada ao custeio das
despesas de gestdo administrativa dos planos de beneficios previdenciarios instituidos
pela FUNPRESP-EXE. O percentual da Taxa de Carregamento incidente sobre as
contribuicbes previdenciarias realizadas pelos participantes e patrocinadores €
decrescente ao longo dos anos, em funcdo do tempo de contribuicdo ao plano de
beneficio, conforme demonstrado na Tabela 1, a seguir:

Tabela 1- Aliquotas da Taxa de Carregamento
%

Até completar 1ano 7,00%
A partir de 1 até 2 anos 6,25%
A partir de 2 até 3 anos 6,00%
A partir de 3 até 4 anos 5,75%
A partir de 4 até 5 anos 5,50%
A partir de 5 até 6 anos 5,25%
A partir de 6 até 7 anos 3,00%
A partir de 7 anos 2,50%

Fonte: GEABE/DISEG. Elaboragdo: COORC/GECOT/DIRAD
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14. Para se projetar a receita com a Taxa de Carregamento € necessario antes
projetar a receita de Contribuicdes Previdenciarias. Para tanto, utiliza-se o niUmero de
participantes ativos existente, e um valor médio de contribuic&o, por tipo de plano e tipo
de participante. Impactam diretamente essas projecdes quatro variaveis: (a) O valor da
base de contribuicéo previdenciaria, isto é, os vencimentos dos participantes; (b) O teto
do INSS, que delimita a parcela dos vencimentos sobre os quais incidem a taxa de
contribuicdo previdenciéria; (¢) O numero de participantes ativos projetado para o
periodo; e (d) A aliguota média da taxa de carregamento, considerando o tempo de
participacdo e as respectivas aliquotas vigentes.

15. Foram consideradas as seguintes premissas para a realizacdo destas
projecoes:

(a) Reajuste para os vencimentos dos servidores civis do Poder Executivo
Federal de 4,80%, linear a partir de janeiro de 2023, conforme estimativa
divulgada pelo Ministério da Economia e valores previstos no Anexo V do
PLOA 2023;

(b) Nao héa previsdo de reajuste salarial no Anexo V do PLOA 2023 para o0s
servidores do Poder Legislativo Federal;

(c) Para os demais exercicios — 2024 a 2026 — nao se considera nenhum
reajuste na remuneracao dos servidores publicos federais, tendo em vista a
indefinicdo sobre a politica de remuneracdo para esse periodo, e ainda a
dificuldade de arbitrar qualquer hipotese de reajuste;

(d) Com relacdo ao reajuste do teto remuneratério do INSS para 2023,
considerou-se as estimativas do Boletim FOCUS do Banco Central do Brasil,
divulgadas em 17 de outubro de 2022, para a variacdo do IPCA para 2022,
gue naquele momento era de 5,62%. Esse percentual foi utilizado como
proxy para a variagao do INPC para 2022 e, portanto, para o reajuste do teto
remuneratério do INSS para 2023;

(e) Dado que as estimativas de inflagdo p6s-2023 constantes do Boletim Focus
do Banco Central do Brasil, sdo expectativas baseadas no cenario existente
em meados de outubro de 2022, convergindo para a meta de inflagédo a partir
de 2025, adotou-se a hip6étese de manter o valor nominal do teto
remuneratério do INSS e das remuneracdes dos servidores publicos federais
inalterados a partir de 2023. Isto porque possiveis aumentos do teto do INSS
a partir de 2023 podem ser compensados com a combinacdo do aumento
quantitativo de servidores civis federais, acima dos valores previsto, e por
reajustes de remuneragcdo para 0S mesmos servidores que porventura
poderdo ocorrer no periodo de 2024 a 2026. Desta forma essas duas
variaveis (aumento do quantitativo de pessoal acima do projetado e possivel
aumento de salarios) compensariam os efeitos do reajuste do teto
remuneratério do INSS para o periodo 2024 a 2026;
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(f) Adotou-se como base para realizacao das projecdes os valores realizados do
més de setembro de 2022, relativos a adesfes, saidas, participantes ativos e
receitas de Contribuicdo Previdenciaria e de Taxa de Carregamento;

(g) As estimativas de novas adesfes a serem efetivadas no periodo 2023 a 2026
Sao por sua vez, projetadas a partir dos historicos de adesfes recebidas, dos
cancelamentos e das desisténcias efetivadas, considerando também as
previsdes de provimento de novos servidores publicos federais constantes do
Anexo V do PLOA 2023.

16. Para efeito destas projecbes ndo foram consideradas estimativas para as
migracOes e adesdes em funcdo do disposto na Lei n° 14.463, de 26 de outubro de
2022, que “dispbe sobre a reabertura do prazo para opc¢ao pelo regime de previdéncia
complementar e altera a Lei n°® 12.618, de 30 de abril de 2012, e a Lei n°® 9.250, de 26
de dezembro de 1995, para adequa-las a Emenda Constitucional n° 103, de 12 de
novembro de 2019, e estabelecer a natureza juridica do beneficio especial”. Isto porque
0 prazo de opc¢do sO se encerraria em 30 de novembro de 2022, e considerando o
ocorrido nos periodos anteriores de migracdo, onde se verificou uma grande
concentracdo de opcdes nos ultimos dias do prazo estabelecido, inviabilizando estimar
com alguma precisdo 0s numeros de novas migracdes e adesdes em funcdo do
disposto na Lei n°® 14.463/2022.

17. Os impactos das migracOes e adesbes, bem como os valores de reajustes
efetivos, que vierem a ser concedidos, para os servidores do Poder Executivo e
Legislativo, serdo considerados quando da revisdo do orgcamento a ser realizada em
abril de 2023, quando todas essas questdes ja estiverem definidas.

18. A utilizacdo destas premissas para a construcdo das hipoteses de adesoes,
saidas e numero de participantes ativos para o periodo de 2023 a 2026 resulta nos
ndmeros constantes na Tabela 2, a seguir:
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Tabela 2 - Hipdteses para Adesdes e Saidas de Participantes da Funpresp-Exe - 2023 a 2026

Categoria do

o Tipo de adesao 2024-2026
participante
240 por semestre +597| 240 por semestre + 200 por semestre +
Total ExecPrev A R A
por més 597 por més 380 por més
Eletronica 240 por semestre 240 por semestre 200 por semestre
Automatica 94 por més 94 por més 160 por més
ExecPrev Normal — " - -
Voluntaria 308 por més 308 por més 100 por més
Alternativo 195 por més 195 por més 120 por més
Total LegisPrev 2 por més 2 por més 2 por més
LegisPrev Norma?l - 1 por m(fs 1 por m(fs 1 por m(::s
Alternativo - 1 por més 1 por més 1 por més

Fonte : COINP/GEDEP/DISEG. Elaboragdo : COORC/GECOT/DIRAD

19. Utilizando essas hipéteses, e partindo-se da base de setembro de 2022,
chega-se as estimativas para o nimero de adesdes, saidas e de participantes ativos,
para o periodo de 2023 a 2026, constante da Tabela 3, a seguir:

Tabela 3 - ProjegGes para Adesdes, Saidas e de Participantes Ativos
Unidades

Adesdes? Saidas® Participantes Ativos™

.. (1)
Referéncia Variagdo em Variagdo em Variagdo em

Numero relagdo ao ano Numero relagdo ao ano Numero relagdo ao ano
anterior anterior anterior

Observagdes: (1) Refere-se a valores projetados para dezembro de cada exercicio. (2) Adesdes refere-se ao nimero total de participantes que aderiram a FUNPRESP-
EXE até o periodo referido (3) Saida é a soma total de cancelamentos, desisténcias e beneficios honrados verificadas até o periodo referido (4) Participantes ativos:
soma dos participantes ativos normais, ativos alternativos e autopatrocinados existente no periodo referido.

Fonte : COINP/GEDEP/DISEG. Elaboragdo : COORC/GECOT/DIRAD

20. Estimou-se que o numero de participantes ativos da Fundacédo, no final de
2023 chegara a 100.231 participantes, um crescimento de 4,80% em relacao ao valor
projetado para dezembro de 2022.

21. Para o periodo de 2024 a 2026 projeta-se um crescimento constante de
1.864 participantes ativos por ano, chegando a Fundacdo em 2026 ao numero de
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105.823 participantes ativos. Essas projecdes sao importantes para a construcdo das
estimativas para as Receitas Previdenciarias e para a Receita de Taxa de
Carregamento.

22. As estimativas consideradas para o valor médio de contribuicdo (receita
previdenciaria / numero de participantes ativos) por participante e por plano de beneficio,
e ainda o Indice de Gratificacdo Natalina considerado para efeito de projecdes, constam
Tabela 4, a seguir:

Tabela 4 - Parametros utilizados para projecdo de Receitas Previdenciarias

Em RS 1,00
Categoria do Participante Contribuigdo Média

Normal 579,10
ExecPrev

Alternativo 185,39

. Normal 2.027,13
LegisPrev

Alternativo 191,14

indice Gratificacdo Natalina (%) 99,60

Fonte : COINP/GEDEP/DISEG. Elaboragdo : COORC/GECOT/DIRAD

23. Dadas as estimativas para os numeros de participantes ativos, o valor médio
de contribuigdo por tipo de participante e por plano de beneficio, chega-se a projecéo
para a Receita de Contribuicdes Previdenciarias, Taxa de Carregamento e Aliquota
Média da Taxa de Carregamento para o periodo de 2023 a 2026, conforme detalhado
na Tabela 5, a sequir:

Tabela 5 - Projecdo para Contribuigdo Previdenciaria, Taxa de Carregamento e Aliquota
média para 2022 a 2026

Em Mil RS

Aliquota Média da Taxa de
Carregamento (%)

Contribuig¢ao Previdenciaria Taxa de Carregamento

2022 1.165.191 57.534 4,94
2023 1.285.473 58.984 4,59
2024 1.320.669 54.364 4,12
2025 1.343.413 48.950 3,64
2026 1.366.157 45.802 3,35

Fonte: Balancetes e GEDEP/DISEG. Elaboragdo : COORC/GECOT/DIRAD
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24, As projecdes para a arrecadacao das receitas previdenciarias mostram um
crescimento constante no periodo, saindo de um patamar projetado de R$ 1.165,0
milhdes em 2022, para R$ 1.366,0 milhdes em 2026. No que se refere as receitas com
Taxa de Carregamento observa-se uma reducdo constante para esses valores no
mesmo periodo, saindo de um patamar de R$ 57,5 milhdes em 2022 para R$ 45,8
milhdes em 2026, consequéncia da reducao da aliquota da Taxa de Carregamento.

25. A Tabela 6 detalha por més as projecfes para 0 numero de participantes
ativos, Contribuigcbes Previdenciarias e Taxa de Carregamento da FUNPRESP-EXE,
para 2023, bem como os valores referentes as Contribui¢cdes Previdenciarias e Taxa de
Carregamento relativas ao pagamento do 13° salario dos participantes.

Tabela 6 - Projegao mensal para Participantes Ativos, Contribuicdo Previdenciaria, Taxa de
Carregamento e Aliquota média para 2023

Unidade /Em Mil RS

Jan 96.022 96.847 4.658 4,81
Fev 96.601 97.413 4.635 4,76
Mar 96.940 97.700 4.610 4,72
Abr 97.279 97.988 4.601 4,70
Mai 97.618 98.275 4.590 4,67
Jun 97.957 98.563 4.571 4,64
Jul 98.296 98.851 4.526 4,58
Ago 98.875 99.416 4.507 4,53
Set 99.214 99.704 4.486 4,50
Out 99.553 99.991 4.470 4,47
Nov 99.892 100.279 4.454 4,44
Dez 100.231 100.566 4.442 4,42
13¢ - 99.880 4.434 4,44

Fonte: COINP/GEDEP/DISEG. Elaboragdo : COORC/GECOT/DIRAD

2.2 Receitade Pro-Labore

26. A receita de Pro-Labore refere-se aos repasses da seguradora a
FUNPRESP-EXE, por for¢a do Contrato n° 12/2019, no valor de 10% sobre o montante
total dos prémios pagos relativos a Parcela Adicional de Risco — PAR.

27. Foi utilizada na projecdo dos prémios do seguro PAR devidos a seguradora
a quantidade dos dados realizados de agosto de 2022, com acréscimos mensais de
contratacdo de PAR previstos no Plano de Execucdo 2021 assinado com a referida
seguradora, multiplicada pela propor¢édo de participantes que possuem cada tipo de
risco (morte e invalidez). Os demais parametros utilizados para a projecéo foram:

(@) Prémio médio: média dos prémios pagos em agosto 2022 por tipo de risco
(morte e invalidez) e tipo de participante (Ativo Normal e Ativo Alternativo);
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(b) Prémio por morte: total mensal de participantes multiplicado pelo prémio médio
pago para cobertura de morte, por tipo de participante; e

(c) Prémio por invalidez: total mensal de participantes multiplicado pelo prémio
meédio pago para cobertura de invalidez, por tipo de participante.

28. Os valores resultantes das projecdes para a Receita de Pro-Labore, para o
periodo 2023 a 2026, mostram um crescimento expressivo decorrentes da projecao
para os valores dos prémios pagos para contratacdo da Parcela Adicional de Risco —
PAR, conforme pode ser observado na Tabela 7, a seqguir:

Tabela 7 - Projecdo para a Receita de Pré-Labore para 2022 a 2026

Em Mil RS
Prémios para a Parcela Adicional de Risco - >
Pré-Labore
PAR
Total Pré-Labore
ExecPrev LegisPrev ExecPrev LegisPrev

2022 87.076 3.668 8.708 367 9.074
2023 109.334 4.572 10.933 457 11.391
2024 124.112 5.317 12.411 532 12.943
2025 138.890 6.062 13.889 606 14.495
2026 153.668 6.806 15.367 681 16.047

Fonte : COATU/GEABE/DISEG e Balancete. Elaboragdo : COORC/GECOT/DIRAD

29. As estimativas mensais para a Receita de Pro6-Labore, para o exercicio de
2023, estdo detalhadas na Tabela 8, a seguir:

Tabela 8 - Proje¢do mensal para a Receita de Pré-Labore para 2023
Em Mil R$

Prémios para a Parcela Adicional de Risco -

PAR Pré-Labore

Total Pr6-Labore

ExecPrev LegisPrev ExecPrev LegisPrev
Jan 8.547 353 855 35 890
Fev 8.649 358 865 36 901
Mar 8.752 363 875 36 911
Abr 8.855 368 885 37 922
Mai 8.957 373 896 37 933
Jun 9.060 378 906 38 944
Jul 9.162 384 916 38 955
Ago 9.265 389 927 39 965
Set 9.368 394 937 39 976
Out 9.470 399 947 40 987
Nov 9.573 404 957 40 998
Dez 9.676 409 968 41 1.009
Total 109.334 4.572 10.933 457 11.391

Fonte : COATU/GEABE/DISEG. Elaboragdo : COORC/GECOT/DIRAD
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2.3 Receita com Taxa Administrativa sobre Operacdes com Participantes

30. A projecdo da Receita com Taxa Administrativa sobre Operagdes com
Participantes cobrada sobre as operacdes de crédito consignado aos participantes da
Fundacao considerou as seguintes premissas:

(a) Extenséo do oferecimento do produto a todos os participantes do ExecPrev
(incluindo os vinculados ao Banco Central do Brasil) e do LegisPrev a partir
de janeiro/2023;

(b) Taxas de crescimento das carteiras condizentes com as utilizadas na Politica
de Investimentos 2023-2027;

(c) Crescimento médio anual de 30% nos valores das concessdes, considerando-
se, também, a média historica dos ultimos 2 (dois) exercicios; e

(d) Utilizacdo das mesmas premissas da Politica de Investimentos 2023-2027 e 0s
percentuais esperados para as Operagdes com Participantes em relacdo ao total
de recursos garantidores da Fundacéo, por ano, que de forma implicita utiliza os
principais parametros macroeconémicos das projecfes constantes do Boletim
Focus do Banco Central do Brasil de meados de outubro.

31. As projecdes realizadas, considerando essas premissas, para o periodo de
2023 a 2026, podem ser visualizadas na Tabela 9. O detalhamento mensal para essa
receita em 2023 consta da Tabela 10, a seguir:

Tabela 9 - Projecdo para a Receita com Taxa Administrativa sobre OperagGes com
Participantes para 2022 a 2026

Em Mil RS
2022 1.045
2023 1.344
2024 1.757
2025 2.284
2026 3.084

Fonte: GEOFI/DIRIN. Elaboragdo: COORC/GECOT/DIRAD
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Tabela 10 - Projecao mensal para a Receita com Taxa Administrativa
sobre Operagdes com Participantes para 2023

Em Mil RS
Jan 112
Fev 112
Mar 112
Abr 112
Mai 112
Jun 112
Jul 112
Ago 112
Set 112
Out 112
Nov 112
Dez 112

Fonte: GEOFI/DIRIN . Elaboragdo: COORC/GECOT/DIRAD

2.4 Receita de Aplicagéo Financeira do Fundo Administrativo do PGA

32. A Receita de Aplicacdo Financeira do Fundo Administrativo do PGA consiste
dos rendimentos financeiros auferidos da aplicagcdo no mercado financeiro dos saldos
dos recursos disponiveis no Fundo do PGA em cada um dos respectivos exercicios.
Essas estimativas sdo feitas considerando os resultados projetados para a execucgao
orcamentaria do PGA em cada exercicio financeiro, excluindo-se a Receita Financeira
do Fundo Administrativo do PGA, que se pretende estimar. Ou seja, para calcularmos o
valor para Receita de Aplicacdo Financeira do Fundo do PGA para um dado ano, é
necessario calcular incialmente o saldo acumulado no Fundo Administrativo do PGA
para o referido ano, antes da apuracdo da Receita Financeira, que depois é somada ao
Fundo, gerando um novo saldo para o exercicio seguinte. Esse procedimento €&
realizado para cada um dos exercicios entre 2023 e 2026.

33. Para as estimativas da taxa de juros (SELIC) para este mesmo periodo
foram considerados os valores medianos constante do Boletim Focus do Banco
Central, com data de referéncia de 21 de outubro de 2022, que preveem uma taxa Selic
anual de 12,96 % para 2023, de 8,00% para 2024, de 7,75% para 2025 e 7,50% para
2026.

34. As projecbes para o periodo 2023 a 2026 realizadas considerando os
parametros acimas definidos podem ser visualizadas na Tabela 11. Observe-se que o0s
valores projetados sdo impactados pelo comportamento da taxa de juros, que é menor
em quase 5 pontos percentuais no periodo e ainda pelo saldo disponivel estimado para
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o Fundo Administrativo do PGA. Os valores detalhados por més para o exercicio de
2023 podem ser consultados na Tabela 12, a sequir:

Tabela 11 - Projegao para as Receitas Financeiras do Fundo do PGA
para 2022 a 2026

Em Mil R$

Receita Financeira do Fundo

Administrativo do PGA

2022 6.191
2023 7.052
2024 4.499
2025 3.546
2026 2.151

Fonte: GEAPP/DIRIN . Elaboragdo: COORC/GECOT/DIRAD

Tabela 12 - Projegao Mensal para Receitas Financeiras do Fundo do
PGA para 2023

Em Mil RS

Receita Financeira do Fundo

Administrativo do PGA

Jan 646
Fev 644
Mar 648
Abr 652
Mai 632
Jun 605
Jul 606
Ago 563
Set 532
Out 523
Nov 497
Dez 504

Total 7.052

Fonte: GEAPP/DIRIN . Elaboragdo: COORC/GECOT/DIRAD

2.5 Contribuicdo Administrativa Sobre Reservas de Adesdes Canceladas

35. A Contribuicdo Administrativa sobre as Reservas de Adesbes Canceladas
visa remunerar 0os custos administrativos incorridos pela Fundacdo na sua gestédo. Tal
cobranca leva em conta os saldos na carteira de investimentos sob a gestdo da
FUNPRESP-EXE. Os valores atualmente cobrados, constantes da Tabela 13, foram
aprovados juntamente com a Avaliacdo Atuarial de encerramento do exercicio social de
2020 e a definicdo do Plano de Custeio do exercicio social para 2021, pela Resolucéo
do Conselho Deliberativo n°® 385, de 19 de fevereiro de 2021.
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Tabela 13 - Contribui¢cdo Administrativa anual por Valor de Reserva
R$ 1,00

Valor da Reserva Contribui¢io Administrativa (RS)

Até RS 2.500,00 -
Superiora RS 2.500,00 a RS 10.000,00 16,77
Superiora RS 10.000,00 a RS 30.000,00 53,31
Superior a RS 30.000,00 a RS 100.000,00 144,51
Superior a R$ 100.000,00 381,55

Fonte: GEDEP/DISEG. Elaboragdo : COORC/GECOT/DIRAD

36. A projecédo para 0 numero de ex-participantes com reserva e do valor para a
Contribuicdo Administrativa sobre as Reservas Canceladas, € demonstrado na Tabela
14, a seguir:

Tabela 14 - Projeg¢ao para a Contribuicao Administrativa sobre reservas de adesdes
canceladas para 2022 a 2026

Em Unidade / Mil RS

Numero de Ex-participantes com  Valor da Contribuicdo Administrativa

reserva sobre reservas de adesGes canceladas

2022 9.438 200
2023 10.464 333
2024 11.150 412
2025 11.862 513
2026 12.603 640

Fonte: GEDEP/DISEG. Elaboragdo : COORC/GECOT/DIRAD

3 - DESPESAS DO PLANO DE GESTAO ADMINISTRATIVA — PGA PARA 2023 A 2026

37. As despesas do PGA estdo alocadas em 8 (oito) A¢cbes Orcamentérias, a
saber:

(a) Pessoal e Encargos;

(b) Tecnologia da Informagéo;

(c) Despesas Administrativas;

(d) Despesas de Gestao;

(e) Comunicacao e Relacionamento;

(f) Projetos Estruturantes;

(g) Tributacéo da Receita; e

(h) Despesas Judiciais do PGA.

Fundagdo de Previdéncia Complementar do Servidor Publico Federal do Poder Executivo — FUNPRESP-EXE
SCN Quadra 2 Bloco A — Sala 202/203/204 — Ed. Corporate Financial Center — Brasilia/DF - 70712-900 - (061) 2020-9700
www.funpresp.com.br

Péagina 16


http://www.funpresp.com.br/

FUNDAGAO DE PREVIDENCIA
COMPLEMENTAR DO
SERVIDOR PUBLICO FEDERAL
DO PODER EXECUTIVO

Funpresp

38. Cada acdo orcamentaria é composta por um conjunto de itens de
programacao que constituem a memoria de calculo do valor consignado no orcamento
da FUNPRESP-EXE para o exercicio de 2023 e para as projecdes entre 2024 a 2026.

39. Os valores de despesas para 2023 foram extraidos dos contratos vigentes e
demais demandas das areas de negoécio da Fundacédo. Os valores estimados para
2024 e 2026 foram construidos a partir do orcamento para 2023 aplicando reajustes
desses valores pela variagdo projetada do IPCA, para os anos de 2024 a 2026,
constante do Boletim Focus do Banco Central divulgados de 17 de outubro de 2022.

3.1 Pessoal e Encargos Sociais

40. As despesas de Pessoal e Encargos Sociais mais beneficios, previstos para
2023 sao da ordem de R$ 44,2 milhdes. Este nUmero € composto considerando os
seguintes fatores:

(a) Anualizacéo dos efeitos da contratacdo de 31 (trinta e um) novos Analistas de
Previdéncia Complementar em junho de 2022;

(b) Progressdo funcional para os Analistas de Previdéncia Complementar,
decorrente do previsto no Plano da Carreira de Analista de Previdéncia
Complementar vigente;

(c) Incorporacéo dos efeitos do Acordo Coletivo de Trabalho - ACT para o periodo
de 2023 a 2024, que prevé o reajuste dos salarios dos Gerentes, Coordenadores
e Analistas, com a variacdo do indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo
— IPCA estimado para 2022 mais reajuste real de 4%, vigentes a partir de janeiro
de 2023 e reajuste real de 1% em 2024 mais IPCA acumulado em 2023;

(d) Reajustes dos beneficios nos termos negociados no ACT 2023/2024;

(e) Previsdo de remuneracdo dos membros dos Comités Estatutarios, bem como
previsdo de correcdo da remuneracdo fixa da Diretoria Executiva e dos
honorérios dos Conselheiros em 2023;

() Previsdo de contratacdo de 6 (seis) novos Analistas de Previdéncia
Complementar em 2023;

(g) Previsdo de pagamento de remuneracgao variavel em 2023, no nivel 1;

(h) Revisdo para pagamento de quarentena em caso de nao reconducéo de Diretor
(mandatos encerram em novembro de 2023); e

() Demais fatores (Indenizacdes, Passivo Remuneratéria e Substituictes)
estimados nos moldes dos exercicios anteriores.

41. A Tabela 15, detalha os valores previstos para as despesas de pessoal para
o periodo 2023 a 2026.
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Tabela 15 - Detalhamento das Despesas de Pessoal e Encargos Sociais, para o periodo 2023 a 2026

Em mil R$
) Orgamento Or¢camento Previsdo
Agéo Orgamentdria / Item 2022 2023 2024 2025 2026
21 Pessoal e Encargos Sociais 37.802 44.164 47.234 49.073 50.525
Fonte/Elaborac¢do: COORC/GECOT/DIRAD
42. No exercicio de 2024, os vencimentos e beneficios, para Analistas de

Previdéncia Complementar, Coordenadores e Gerentes vigentes em 2023, foram
corrigidos, conforme previsto no ACT 2023/2024, pela variacdo do IPCA para 2023 -
estimado em 4,97% - acrescido de reajuste real de 1,00%. A remuneragéo fixa da
Diretoria Executiva e os honorarios dos Conselheiros, vigentes em 2023, foram
corrigidas pela variacao do IPCA.

43. Nos exercicios de 2025 e 2026, os valores para a despesas de Pessoal e
Encargos Sociais foram estimados partindo-se dos valores previstos para 2024,
corrigindo as remuneracdes (salarios e beneficios) pela variagdo do IPCA projetado no
Boletim Focus do BACEN de 17 de outubro de 2022, que apresenta 0s seguintes
valores: 2024 — 3,43% e 2025 — 3,00%. Esses indices corrigem os salarios de 2025 e
2026, respectivamente.

44, Considerou-se, ainda, na construcdo destas projecdes para 2024 a 2026 a
progressao funcional para os Analistas de Previdéncia Complementar e a previsao de
pagamento de quarentena no exercicio de 2025 para dois Diretores. Os valores
resultantes para as despesas de Pessoal e Encargos Sociais foram de: R$ 47,2
milhdes para 2024; R$ 49,0 milhdes para 2025 e R$ 50,5 milhdes para 2026.

3.2 Tecnologia da Informacéo

45, O ano de 2022 foi marcado pelos trabalhos de migracdo para o0 novo
Sistema de Gestdo Previdenciaria — SIGEPREV, ndo s6 na area de Tecnologia da
Informacado, mas em toda Fundacéo.

46. Para 2023 os valores previstos no item Sistema de Gestao Previdenciaria
tratam apenas das despesas relacionadas ao contrato com a empresa INTECH
SOLUCOES EM TECNOLOGIA DA INFORMACAO LTDA que prevé a finalizacdo da
implantagéo do novo SIGPREV e as consequentes licengas de uso mensais e demais
servigos previstos em contrato. Nao estdo mais previstas despesas com o contrato da
empresa anterior (SINQIA), dada a finalizacdo do mesmo e aquisicdo perpétua das
licengas do sistema INTEGRA o que foi realizada em 2022.

47. No item Infraestrutura e Seguranca de Tl estdo orcadas despesas com o
servico de computagdo em nuvem, que sofrera acréscimo em relagdo a execucgao
atual, tendo em vista uma maior alocacdo de equipamentos para manter o novo
Sistema SIGPREV e o Sistema INTEGRA em modo consulta. Esse aumento se deve
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também a total habilitacdo do SIGPREV e a paulatina instalacdo de novas aplicacbes
na nuvem, tais como a nova Sala do Participante, Portal da Internet, Acessos, Single-
Sign-On — SSO (método de autenticacdo e autorizacdo que permite que usuarios
acessem multiplas aplicagdes com apenas um unico login), etc.

48. Ha também previsdo de aquisicao de hardware com foco em mobilidade, tais
como notebooks e monitores, visando a substituicdo de equipamentos defasados e
com garantia expirada ou proxima de expiracdo. Essas aquisicbes de novos
equipamentos estao assim planejadas:

(a) Aquisicdo de 4 (quatro) desktops de alta performance demandados pela
Geréncia de Comunicacdo e Relacionamento - GECOM e pela Diretoria de
Investimentos - DIRIN no inventario de necessidades do Plano de
Desenvolvimento de Tecnologia de Informagéo - PDTI;

(b) Aquisicéo de 90 (noventa) notebooks com a finalidade de substituir 64 (sessenta
e quatro) desktops antigos em atividade, com mais de 8 (oito) anos de uso, visa
ainda equipar os 12 (doze) postos da nova equipe de desenvolvimento de
software a ser contratada em 2023;

(c) Aquisicdo de memoria do tipo Solid State Drive — SSD (é um componente de
hardware que substitui 0 antigo Hard Disk ou disco rigido) para os servidores do
Data Center, viabilizando maior espaco em disco, velocidade e possibilidade de
virtualizacdo de solucdes.

49. O item orcamentéario Softwares - Desenvolvimento, Aquisicdo/Subscricdo e
Servicos, engloba o pagamento das licencas Microsoft, Adobe e Office, assim como as
fabricas de sustentacdo e qualidade de software e a contratacdo de equipe dedicada
de desenvolvimento de software.

50. Por fim, no item orgcamentario Softwares Especializados de Apoio ao
Negocio estdo previstas a aquisicdo de aplicacbes e Sistemas para 0 apoio as
atividades das é&reas de negécio da Fundacdo, destacando-se o Sistema de
Investimento (Front to Back), o Sistema para Gestédo de Pessoal, o Software de Gestao
de Ouvidoria e Canal Externo de Denuncias e o Software de Gestdo da Auditoria
Interna.

51. As despesas orcadas e previstas para a acdo orcamentaria de Tecnologia
da Informacdo, detalhadas por item, para o periodo de 2023 a 2026, podem ser
visualizadas na Tabela 16, a sequir:
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Tabela 16 - Detalhamento das Despesas de Tecnologia de Informagao, por item de programagdo, para o periodo 2023 a 2026

Em mil R$
Previsdo
Agdo Orcamentaria / Item Org:(r;eznto Orgzaonzlse nto
2024 2025 2026

2.2 Tecnologia da Informagéo 8.073 13.212 13.029 13.476 13.880
221 Sistema de Gestdo Previdenciaria 2.582 2.103 2.207 2.283 2.352
222 Infraestrutura e Seguranca de Tl 2.722 3.452 2.784 2.879 2.966
2.2.3 Softwares - Desenvolvimento, Aquisi¢do/Subscrigdo e Sery 2.059 4.386 4.604 4.762 4.905
224 Softwares Especializados de Apoio ao Negdcio 710 3.271 3.434 3.551 3.658
Fonte/Elaboragdo: COORC/GECOT/DIRAD
52. A variagcdo do valor proposto para o orcamento de 2023 em relacdo ao

orcado em 2022, é explicada por trés fatores:

() No item de Infraestrutura e Seguranca de Tl existe a previsdo de aquisicao de
hardwares no valor global de R$ 1,0 milh&o;

(b) Estdo previstas a contratacdo de equipes de desenvolvimento de sistemas, no
item Softwares - Desenvolvimento, Aquisicdo/Subscricdo e Servigos ampliando
os valores previstos para 2022 em cerca de R$ 2,4 milhdes; e

(c) No item Softwares Especializados de Apoio ao Negoécio hd a previsdo de
contratacdo do Sistema de Investimento no valor de R$ 2,1 milhdes além de
outros Sistemas e Softwares.

3.3 Despesas Administrativas

53. Para o funcionamento da Fundacdo sao necessarias acbes de apoio que
envolvem uma série de acbes de logisticas, como a disponibilidade de instalacbes
adequadas, a contratacdo de mé&o de obra terceirizada para atividades meio e 0s
insumos/ferramentas necessarios a producdo intelectual e administrativa.

54. Com relacdo as despesas inerentes ao funcionamento da sede estdo
alocados os gastos com aluguel, condominio, taxa de IPTU, energia elétrica, servicos
de impressao, servicos de transporte, limpeza e conservagdo, copeiragem, apoio
administrativo e contratos para provimento de mao de obra terceirizada, bem ainda
como alguns servi¢os acessorios, como correios, telefonia, entre outros.

55. Tais obrigacdes consistem em contratos de natureza continuada com
clausulas de reajustes geralmente vinculadas a variacdo de indices gerais de precos.
Os reajustes dos servicos terceirizados obedecem aos termos contratuais vigentes e a
legislacéo aplicavel para revisdo no que se refere a obrigacdes trabalhistas, convencéo
coletiva de trabalho em funcéo de data-base e demais obrigagdes correlatas.

56. Além destes, constam nesta acdo orgcamentaria as demais despesas com
gestdo de pessoas como a contratacdo de empresa terceirizada para gestao da folha
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de pagamento, taxa de administracdo do Auxilio-Alimentacdo/Refeicdo, Saude e
Medicina Ocupacional, realizacdo de concurso publico e demais despesas correlatas.

57. Quanto aos bens moveis - mobiliarios e eletrodomésticos, prevé-se a
realizacdo de gastos rotineiros para a manutencéao destes bens, além de previsdo de
reposicdo e aquisicdo de novos equipamentos, essenciais ao funcionamento
institucional da Fundacédo. Além disso existem ainda previsdo de gastos com materiais
de consumo/expediente em geral.

58. Merecem destaque os esfor¢cos continuados realizados pela Fundacdo no
sentido de rever os valores dos contratos vigentes, em particular o de aluguel, de forma
a diminuir os custos fixos de funcionamento da Fundagdo, bem como a eficiente
utilizacdo dos procedimentos licitatérios que invariavelmente tém gerado ampla
economia nas contratacdes realizadas pela Fundacdo numa média de 15%.

59. As despesas orcadas e previstas para a acdo orcamentaria Despesas
Administrativas, detalhadas por item, para o periodo de 2023 a 2026, podem ser
visualizadas na Tabela 17, a seguir:

Tabela 17 - Detalhamento das Despesas Administrativas, por item de programagao, para o periodo de 2023 a 2026

Em mil RS
Previsdo
(o] nt (o] nt
Acdo Orcamentdria / Item B feamento
2022 2u2s 2024 2025 2026

23 Despesas Administrativas 6.998 6.772 7.109 7.353 7.573

23.1 Servigos Terceirizados 2.987 2.882 3.025 3.129 3.223

2.3.2 Gestdo de Pessoas 273 357 375 388 399

233 Funcionamento da sede 3.678 3.486 3.660 3.785 3.899

234 Aquisi¢do de Material Permanente 60 47 49 51 53
Fonte/Elaborac¢do: COORC/GECOT/DIRAD

60. Destaca-se a diminuicdo de valores nominais para 2023, em comparacao

aos alocados no orcamento de 2022, o que mostra os esforcos constantes da
Fundacao na reducao de despesas administrativas. Para os demais anos, 2024 a 2026,
existe apenas o crescimento representado pela variacao estimada para o IPCA.

3.4 Despesas de Gestao

61. A acdo orcamentaria Despesas de Gestdo agrega gastos da Fundacéo,
referentes a:

(a) Consultorias, Auditoria e Gestao de Risco em apoio as atividades dos Conselhos
Deliberativo e Fiscal, a Diretoria Executiva e aos demais colegiados da
Fundacdo;

(b) Taxas, Contribui¢cdes e Outras Despesas de Gestéo;

(c) Servicos de Seguro de Responsabilidade Civil para os Diretores e
Administradores;

Fundagdo de Previdéncia Complementar do Servidor Publico Federal do Poder Executivo — FUNPRESP-EXE
SCN Quadra 2 Bloco A — Sala 202/203/204 — Ed. Corporate Financial Center — Brasilia/DF - 70712-900 - (061) 2020-9700
www.funpresp.com.br

Pagina 21


http://www.funpresp.com.br/

FUNDAGAO DE PREVIDENCIA
COMPLEMENTAR DO
SERVIDOR PUBLICO FEDERAL
DO PODER EXECUTIVO

Funpresp

(d) Passagens e Diarias;
(e) Informacdes e Servigcos para Investimentos; e
() Plano Anual de Capacitacéao;

62. Para 2023, no que se refere ao item orcamentario Consultoria, Auditoria e
Gestao de Risco esta prevista a manutencado dos contratos atuais com a inclusdo de
novas contratacdo de Auditoria em Protecdo e Prevencdo de Ataques Cibernéticos
para a Geréncia de Auditoria Interna (GEAUD), Consultoria Trabalhista e Previdenciaria
para a Geréncia de Pessoas (GEPES) e Consultoria e Monitoramento Legislativo para
a Presidéncia (PRESI). Em relacdo aos servicos de seguro de responsabilidade civil
prevé-se a manutencdo dos contratos atuais com acréscimos resultantes da
atualizacao contratual.

63. O item Taxas, Contribuicbes e Outras Despesas de Gestdo mantém as
despesas atuais em execucdo com reducdo nominal de R$ 73 mil em relacdo aos
valores previstos para 2022.

64. O item orcamentario Passagens Aéreas e Didrias apresenta aumento em
relacdo aos valores para 2023, tendo em vista o0 retorno das viagens, eventos e
treinamentos presenciais, bem como aumentos dos custos de servicos de viagens e
transporte.

65. O orcamento para 2023 relativo ao item Informacbes e Servicos de
Investimentos prevé a continuidade dos servicos prestados pelas empresas Broadcast,
Bloomberg, SERPRO e SERASA nas operacdes de crédito ao participante, ALM —
Gestao de Ativos e Passivo. Prevé ainda a contratacdo dos servicos da Quantum-Axis
Online (Banco de Dados Financeiros - SaaS), B3 (Calculo de Taxas/PU de Debéntures,
CRI e CRA - SaaS) e do RiskBank (Avaliacédo Risco de Crédito de Ativos e Instituicdes
- SaaS).

66. Para 2023 propde-se a continuidade das ac¢bes de desenvolvimento
profissional orientadas pelo Plano Anual de Capacitagdo, composto por trilhas
especificas para os Diretores, Conselheiros, membros dos Comités de
Assessoramento, Gerentes/Coordenadores e Analistas de Previdéncia Complementar,
além de abranger capacita¢cdes para os todos colaboradores, constantes dos Planos de
Desenvolvimento Individual - PDI definidos em conjunto com os superiores imediatos.
Os valores previstos para capacitacdo estdo sendo restabelecidos para os niveis pré-
pandémicos e também em funcdo da recomposicdo do quadro funcional de Analistas
de Previdéncia Complementar, ocorrida em 2022, e pela retomada de treinamentos
realizados de forma presencial.
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67. As despesas orcadas e previstas para a acado orcamentaria de Gestao,
detalhadas por item, para o periodo de 2023 a 2026, podem ser visualizadas na Tabela
18, a sequir:

Tabela 18 - Detalhamento das Despesas de Gestdo, por item de programagao, para o periodo 2023 a 2026

Em mil RS
- L. Or¢amento Orcamento Previsdo
Acdo Orcamentaria / Item
2022 2023 2024 2025 2026

24 Gestdo 2.979 3.816 4.005 4.143 4.267
2.4.1 Consultorias, Auditoria e Gestdo de Risco 603 1.084 1.138 1.177 1.213
2.4.2 Taxas, Contribuigdes e Outras Despesas de Gestdo 361 288 302 313 322
243 Seguro D&O 216 230 242 250 258
2.4.4 Passagens Aéreas & Didrias 557 774 812 840 866
2.4.5 Informacgdes e Servigos de Investimentos 722 741 778 805 829
2.4.6 Plano Anual de Capacitagdo 444 698 733 758 781
Fonte/Elaboragdo: COORC/GECOT/DIRAD
68. Os valores desta acdo orcamentaria para 2023 refletem basicamente o

aumento nos itens relativo a Consultorias, Auditoria e Gestdo de Risco, Passagens
Aéreas & Diarias e Plano Anual de Capacitacdo, cujas variacdes ja foram explicadas
anteriormente.

3.5 Comunicacgéo e Relacionamento

69. A acdo orcamentaria Comunicacao e Relacionamento engloba quatro areas:
(@) Comunicacao, (b) Marketing, (c) Relacionamento e (d) Atendimento, com
importancia estratégica por executarem acles sensiveis e essenciais para o
crescimento da Fundacdo, promocdo de adesbes, retencdo de participantes,
consolidacdo da marca, satisfacdo do participante e divulgacdo das informacoes,
transparéncia e 0 acesso as atividades desempenhadas pela gestdo e governanca da
Fundacdo.

70. A programacdo do item orcamentario Comunicacao Corporativa contempla
as despesas com Comunicacdo — Servicos Essenciais, ou seja, aquelas realizadas
para pagamento de atividades continuas, como producédo e publicacdo de conteldos,
atendimento a imprensa, gestdo de midias digitais, clipping, manutencédo de sistemas
de atendimento e ferramentas de envio de pecas de comunicacéo institucional que nao
podem ser interrompidas.

71. As despesas com Comunicacado — Servicos Complementares referem-se a
acOes de comunicacdo que possuem identificacdo de inicio e fim de sua realizagéo, e
nao geram atividades de carater continuado. Por Ultimo existe ainda as despesas com
Servigos Gréficos, que nada mais é que a producdo de materiais relativos a atividade
de Comunicagéo Corporativa, com folders, banner, boletins, etc. O total proposto para
estas programacgOes foi estimado com base nos gastos ocorridos em 2022 e no
montante previsto para 0s servigos de comunicacao corporativa para 2023.
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72. O item orcamentério Atendimento ao Participante prevé as despesas com a
Central de Atendimento - agora com um servico omnichannel integrando diferentes
canais de comunicacédo, com atendimento de maior qualidade e complexidade -, para a
despesa Telefonia Longa Distancia (0800) e ainda para a realizacdo de pesquisas com
os Participantes.

73. A programacdo Eventos e Apoio Promocional contempla gastos com
eventos que promovam o0s relacionamentos publicos prioritarios e segmentados,
financiando iniciativas para fortalecer a interacdo da Fundacdo com servidores do
Poder Executivo e do Legislativo elegiveis a adesédo, colaboradores da FUNPRESP-
EXE e nossos Patrocinadores visando consolidar a imagem positiva da Fundacéo,
sobretudo em funcdo de 2023 ser também a comemoracdo dos 10 anos da Entidade
requerendo diversas a¢cfes desta natureza ao longo do ano.

74. As despesas orcadas e previstas para a acao orcamentaria de Comunicacao
e Relacionamento, detalhadas por item, para o periodo de 2023 a 2026, podem ser
visualizadas na Tabela 19, a seguir:

Tabela 19 - Detalhamento das Despesas com Comunicagdo e Relacionamento, por item de programagdo, para o periodo de 2023 a 2026

Em mil RS
o e @ - - - Previsdo
= tari ¢ ¢
L 2022 2023 2024 2025 2026

25 Comunicacdo e Relacionamento 4.572 4.204 4.413 4564 4.701
25.1 Comunicac¢do Corporativa 2.400 7.394 2.513 2599 2.677
25.2 Atendimento ao Participante 1.714 1.577 1.656 1712 1.764
25.3 Eventos e Apoio Promocional 458 232 244 252 260
Fonte/Elaboragdo: COORC/GECOT/DIRAD
3.6 Projetos Estruturantes
75. A acdo orcamentaria Projetos Estruturantes foi criada em 2020 para

contemplar as programacfes destinadas a proporcionar alteragbes substanciais na
FUNPRESP-EXE a fim de promover as bases para o crescimento da capacidade
operacional e de atendimento, dado o aumento no niamero de participantes ativos e o
cenario de atuacao das principais Entidades Sistematicamente Importantes.

76. O principal item desta acdo é a continuagdo do projeto de otimizacdo do
processo de trabalho visando a melhoria na gestdo e eficiéncia operacional,
racionalizacdo, automacgdo dos processos de negocios, proporcionando melhores
resultados organizacionais, reducdo de custos, otimizacdo de recursos, permitindo a
Fundacdo vantagem competitiva e consequente aumento da satisfacdo dos
participantes, por meio da entrega de produtos e servicos com qualidade superior.
Esses servigcos foram contratados no segundo semestre de 2021, com o seu término
previsto para 2023.
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77. Estdo ainda previstos itens relacionados a Desenvolvimento da
Transformacdo Digital, Inovacdo Aberta, Data Enrichment (procedimento visando o
enriguecimento de dados). Estima-se que desenvolvimento destes projetos se
estendam por todo o quadriénio de 2023 a 2026. Ainda se programa a Implementacao
do Custumers Relationship Management - CRM na Geréncia Comercial no exercicio de
2023, que pretende aperfeicoar a gestdo de relacionamento com os participantes, na
medida que permite registrar e organizar todos 0s pontos de contato que um
participante tem a Fundacdo, esse projeto integra e complementa as atividades ora
desempenhadas por diversas areas da Fundagéo.

78. As despesas orcadas e previstas para a acdo orcamentaria de Projetos
Estruturantes, detalhadas por item, para o periodo de 2023 a 2026, podem ser
visualizadas na Tabela 20, a seguir:

Tabela 20 - Detalhamento das Despesas com Projetos Estruturantes, por item de programagao, para o periodo de 2023 a 2026

Em mil RS
Previsdo
Ac¢do Orcamentadria / Item Orgamento Orgamento
2022 ATPE] 2024 2025 2026
2.6 Projetos Estruturantes 1.740 1.818 462 478 492
2.6.1 Otimizagdo de Processo de Trabalho 1.115 1.228
2.6.2 Desenvolvimento da Transformagdo Digital 225 260 273 282 291
2.6.3 Inovagdo Aberta 225 60 63 65 67
2.6.4 Data Enrichment 40 120 126 130 134
BESE Implementagdo do Custumers Relationship Management - 30 150
CRM

Fonte/Elaborag¢do: COORC/GECOT/DIRAD
79. A Fundacdo precisa estar constantemente aberta para exploracdo de

iniciativas que possam ter impacto nas areas de negdcio mediante avanco na
identificacdo de oportunidades de transformacao digital, inovacéo, utilizacdo de dados
e ferramentas a partir das bases de dados existentes, bem como maior racionalizacao
e eficiéncia na interacdo com o participante por meio de uma ferramenta atualizada e
moderna de CRM, razdo pela qual estdo previstos os valores desta acdo cuja
caracteristica ao longo dos préximos exercicios dependera da prépria evolucdo das
iniciativas previstas.

3.7Despesas Tributarias e Judiciais

80. As despesas tributarias com o pagamento do PIS/COFINS tém por base de
calculo as receitas do PGA (Taxa de Carregamento, Receita de Pro-Labore, Receita
com Taxa Administrativa sobre Operacgfes de com Participantes, Receita Financeira do
Fundo Administrativo do PGA e Receita com Contribuicdo Administrativa sobre
Reservas de Adesbes Canceladas) e foram orcadas com base nas projecdes das
receitas utilizadas para a elaboracéo do orcamento de 2023.
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81. O item TAFIC (Taxa de Fiscalizacdo e Controle da Previdéncia
Complementar) corresponde ao tributo calculado sobre o volume de recursos
garantidores de cada plano de beneficios, cuja projecdo de 2023 se deu a partir da
projecdo dos ativos (investimentos) dos planos de beneficios e tabela de faixas de
enquadramento da TAFIC disponibilizada pela Superintendéncia Nacional de
Previdéncia Complementar - PREVIC.

82. Cabe registrar que a recente obrigacdo de inscricdo dos Planos de
Beneficios no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas (CNPJ), vigente a partir de
janeiro de 2023, pode ter reflexos na tributacdo das receitas do PGA, eventualmente
atraindo a possivel incidéncia do Imposto Sobre Servigcos de Qualquer Natureza — ISS,
gue deverédo estar oportunamente refletidas no orgamento.

83. A acdo orcamentaria Despesas Judiciais do PGA agrega gastos com o
pagamento de custas processuais, honorarios advocaticios, peritos judiciais e valores
de acOes judiciais em que a FUNPRESP-EXE € porventura condenada. O montante
apurado levou em consideracao as expectativas de ganho e perda das teses juridicas,
a fase processual e o valor estimado da causa.

84. As despesas orcadas e previstas para as a¢6es orcamentarias de Tributacao
da Receita e Despesas Judiciais, detalhadas por item, para o periodo de 2023 a 2026,
podem ser visualizadas na Tabela 21, a seguir:

Tabela 21 - Detalhamento das Despesas Tributarias e Judiciais, por item de programacdo, para o periodo de 2023 a 2026

Em mil RS
" L. Orgamento Orgamento Previs&o
Agdo Orcamentaria / Item
2022 AE 2024 2025 2026

27 Tributagdo da Receita 3.665 4371 4.156 3.983 3.149
2.7.1 PIS/COFINS 3.261 3.678 3.440 3.245 3.149
2.7.2 TAFIC 404 693 717 738
2.8 Despesas Judiciais do PGA 471 755 26 27 28
2.8.1 Despesas Judiciais do PGA 471 755 26 27 28
Fonte/Elaborac¢do: COORC/GECOT/DIRAD
4 - RESULTADO OR(;AMENTARIO DO PGA PARA 2023 A 2026
85. O resultado da combinacéo das projecOes das receitas e despesas totais do

PGA para o periodo 2023 a 2026, podem ser observados na Tabela 22, a seguir:
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Tabela 22 - Orgamento / Projec6es Plurianuais para o PGA da FUNPRESP-EXE - 2022 a 2026

Em Mil R$
Valores Or¢ados /Previsdo
Receitas Orcamentarias / Itens 2022 2023 2024 2025 2026
Or¢amento | Orcamento Previsdo Previsdo Previsdo
(1) Receitas 70.083 79.104 73.975 69.787 67.724
Taxa de Carregamento sobre as Contribuic¢des 57.822 58.984 54.364 48.950 45.802
Receita de Pré-labore 8.679 11.391 12.943 14.495 16.047
Taxa Administrativa Operag¢des Participantes 814 1.344 1.757 2.284 3.084
Receita Aplicagdo Financeira do Fundo Administrativo 2.566 7.052 4.499 3.546 2.151
Contribuigdo Administrativa Reservas de Adesdes 200 333 412 513 640
Canceladas
Valores Org¢ados / Previsdo
Despesas Orcamentarias / ltens 2022 2023 2024 2025 2026
Or¢amento | Orcamento Previsdo Previsdo Previsdo
(2) Despesas 66.300 79.080 80.411 83.075 85.354
Pessoal e Encargos Sociais 37.802 44.164 47.234 49.073 50.525
Tecnologia da Informagdo 8.073 13.212 13.029 13.476 13.880
Despesas Administrativas 6.998 6.772 7.109 7.353 7.573
Gestdo 2.979 3.816 4.005 4.143 4.267
Comunicagdo e Relacionamento 4.572 4.204 4.413 4.564 4,701
Projetos Estruturantes 1.740 1.818 462 478 492
Tributacdo da Receita 3.665 4.338 4.133 3.962 3.887
Despesas Judiciais do PGA 471 755 26 27 28
Geragado (+) / Utilizacao (-) de recursos Fundo
'G . ) / gdo (-) 3.832 24 -6.436 -13.288 -17.630
Administrativo do PGA (1-2)
Fonte: Orgamento para 2022 e 2023. Elabora¢do: COORC/GECOT/DIRAD
86. A projecdo para 2023 das receitas totais do PGA prevé um crescimento da

ordem de 12,9%, quando comparada aos valores constantes do orcamento para 2022,
decorrente principalmente dos incrementos das Receitas de Aplicacdo Financeira do
Fundo Administrativo e da Receita de Pro-Labore.

87. Os numeros projetados de receitas para os exercicios de 2024 a 2026
mostram reduc¢des constantes para todo o periodo. Essas reducdes sdo explicadas
principalmente pelo comportamento da Receita com Taxa de Carregamento —
decorréncia da reducdo gradual da sua aliquota média — e da Receita de Aplicacdo
Financeira do Fundo do PGA — impactada pela reducéo prevista para a Taxa SELIC e
do saldo do Fundo Administrativo do PGA.

88. No que se refere as despesas do PGA previstas para o periodo de 2023 a
2026, temos para 2023 um aumento de 19,3%, em relacdo ao orcamento aprovado
para 2022, variacdo essa explicada pelos valores previstos para as despesas com
Pessoal e Encargos Sociais e Tecnologia de Informacao em 2023.
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89. No caso da despesa com Pessoal e Encargos Sociais a variacao verificada
entre o orcado para 2022 e o previsto para 2023, decorre principalmente da
combinacdo da anualizacdo das contratacbes dos novos Analistas de Previdéncia
Complementar, efetivada em junho de 2022, com impacto de apenas seis meses em
2022, para impacto de doze meses em 2023, e ainda dos efeitos do Acordo Coletivo de
Trabalho — ACT para o biénio 2023/2024.

90. A variacdo das despesas com Tecnologia de Informacgdo, conforme ja
assinalado anteriormente € decorrente da aquisicdo de novos equipamentos, da
contratacdo de duas equipes de desenvolvimento e ainda da previsao de contratacdo
de Sistemas e Software Especializados de Apoio ao Negd6cio em 2023.

91. Para os demais exercicios, o conjunto das despesas previstas para o PGA
apresenta um crescimento incremental, sem grandes variagdes.

92. O resultado previsto para o PGA entre 2023 e 2026, evidencia uma geragao
de recursos de R$ 24,0 mil no primeiro ano do periodo para o Fundo Administrativo e
uma crescente utilizacdo de recursos do mesmo Fundo para os anos de 2024 a 2026,
resultado das receitas declinantes e de um crescimento vegetativo das despesas do
PGA.

93. Cabe salientar que os valores projetados para as receitas em 2023, néo
considera, conforme ja mencionado no topico especifico de receitas, os efeitos
decorrentes da Lei n° 14.463/2022, o que a depender do volume de adesbes
decorrentes, pode alterar os valores previstos para 2023 com impactos para 0S
exercicios de 2024 a 2026.

94. Essa situagcdo é inviavel no momento de elaboracdo desta proposta, tendo
em vista 0s prazos regimentais impostos — corretamente — pela governanca da
Fundacdo, para discussdo e aprovacdo destas matérias nos diversos 0rgaos
colegiados existentes. No entanto, conforme j& assinalado anteriormente, essas
projeces poderdo ser objeto da revisdo do orcamento em abril de 2023.

5 - FUNDO ADMINISTRATIVO DO PGA - 2023 A 2026

95. Os resultados previstos para o Plano de Gestdo Administrativa, no periodo
de 2023 a 2026, mostram uma necessidade de utilizacdo dos recursos acumulados no
Fundo Administrativo a partir de 2024.

96. Em 2023, dado o descasamento temporario entre receitas e despesa do
PGA projeta-se a utilizacdo, também temporaria, de recursos do Fundo Administrativo
para cobrir eventuais fluxos de caixa negativos em meses especificos. A Tabela 22,
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mostra essas situagoes, refletindo a programacéao das receitas e despesas para o0 PGA
em 2023.

97. Considerando o disposto no Capitulo Il da Resolugcdo CNPC n° 43, de 6 de
agosto de 2021, que estabelece regras e procedimentos para utilizagcdo dos recursos
dos Fundos Administrativos da Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar —
EFPC, combinado com o disposto no art. 10 da Resolugcdo CNPC n° 48, de 8 de
dezembro de 2021, fica a FUNPRESP-EXE, autorizada a utilizar recursos do Fundo
Administrativo, no exercicio de 2023, para cobrir as deficiéncia mensais de fluxo de
caixa apontadas na Tabela 23, a seguir:

Tabela 23 - Projegdao da Evolugdo mensal do Saldo Financeiro do Fundo Administrativo do PGA - 2023
Em mil RS

2023
Discriminagdo 2022 2023
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

(A) Saldo inicial do Fundo Administrativo | 42.007 | 56.307 | 55.868 | 55.882| 55.981| 53.619| 52.918| 52.691| 50.678 | 49.440| 48.228 | 47.476| 50.286 | 56.307
(B) Resultado Orcamentério do PGA 15.562 -145 598 683 | -1.777 -118 352] -1.436 -667 -644 -186 3.752 -389 24

e Cesiativasielnassivasnio 2324 203 203 -202| 202 -201| -200| -288| -286| -28a| -283| -a71| -315| -3678
Orgamentdrias

(D)ol A etticiepcialalcRstag 14300 | -a39 13 o9| -2361] -701| -227| -2013| -1239| -1211] -752| 2.809| -1.018| -3.654
Administrativa (-) (B+C)

(F) Saldo final do Fundo Administrativo

(A+E) 56.307 | 55.868 | 55.882| 55.981| 53.619| 52.918| 52.691| 50.678 | 49.440| 48.228| 47.476| 50.286| 49.268 | 52.653

Fonte: Balancetes e Orcamento para 2023. Elaboragdo: COORC/GECOT/DIRAD

98. Da mesma forma, caso avance a questdo da incidéncia de ISS sobre as
receitas do PGA, em funcéo da obrigatoriedade de inscricdo dos Planos de Beneficios
no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas - CNPJ, 0os recursos necessarios a fazer
frente a essa nova obrigacdo tributaria poderdo ser os constantes no Fundo
Administrativo do PGA, se a situacdo de fluxo de caixa, ndo comportar essa nova
despesa. Ocorrendo essa situacdo, a Diretoria Executiva da Fundacdo, informara
tempestivamente ao Conselho Deliberativo, os valores e impactos no orgamento para
2023 da FUNPRESP-EXE.

99. Para todo o periodo de 2024 a 2026, temos a seguinte evolucéo do saldo do
Fundo Administrativo como mostra os dados da Tabela 24, considerando as projecdes
para as receitas e despesas totais do PGA. Ressalte-se que de maneira prudencial, é
elevado para 2023 o valor da reserva minima a ser preservada no Fundo Administrativo
do PGA, que passa de 5 (cinco) meses de despesas médias apuradas do exercicio
anterior ao da vigéncia do referido limite, para 9 (nove) meses de despesas médias
apuradas no exercicio anterior.

100. Considerando que os valores constantes da Tabela 24, para o periodo 2024
a 2026, serem projecdes, que sinalizam uma trajetéria para o Fundo Administrativo,
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nao ha necessidade de nenhuma autorizacéo especifica do Conselho Deliberativo para
essa situacao.

Tabela 24 - Projecao da Evolugdo do Saldo anual Financeiro do Fundo Administrativo do PGA - 2023 a 2026
Em mil RS

Discriminac¢do 2023 pLop 23 2025

(A) Saldo inicial do Fundo Administrativo 42.007 56.307 52.653 42.777 26.244
(B) Resultado Orgamentario do PGA 15.562 24 -6.436 -13.288 -17.630
(C) Operagodes Ativas e Passivas ndo Orcamentarias 2.324 -3.678 -3.440 -3.245 -3.149
(D) Sobra (+) / Insuficiéncia da Gestdo Administrativa (-) (B + C) 17.886 -3.654 -9.876 -16.533 -20.779
(E) Saldo final do Fundo Administrativo (A + D) 59.893 52.653 42.777 26.244 5.465

(F) Disponibilidade Financeira Minima do Fundo Administrativo do PGA (a
partir de 2023, nove meses de despesas médias do PGA do exercicio 21.092 42.850 59.310 60.308 62.306
anterior)

Fonte: Balancetes e Orgamento para 2023. Elaborag¢do: COORC/GECOT/DIRAD

101. Por fim, tendo em vista o disposto no Art. 10 do Regulamento do Plano de
Gestéo Administrativa vigente, que dispde, in verbis:

“Art. 10 Em caso de acumulo de recursos no fundo administrativo, com superavit
subsequente em mais de 03 (trés) exercicios financeiros, serd submetido ao
Conselho Deliberativo proposta de utilizacdo do montante de recursos mediante
reducdo da taxa de carregamento, ou de outra modalidade de receita
administrativa.

Paragrafo Unico. A proposta de que trata o caput deverd ser apresentada ao
Conselho Deliberativo, em caso de acumulo de recursos no Fundo
Administrativo do PGA ou no Fundo Administrativo para prospeccéo”

102. Atendendo a essa necessidade de adocao de providéncia, houve por parte
do Conselho Deliberativo, a publicacdo da Resolugcdo n° 320, de 27 de marc¢o de 2020,
que alterou o cronograma de reducdo das aliquotas da Taxa de Carregamento de
forma a acelerar a sua reducdo paulatina, com vigéncia a partir de abril de 2020,
cumprindo-se assim o disposto no Art. 10 do Regulamento do Plano de Gestao
Administrativa, uma vez que dispde sobre a utilizagdo do montante de recursos do
Fundo Administrativo.
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6 - INDICADORES DE GESTAO

103. A Resolucdo CNPC n° 48, de 8 de dezembro de 2021, estabelece a
necessidade das Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar fixar critérios
guantitativos e qualitativos das despesas administrativas, bem como metas para o0s
indicadores de gestédo de forma a se ter uma avaliacédo objetiva das despesas do Plano
de Gestdo Administrativa da Entidade.

104. O Regulamento do PGA da FUNPRESP-EXE, aprovado pela Resolucéo
CD/FUNPRESP-EXE n° 07/2013 e atualizado pela Resolu¢do CD/FUNPRESP-EXE n°
259/2019, no seu artigo 12, dispGe sobre os critérios quantitativos e qualitativos que
norteardo as despesas administrativas.

105. Deste modo, a FUNPRESP-EXE durante o processo de elaboracdo e
discussdo orcamentaria, fixa parametros, metas e critérios quantitativos para evolucao
de adesdes, numero de participante ativos, desempenho dos investimentos,
arrecadacdo previdenciarias e para as receitas do PGA, trata dos principais agregados
que implicardo em aumento ou reducao de despesa, e estabelece o teto das despesas
totais do PGA. A programacéo das ac¢les e itens orcamentarios busca ainda a clareza,
relevancia, e comparabilidade das informacdes apresentadas sobre as despesas do
PGA como caracteristicas qualitativas, convergindo com as instru¢cdes da Resolucao
CNPC n° 48, de 8 de dezembro de 2021 e do Regulamento vigente para o Plano de
Gestao Administrativa.

106. A Diretoria Executiva acompanha alguns indicadores estratégicos, dentre
eles indicadores relacionados ao orcamento conforme disposto na Resolu¢gdo CNPC n°
48, de 8 de dezembro de 2021, a seguir detalhados:

| - Acompanhamento mensal:

(a) Execucao orcamentaria — mede a execu¢do do orgcamento aprovado versus o
executado. A Meta é 75% de execucao;

(b) Despesa Total do PGA per capita — mede o volume de despesa total do PGA
por participante ativo. A meta anual para 2023 é R$ 788,98 obtida pela razédo
entre a projecdo de despesa total anual (R$ 79,1 milhdes) e o total projetado de
participantes ativos (100.231);

(c) Receita Total do PGA per capita — mede o volume de receita total do PGA por
participante ativo. A meta anual para 2023 é de R$ 789,22, obtida pela razéo
entre a projecdo da receita total anual do PGA (R$ 79,1 milhdes) e o total
projetado de participantes ativos (100.231);

(d) Receitas Totais do PGA sobre Despesas Totais do PGA (RT/DT) — mede a
relacdo entre receitas totais do PGA (RT) e despesas total do PGA (DT). A
meta é de 1,00;
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(e) Despesa de Pessoal sobre Receitas Totais do PGA (DP/RT) — mede a relacao
entre Despesa com Pessoal sobre a Receitas Totais do PGA. A meta é < a
0,62;

() Despesa de Pessoal sobre Despesas Totais do PGA (DP/DT) — mede a
participacdo de Despesa de Pessoal no total das Despesas Totais do PGA. A
meta é < a 0,57,

(g) Aliguota Média da Taxa de Carregamento por Plano de Beneficios - mensura o
volume de recursos oriundo das contribuicdes previdenciarias destinados ao
Plano de Gestdo Administrativa — PGA para cobertura de suas despesas
operacionais, obtida através dos balancetes contabeis da Fundacgéo. A meta é
< a 9,0%, ndo obstante o Plano de Custeio da Fundacgao hoje coloca como teto
7%, e 0 nUmero que mantém o orcamento equilibrado é em torno de 5,0%.

Il - Acompanhamento anual:

(a) Despesas Totais do PGA sobre Ativos Totais — mede a relagcéo entre Despesas
Totais do PGA e o Ativo Total da FUNPRESP-EXE, a meta é <a 1,00%; e

(b) Despesas Totais sobre Recursos Garantidores - mede a proporcao da Despesa
Total do PGA pela soma dos Recursos Garantidores dos Planos Executivo
Federal e Legislativo Federal. A meta é < a 1,00%.

107. Ainda como indicador de gestdo financeira, fixa-se para 2023 a meta de
acumular 9 (nove) vezes a média mensal da despesa executada no orcamento de 2022
como disponibilidade financeira minima do Fundo Administrativo do PGA.

7 - ALTERACOES ORCAMENTARIAS

108. O remanejamento de recursos entre as programacgdes compreendidas em uma
mesma acao orgcamentaria sera de responsabilidade da Diretoria de Administragcéo até o
limite de 30% do valor do item, devendo ser registrado no acompanhamento
orcamentario. Acima desse percentual, ser4d submetido a apreciacdo da Diretoria
Executiva, mediante proposicao de iniciativa da Diretoria de Administracao - DIRAD.

1009. Para melhor eficiéncia da gestdo orcamentéria, a Diretoria Executiva podera
autorizar remanejamento de recursos entre acfes orcamentarias até o limite de 15%.
Acima desse percentual, o remanejamento serd submetido a apreciagdo do Conselho
Deliberativo, mediante proposicéo de iniciativa da Diretoria Executiva.

110. A alteracdo do cronograma financeiro da programacdo or¢camentéria para
2023 é mero ajuste da previsdo dos fluxos de pagamento ao curso de implementacéo
da execucdo fisica ou contratual e podera ser efetivada pela Geréncia de Or¢camento,
Contabilidade e Tesouraria — GECOT da Diretoria de Administracdo, mediante
proposicao da sua Coordenacéo de Orcamento — COORC.
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111. Fica autorizada a qualquer tempo a alteracdo dos valores previstos e a
inclusdo de itens de programacdo nas acfes orcamentarias Tributacdo da Receita e
Despesas Judiciais do PGA, pela Diretora Executiva, sem considerar os limites
mencionados nos paragrafos anteriores, para ajuste do orcamento, tendo em vista que
a eventual extrapolacdo dos valores orcados e/ou inclusdo de novos itens de
programacao nas referidas acOes orcamentarias decorrem de situacdes nao
discriciondrias dos gestores da Fundacdo. Para tanto fica a Diretoria Executiva
autorizada a utilizar, se necessério, recursos do Fundo Administrativos do PGA,
informando tempestivamente ao Conselho Deliberativo a devida utilizag&o.

8 - ACOMPANHAMENTO ORCAMENTARIO DO PGA

112. A execucdo orcamentéria e financeira do PGA sera gerida pela Diretoria de
Administracdo, que informaré regularmente & Diretoria Executiva sobre a situacéo da
execucao or¢camentaria e financeiro no exercicio.

113. As programacdes de despesas do PGA constituem limite de gastos anuais,
ficando a Diretoria Executiva encarregada de controlar a sua execucao.

114. Nos meses de abril e agosto a Diretoria Executiva apresentara ao Conselho
Deliberativo para conhecimento e/ou deliberacdo a evolucdo das despesas e receitas
do PGA e eventuais alteracBes orcamentarias, no valor das dotacdes e também na
estrutura programatica, caso necessario.

115. A periodicidade das projecdes orcamentarias do PGA e dos Planos de
Beneficios é anual, sendo o cronograma de desembolso apresentado no orgcamento
apenas uma referéncia para facilitar a andlise sobre o andamento da execucéo e de
possiveis acbes corretivas, no caso do PGA, em situacdo de desvio percentual
significativo da execugéo em relagéo ao cronograma de referéncia.

116. O acompanhamento dos orcamentos dos Planos de Beneficios sera
realizado utilizando-se a formatacdo prevista no Anexo Il e a execugcao atualizada
conforme a apuracédo contabil do resultado da Gestédo Previdencial.

117. O acompanhamento orcamentario de receita e despesas do PGA tera por
base as informacdes contabeis apresentadas no balancete mensal, tendo em vista
suas funcdes gerenciais e a boa técnica, a qual seréo acrescidos ou deduzidos valores,
de forma a apurar e registrar a execucdo orcamentaria ajustada no més de
competéncia.

118. A despesa orcamentaria serd realizada no més de competéncia ou da
emissdo da Nota Fiscal/Fatura, quando diferente da despesa contabil, podera ser
registrada para fins gerenciais com base na informagcdo estimada, desde que seja
tecnicamente fundamentada.
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1109. Considerando a necessidade da autorizacdo para realizacdo de dispéndios
para aquisicdo de Ativo Permanente, os pagamentos realizados com essa finalidade
serdo registrados como despesas orcamentarias, embora ndo sejam despesas
contabeis.

120. Considerando que o desembolso financeiro relativo a aquisicdo de Ativo
Permanente e o respectivo registro como execug¢do or¢amentéria ocorrerd no ano do
efetivo pagamento a sua depreciagcdo/amortizacdo ndo sera considerada como
despesa orcamentaria.

121. A mesma metodologia serd utilizada relativamente a constituicdo e
amortizacdo de Ativo Permanente Intangivel, que serd registrado como execucdo
orgcamentéria por ocasido do desembolso financeiro no exercicio em que tiver sido
autorizado no orcamento, mas ndo sera considerado por ocasido da amortizacéo.

122. As alteracdes realizadas no orcamento aprovado, as deduc¢des de despesas
de exercicios anteriores e de depreciacdo/amortizacdo, as despesas techicamente
estimaveis, mas que ndo possam ser provisionadas na contabilidade e quaisquer
lancamentos que provoquem divergéncias entre a despesa contébil e a despesa a ser
considerada no acompanhamento orcamentario, serdo registradas por meio de quadro
de controle auxiliar, para fins de analise gerencial, de modo a evidenciar a diferenca
entre a despesa contabil e a despesa orcamentéria, e a respectiva fundamentacao.

123. O més de competéncia para efeito de acompanhamento or¢camentario é,
sempre que possivel, aquele de efetiva realizacdo do servico no caso de despesas
continuadas e o do efetivo pagamento no caso de despesas realizadas por demanda.
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9 - ANEXOS

Anexo | — Orgcamento / Projecdes Plurianuais para o PGA da FUNPRESP-EXE - 2022 a 2026;
Anexo Il - Proposta Analitica das Despesas Administrativas da FUNPRESP-EXE para 2023;
Anexo Il - Proposta Orcamentaria dos Planos de Beneficios ExecPrev e LegisPrev para 2023;
Anexo IV — Distribuicdo das Despesas Previstas para 2023 por Unidade Administrativa e
Grandes Areas de Atuacéo; e

Anexo V - Estrutura do Orgamento do PGA e dos Planos de Beneficios.
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Anexo | - Orcamento / Projecfes Plurianuais para o PGA da FUNPRESP-EXE - 2022 a 2026

Em Mil RS
Valores Orgados /Previsdo
Receitas Orgamentarias / Itens 2022 2023 2024 2025 2026
Orgamento | Orgamento Previsao Previsao Previsao

(1) Receitas 70.083 79.104 73.975 69.787 67.724

Taxa de Carregamento sobre as Contribuigdes 57.822 58.984 54.364 48.950 45.802

Receita de Pré-labore 8.679 11.391 12.943 14.495 16.047

Taxa Administrativa Operag¢des Participantes 814 1.344 1.757 2.284 3.084

Receita Aplicagdo Financeira do Fundo Administrativo 2.566 7.052 4.499 3.546 2.151
Contribuicdo Administrativa R de Adesd

ontribui¢do Administrativa Reservas de Adesdes 200 333 412 513 640

Canceladas
Valores Orcados / Previsdo
Despesas Orcamentdrias / Itens 2022 2023 2024 2025 2026
Orgamento | Orcamento Previsao Previsao Previsao

(2) Despesas 66.300 79.080 80.411 83.075 85.354

Pessoal e Encargos Sociais 37.802 44.164 47.234 49.073 50.525

Tecnologia da Informagdo 8.073 13.212 13.029 13.476 13.880

Despesas Administrativas 6.998 6.772 7.109 7.353 7.573

Gestao 2.979 3.816 4.005 4.143 4.267

Comunicagdo e Relacionamento 4.572 4.204 4.413 4.564 4.701

Projetos Estruturantes 1.740 1.818 462 478 492

Tributa¢do da Receita 3.665 4.338 4.133 3.962 3.887

Despesas Judiciais do PGA 471 755 26 27 28

Geragdo (+) / Utilizagdo (-) de recursos Fundo
3.832 24 -6.436 -13.288 -17.630

Administrativo do PGA (1-2)

Fonte: Orcamento para 2022 e 2023. Elaborag¢do: COORC/GECOT/DIRAD
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Anexo Il - Proposta Analitica das Despesas Administrativas da FUNPRESP-EXE para 2023

[ Valores Orgados

Despesa Orgamentadrias / Itens

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Total

Despesas 6.451.980 5.693.447 5.598.286 8.063.904 6.384.571 5.880.155 7.634.040 6.814.439 6.749.917 4 6.379.147 7.152.656
2.1 Pessoal e Encargos 3.961.107 3.475.053 3.442.992 5.028.210 3.674.957 3.447.523 3.448.481 3.486.223 3.435.334 3.533.255 3.538.163 3.693.066 44.164.364
22 Tecnologia da Informagdo 813.154 813.154 754.735 754.735 766.735 1.006.866 1.815.366 1.436.866 1.489.866 1.101.866 1.056.866 1.401.866 13.212.075
221 Sistema de Gest&o Previdencidria 244.729 244.729 186.310 136.310 136.310 204.941 149.941 149.941 149.941 199.941 149.941 149.941 2.102.975
222 Infraestrutura e Seguranga de Tl 112.000 112.000 112.000 162.000 162.000 312.000 547.000 547.000 600.000 262.000 262.000 262.000 3.452.000
223 Softwares - Desenvolvimento, Aquisigdo/Subscrigdo e Servios 270.000 270.000 270.000 270.000 282.000 282.000 432.000 432.000 432.000 432.000 432.000 582.000 4.386.000
224 Softwares Especializados de Apoio ao Negdcio 186.425 186.425 186.425 186.425 186.425 207.925 686.425 307.925 307.925 207.925 212.925 407.925 3.271.100
23 Despesas Administrativas 548.790 554.990 550.790 563.790 576.240 581.240 593.240 581.240 548.240 555.240 560.240 558.240 6.772.280 \
231 Servicos Terceirizados 240.150 240.150 240.150 240.150 240.150 240.150 240.150 240.150 240.150 240.150 240.150 240.150 2.881.800
233 Gestdo de Pessoas 18.100 19.300 20.100 18.100 45.550 50.550 52.550 50.550 17.550 19.550 17.550 27.550 357.000 \
2:32 Funcionamento da Sede 290.540 290.540 290.540 290.540 290.540 290.540 290.540 290.540 290.540 290.540 290.540 290.540 3.486.480
234 Aquisicdo de Material Permanente - 5.000 - 15.000 - - 10.000 - - 5.000 12.000 - 47.000
24 Gestdo 272.620 214.620 214.620 394.320 330.220 209.520 392.820 415.100 345.400 371.700 325.700 329.100 3.815.740 ‘
2.4.1 Consultorias, Auditoria e Gestdo de Risco 69.120 22.720 22.720 122.720 143.420 22.720 132.720 148.100 108.800 88.100 88.100 115.100 1.084.340
242 Taxas, Contribui¢des e Outras Despesas de Gesté&o 24.000 24.000 24.000 24.000 24.000 24.000 24.000 24.000 24.000 24.000 24.000 24.000 288.000
243 Seguro D&O 19.200 19.200 19.200 19.200 19.200 19.200 19.200 19.200 19.200 19.200 19.200 19.200 230.400
244 Passagens Aéreas & Didrias 64.500 64.500 64.500 64.500 64.500 64.500 64.500 64.500 64.500 64.500 64.500 64.500 774.000
245 Informag3es e Servigos de Investimentos 82.500 46.500 46.500 83.500 47.500 47.500 94.500 48.500 48.500 95.500 49.500 50.500 741.000
246 Plano Anual de Capacitagdo 13.300 37.700 37.700 80.400 31.600 31.600 57.900 110.800 80.400 80.400 80.400 55.800 698.000
2.5 C: icagdo e Relaci 315.956 315.954 315.958 315.962 315.942 318.105 571.856 318.063 318.032 318.023 317.997 461.754 4.203.602
251 Comunicagdo Corporativa 179.700 179.700 179.700 179.700 179.700 179.700 298.450 179.700 179.700 179.700 179.700 298.450 2.393.900
252 Atendimento ao Participante 118.910 118.910 118.910 118.910 118.910 121.100 256.100 121.100 121.100 121.100 121.100 121.100 1.577.250
253 Eventos e Apoio Promocional 17.346 17.344 17.348 17.352 17.332 17.305 17.306 17.263 17.232 17.223 17.197 42.204 232.452
2.6 Projetos Estruturantes 12.500 12.500 12.500 694.932 194.482 12.500 224.482 276.482 94.500 94.500 94.500 94.500 1.818.378
2.6.1 Otimizacdo de Processo de Trabalho = - - 682.432 181.982 - 181.982 181.982 - - - - 1.228.378
2.6.2 Desenvolvimento da Transformagao Digital - = - - - - - 52.000 52.000 52.000 52.000 52.000 260.000
263 Inovagdo Aberta - - - - - - 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 60.000
264 Data Enrichment - - - - - - 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 120.000
26.5 Implementacdo do Costumers Relationship Management - CRM 12.500 12.500 12.500 12.500 12.500 12.500 12.500 12.500 12.500 12.500 12.500 12.500 150.000
2.7 Tributagdo da Receita 513.253 292.576 292.091 292.355 511.395 289.801 288.195 285.865 503.945 283.272 471.081 314.530 4.338.359
271 PIS/COFINS 293.253 292.576 292.091 292.355 291.395 289.801 288.195 285.865 283.945 283.272 471.081 314.530 3.678.359
272 TAFIC 220.000 - - - 220.000 - - - 220.000 - - - 660.000
2.8 Despesas Judiciais do PGA 14.600 14.600 14.600 19.600 14.600 14.600 299.600 14.600 14.600 19.600 14.600 299.600 755.200
28.1 Despesas Judiciais do PGA 14.600 14.600 14.600 19.600 14.600 14.600 299.600 14.600 14.600 19.600 14.600 299.600 755.200

Elaborag&o : COORC/GECOT/DIRAD
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Anexo Il - Proposta Orgcamentaria dos Planos de Beneficios ExecPrev e LegisPrev para 2023

Em Mil R$
Discriminagcdo Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Total
1. Adi¢Ges 109.290 | 110.025 | 110.444 | 110.863 | 111.282 | 111.701 | 112.120 | 112.855| 113.274 | 113.693 | 205.751 | 114.531 | 1.435.828
Contribuigoes 88.620 89.181 89.464 89.748 90.031 90.314 90.598 91.159 91.442 91.725 183.647 92.292 1.178.221
Indenizagdo de Seguro (Excedente Técnico) 11.337 11.408 11.441 11.474 11.507 11.541 11.574 11.644 11.677 11.711 11.744 11.777 138.835
Portabilidade 687 687 687 687 687 687 687 687 687 687 687 687 8.238
Contribui¢do PAR 8.547 8.649 8.752 8.855 8.957 9.060 9.162 9.265 9.368 9.470 9.573 9.676 109.334
Transferéncia Fundo ndo Resgatavel 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 1.200
Outras Adigdes -
2. Dedugdes 15.257 15.508 15.745 15.983 16.221 16.460 16.699 16.953 17.194 17.434 17.676 18.633 199.763
Beneficios de Prestagdo Continuada 746 807 869 930 992 1.054 1.116 1.179 1.242 1.305 1.368 2.147 13.756
Beneficios de Prestagdo Unica 977 1.036 1.096 1.155 1.215 1.275 1.335 1.396 1.457 1.518 1.580 1.642 15.683
Resgate 175 175 175 175 175 175 175 175 175 175 175 175 2.106
Portabilidade 236 236 236 236 236 236 236 236 236 236 236 236 2.835
Prémio de Seguro Ativo Normal 4.475 4.503 4.517 4.531 4.545 4.559 4.573 4.601 4.615 4.629 4.643 4.657 54.850
Prémio PAR 8.547 8.649 8.752 8.855 8.957 9.060 9.162 9.265 9.368 9.470 9.573 9.676 109.334
Transferéncia Fundo ndo Resgatavel* 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 1.200
3. Taxa de Carregamento / Cobertura Despesas Administrativas 4.262 4.243 4.222 4.214 4.205 4.189 4.148 4.133 4.114 4.100 8.157 4.076 54.063
4. Resultado de Investimento 43.279 44.236 45.200 46.172 47.150 48.136 49.128 50.128 51.136 52.150 53.173 54.202 584.089
5 - Resultado ( 1-2-3+4) 133.050 | 134.509 | 135.677 | 136.837 | 138.006 | 139.188 | 140.402 | 141.897 | 143.102 | 144.309 | 233.090 | 146.024 | 1.766.092
*Transferéncia realizada conforme previsto no Art. 18, § 2° dos Regulamentos dos Planos Executivo e Legislativo, os recursos oriundos do Fundo ndo Resgatavel serdo transferidos para o FCBE.
Elaboragdo : COORC/GECOT/DIRAD
R$ Mil
Discriminagcdo Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Total
1. Adi¢Ges 10.172 10.181 10.191 10.201 10.211 10.221 10.231 10.241 10.251 10.261 10.271 18.521 130.953
Contribui¢des 8.228 8.232 8.236 8.240 8.245 8.249 8.253 8.257 8.262 8.266 8.270 16.515 107.252
Indenizagdo de Seguro (Excedente Técnico) 1.500 1.500 1.501 1.501 1.502 1.502 1.503 1.503 1.504 1.504 1.504 1.505 18.028
Portabilidade 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 1.101
Contribuigdo PAR 353 358 363 368 373 378 384 389 394 399 404 409 4.572
2. Dedugdes 1.423 1.435 1.447 1.459 1.471 1.483 1.495 1.507 1.519 1.532 1.544 1.631 17.947
Beneficios de Prestagdo Continuada 83 89 96 102 109 115 121 128 134 141 147 229 1.494
Beneficios de Prestagio Unica 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4
Prémio de Seguro Ativo Normal 987 988 988 989 989 990 990 991 991 991 992 992 11.877
Prémio PAR 353 358 363 368 373 378 384 389 394 399 404 409 4.572
3. Taxa de Carregamento / Cobertura Despesas Administrativas 396 392 389 387 385 383 378 374 372 369 367 729 4.921
4. Resultado de Investimento 4.023 4.108 4.193 4.278 4.364 4.451 4.538 4.626 4.715 4.804 4.894 4.985 53.981
5 - Resultado ( 1-2-3+4) 12.376 12.462 12.548 12.633 12.719 12.806 12.896 12.986 13.075 13.164 13.254 21.146 162.066
*Transferéncia realizada conforme previsto no Art. 18, § 2° dos Regulamentos dos Planos Executivo e Legislativo, os recursos oriundos do Fundo ndo Resgatavel serdo transferidos para o FCBE.
Fonte: COATU/GEABE/DISEG. Elaboragdo : COORC/GECOT/DIRAD
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Anexo IV — Distribuicdo das Despesas Previstas para 2023 por Unidade Administrativa e Grandes Areas de Atuacio

CONSELHOS
4% ADMINISTRAGAO
SEGURIDADE 26%

20%

COMITES
1%

INVESTIMENTO
19%

COMUNICAGAOE
RELACIONAMENTO
13%

GOVERNANGA
2%

Elaboragdo : COORC/GECOT/DIRAD

Observagdo : Desp de p | das pelas Unidades, em fungdo do quadro de p | mais as desp locadas a cada
Geréncia.
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Anexo V - Estrutura do Orgcamento do PGA e dos Planos de Beneficios

i. Processo Orcamentario do PGA

1. O processo orcamentario do PGA é baseado na analise de curto e médio
prazo do fluxo de suas receitas e despesas, sendo de curto prazo o or¢gamento
detalhado para o exercicio seguinte e médio prazo o orcamento consolidado nas
previsdes plurianuais (2024-2026), estruturado em cinco etapas: elaboragéo,
aprovacao, publicidade, gestao e controle.

2. A etapa de elaboracdo é de competéncia da Diretoria de Administracdo que
cuida das despesas e consolida as estimativas de receitas a partir das informacdes
produzidas pela Diretoria de Seguridade para as projecdes de adesdes, numero de
participantes ativos, de arrecadacdo de Contribuicdo Previdenciaria, da Receita com
Taxa de Carregamento, da Receita de Pro-Labore, da Receita com a Contribuicdo
Administrativa sobre Reservas de AdesOes Canceladas e pela Diretoria de
Investimentos quanto aos parametros para as Receitas de Aplicacdes Financeiras do
Fundo Administrativo do PGA e da Taxa Administrativa de Operacdes com
Participantes.

3. Esta etapa consiste na definicdo de parametros, pela projecdo de adesoes,
ndmero de participantes ativos e estimativa de receitas previdenciarias e do PGA, pela
captacdo das despesas por area, pelo alinhamento ao Planejamento Estratégico
Institucional e, por fim, pela andlise, validacdo e aprovacdo no ambito da Diretoria
Executiva.

4. A etapa de deliberacdo final, de competéncia do Conselho Deliberativo,
caracteriza-se pela apreciacdo da Proposta Orcamentaria, apresentada em documento
especifico, composto pelas estimativas de receitas, pelas projecbes de despesas
demonstradas por acdo orcamentaria e pela projecdo orcamentaria plurianual. Em
seguida, o documento aprovado é publicado na integra na pagina da Fundacédo na
internet, em atendimento aos principios da publicidade e transparéncia.

5. A gestao orgamentaria visa 0 monitoramento da confirmac¢ao dos parametros
utilizados, o controle da execucdo orcamentaria e do fluxo de desembolsos conforme
as metas estabelecidas, o desenvolvimento de ferramentas e metodologias de
acompanhamento que favorecam a otimizacdo da decisdo alocativa, a transparéncia e
a prestacao de contas. Esta etapa é de competéncia da Diretoria Executiva.

6. Por fim, a etapa de controle da execucdo orcamentaria € exercida pelo
Conselho Fiscal por meio do acompanhamento mensal, da emissao semestral do
Relatorio de Controles Internos — RCI, da emissdo da manifestacdo relativa a
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aprovacao das Demonstracbes Contébeis, e pela aprovacdo das contas da Diretoria
Executiva.

ii.  Estrutura Orcamentéaria dos Planos de Beneficios

7. A estrutura do orcamento e 0 acompanhamento da execug¢do orcamentaria
dos Planos de Beneficios administrados pela FUNPRESP-EXE compreendem:

(a) Adicobes (+)

(b) Deducdes Previdenciais (-)

(c) Taxa de Carregamento (-)

(d) Resultado de Investimentos (+/-)
(e) Resultado Previdencial (=)

8. Essa estruturacdo encontra-se dividida, por sua vez, em dois segmentos
principais:

A. Adicbes Previdenciais, composta dos seguintes itens (+):
(a) Contribuicoes;
(b) Portabilidade;
(c) Alternativas; e
(d) Excedente Técnico.
B. Deducdes Previdenciais, compreendendo (-):
(a) Beneficios de prestacdo continuada;
(b) Resgates e Portabilidades;
(c) Prémio de seguro ativo normal,
(d) Prémio de seguro da Parcela Adicional de Riscos.

9. As estimativas de receitas previdenciais, doravante chamadas de Adicbes
Previdenciais, conforme terminologia utilizada no plano de contas, além das outras,
constituem metas financeiras, derivadas das hipéteses adotas para os nameros de
participantes ativos e do desempenho dos investimentos, conforme apresentado na
Proposta Orgamentéria dos Planos de Beneficios ExecPrev e LegisPrev, constante do
Anexo lll.

10. As estimativas de deducdes previdenciais foram calculadas conforme o
historico existente e 0 comportamento esperado, mas sao referenciais, tendo em vista
gue desembolsos previdenciais (beneficios, resgates e portabilidades) ndo sao
decorrentes de atos discricionarios dos gestores desta Fundacéao.

iili.  Estrutura Orgcamentéaria do PGA

11. A estrutura do orcamento do Plano de Gestdo Administrativa - PGA tem
carater gerencial, evidenciando e agregando gastos estratégicos atuais para a
estruturacdo da FUNPRESP-EXE e de interesse para gestdao dos Conselhos e da
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Diretoria Executiva, considerando-se como ac¢des orgcamentarias os titulos agregadores
de despesas afins.

12. As receitas previstas para custeio das despesas do PGA séo:

(a) Taxa de Carregamento sobre Contribui¢cdes Previdenciarias;

(b) Receita de Pro-Labore;

(c) Taxa de Administracéo sobre Operacdes com Participante;

(d) Receita de Aplicagéo Financeira do Fundo Administrativo do PGA; e
(e) Contribuicdo Administrativa sobre Reservas de Adesdes Canceladas.

13. Importante ressaltar que o Fundo Administrativo do PGA poderé ser utilizado
para ajustes de fluxo de caixa mensal e para cobertura de eventuais déficits
orcamentarios verificados no exercicio.

14. A estrutura das Ac¢Bes Orcamentarias utilizadas para programacdo de
despesas do PGA séo:

(a) Pessoal e Encargos Sociais;

(b) Tecnologia da Informacéao;

(c) Despesas Administrativas;

(d) Despesas de Gestao;

(e) Comunicacgao e Relacionamento;
(f) Projetos Estruturantes;

(g) Tributacéo da Receita,

(h) Despesas Judiciais do PGA.

15. O detalhamento dos contratos, atividades, projetos e outras despesas néo
se constituem como Ac¢des Orcamentéarias, sdo Itens Orcamentarios que compdem a
memoéria de célculo do valor proposto para cada agédo orgamentaria.
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