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DATA, HORA E LOCAL: As quatorze horas e trinta e dois minutos do vigésimo oitavo dia

do més de janeito do ano de dois mil e vinte, na sala de reunides da Funpresp-Exe.
PRESENCAS: Sr. Ricardo Pena Pinheito, Diretor-Presidente, St. Tiago Nunes de Freitas
Dahdah, Diretor de Investimentos, St. Cicero Rafael Barros Dias, Ditetor de Seguridade, e St.
Roberto Machado Ttindade, Diretor de Administracdo Substituto. Presentes também na reuniio
a Sra. Ana Licia Ferreira dos Santos, Chefe de Gabinete, e o St. Marcos de Carvalho Otdonho,
Analista de Previdéncia Complementar. Registra-se a auséncia do St. Cleiton dos Santos Aratjo,
Diretor de Administragio, pot motivos de férias. MESA: Presidiu a sessio o St. Ricardo Pena
Pinheiro, Ditetor-Presidente, e a secretatriou o St. Matcos de Carvalho Ordonho, Analista de

Previdéncia Complementar. ORDEM DO DIA: Assuntos Deliberativos: 1) Aprovagio da

Otdem do Dia; Assuntos Informativos: 2) PDE 014/2020 — Contratagdes e Aquisi¢des
(Priorizagdo); 3) PDE 015/2020 — Alteragio Estatuto (Despacho SEI/Previc n® 0263690); 4)
Informes; Assuntos Extrapauta Deliberativos: 5) PDE 016/2020 — Balancetes, execucio
orgamentiria do PGA e Fluxo de caixa (dezembro/2019); 6) PDE 013/2020 — Parecer Juridico

n® 003/2020 (Lei de Acesso 4 Informagio); Assuntos Extrapauta Informativos: 7) PDE
020/2020 — Relatério de Controles Internos (RCI — 1° semestre de 2019); 8) PDE 017/2020 —
Demandas de TT - Controle e Gestio; 9) PDE 018/2020 — Demandas dos ()rgﬁos Colegiados
(Conselho Fiscal — 77° Reunido Otdiniria); e 10) PDE 019/2020 — Oficio n°® 034/2020
(Prodecon). INSTALACAO: Verificado o quérum necessitio, de acordo com o att. 51 do

Estatuto da Funpresp-Exe, o Diretor-Presidente, St. Ricardo Pena Pinheiro, instalou a reuniio e
declatou abertos os trabalhos. DELIBERACOES: Assuntos Deliberativos: Item 1) A Ordem
do Dia foi aprovada pelos membros da Diretoria Executiva; Assuntos Informativos: Item 2)
O plano de priotizagio das Aquisi¢des e Contratagdes da Funpresp-Exe ser tratado em teuniio
futura da Diretoria Executiva, quando da aprovagio do Plano de Acio Anual 2020 da Fundagio;
Item 3) A Sta. Ana Licia Ferreira dos Santos, Chefe de Gabinete, apresentou, por intermédio da
PDE n° 015, de 24 de janeiro de 2020, o Despacho SEI/Previc n°® 0263690, no qual, em resposta
a0 Oficio n® 3085/2019/Presi/Funpresp-Exe, de 16 de dezembro 2019, a Superintendéncia
Nacional de Previdéncia Complementar (Previc), se posiciona a respeito da solicitacio de

retificagdo, por erro material, na versio do Estatuto da Funpresp-Exe aprovada por meio da

S

-117 -

@




5]

Funpresp

ATA DA 3192 REUNIAO ORDINARIA DA DIRETORIA EXECUTIVA REALIZADA EM 28 DE JANEIRO
DE 2020

Portaria n° 1058, de 5 de dezembro de 2019, publicada no Didrio Oficial da Unido (DOU) n°

237, de 9 de dezembro de 2019. Em resposta, a Previc firma entendimento no sentido de que a
referida solicitacio nio se trata de etro material, e sim de inclusio de outra categoria nas
disposigdes transitérias do Estatuto, sendo necessiria prévia e expressa autorizacio do Orgio
regulador e fiscalizador, conforme se depreende do disposto no art. 33, I da Lei Complementar
n°® 109/2001 e, por essa razio, o pedido em questio deve set conduzido a partir do recebimento
de toda a documentagio prevista no art. 5% II da Resolugio CGPC n® 08/2004. A Diretoria
Executiva tomou conhecimento da matéria e determinou o encaminhamento ao Gabinete da
Presidéncia, para fins de elaboragao de oficio a Previc, no intuito de dar prosseguimento ao
processo de alteragio do Estatuto da Fundagio; Item 4) Informes: 4.1) O St. Ricardo Pena
Pinheiro, Diretor-Presidente, prestou informes sobre: a) participagio, contando com a presenga
do St. Cicero Rafael Barros Dias, Diretor de Seguridade, em reunido junto ao St. Daniel
Boccardo, Presidente da Associacio Paulista de Entidades de Previdéncia do Estado e dos
Municipios (Apeptem), no dia 22 de janeiro de 2020, na sede da Funpresp-Exe, Brasilia/DF; b)
reunido, contando com a participagio dos Srs. Cicero Rafael Barros Dias, Diretor de Seguridade,
e Roberto Machado Trindade, Diretor de Administracio Substituto, junto a representantes da
Seguradora Chubb Brasil, no dia 24 de janeiro de 2020, na sede da Funpresp-Exe, Brasilia/DF;
¢) reuniio junto a representantes da Consultoria Illumeo e da Inpress Brasil Comunicagio Visual,
para tratar de assuntos relativos ao Net Promoter Score (NPS), tendo a Fundagido atingido a
pontuagio de 18,4 para o ano de 2019, no dia 24 de janeiro de 2020, na sede da Funpresp-Exe,
Brasilia/DF; e d) reunido, contando com a participagao do St. Roberto Machado Trindade,
Diretor de Administracio Substituto, ¢ do St. Luis Justiniano Haiek Fernandes, advogado do
escritério Manesco, Ramires, Perez, Azevedo Marques Sociedade de Advogados, no dia 27 de

janeiro de 2020, Brasilia/DF; Assuntos Extrapauta Deliberativos: Item 5) O Sr. José Luiz

Barros Juniot, Gerente de Contabilidade, Orgamento e Financas, apresentou, por intermédio da
PDE n° 016, e da Nota Técnica n® 020/2020/Gecof/Dirad/Funpresp-Exe, ambas de 27 de
janeiro de 2019, as informagdes relativas aos balancetes, resultados econdmico-financeiros e
fluxo de caixa dos Planos ExecPrev e LegisPrev e de Gestdo Administrativa ( PGA) e a execugio

orcamentaria do Plano de Gestio Administrativa (PGA), relativos ao més de dezembro de 2019.
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A Diretoria Executiva aprovou a matéria e determinou o encaminhamento ao Conselho Fiscal e
a Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar (Previc), por intermédio da
Resolugio n° 1.446. RESOLUCAO N° 1.446: A DIRETORIA EXECUTIVA DA
FUNDAGAO DE PREVIDENCIA COMPLEMENTAR DO SERVIDOR PUBLICO
FEDERAL DO PODER EXECUTIVO — FUNPRESP-EXE, no uso de suas atribuicdes e
nos termos do art. 42, inciso I, e art. 47 do Estatuto da Fundacio e da Instrugio MPS/SPC n°
34/2009 e alteragdes posteriotes, aprovou os Balancetes dos Planos de Beneficios ExecPrev e
LegisPrev e de Gestio Administrativa (PGA), bem como a execugio orgamentiria do PGA,
relativos ao meés de dezembro de 2019, conforme documentos anexos, e determinou o
encaminhamento ao Conselho Fiscal e A Superintendéncia Nacional de Previdéncia
Complementar (Previc); Item 6) A Sra. Carina Bellini Cancella, Gerente Juridica, apresentou,
por intermédio da PDE n° 013, de 23 de janetro de 2020, o Parecet Juridico n°
003/2020/ Gejut/Funpresp-Exe, em resposta ao Oficio n° 075/2019/Decor-CGU/AGU, com
solicitagdo de pronunciamento da Geréncia Juridica da Funpresp-Exe a respeito dos impactos
das inovagdes trazidas pela Emenda Constitucional n® 103/2019, notadamente no que tange 20 §
15 do art. 40 e dos § 4°, 5° e 6° do art. 202 da CF/88, a fim de solucionar controvérsia jutidica
sobre o dispositivo da Lei de Acesso i Informagio aplicivel 2 Funpresp-Exe. A Ditetoria
Executiva tomou conhecimento do Parecer e determinou o retorno a Geréncia Juridica, para fins
de encaminhamento de Oficio ao Diretor do Depattamento de Coordenagio e Otientacgio de
Orgios Juridicos (DECOR/AGU), por intermédio da Resolucio n° 1.447. RESOLUCAO N°
1.447: A DIRETORIA EXECUTIVA DA FUNDACAO DE PREVIDENCIA
COMPLEMENTAR DO SERVIDOR PUBLICO FEDERAL DO PODER EXECUTIVO —
FUNPRESP-EXE, no uso de suas atribui¢es e nos termos do art. 47 do Estatuto da Fundagio,
aptovou o Patecer Juridico n® 003/2020/Gejur/Funptesp-Exe, que trata dos impactos das
inovagdes trazidas pela Emenda Constitucional n® 103/2019, notadamente no que tange ao § 15
do att. 40 e dos § 4°, 5° e 6° do art. 202 da CF/88, a fim de solucionar controvérsia juridica
sobte o dispositivo da Lei de Acesso 4 Informacio aplicavel a2 Funpresp-Exe, e determinou o
encaminhamento de Oficio ao Ditetor do Departamento de Coordenagio e Otientagio de

Otgiios Juridicos (DECOR/AGU), conforme documentos anexos; Assuntos Extrapauta
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Informativos: Item 7) A Ana Lucia Ferreira dos Santos, Chefe de Gabinete, apresentou, pot
intermédio da PDE n° 020, de 20 de janeiro de 2020, o Relatério de Controles Internos (RCI)
refetente 20 1° Semestre de 2019. A Diretoria Executiva tomou conhecimento do documento
e efetuou manifestagio por intermédio da resolucio n® Resolugdo n® 1.448, e com posterior
encaminhamento aos Consethos Deliberativo e Fiscal. RESOLUCAO N° 1.448: A
DIRETORIA EXECUTIVA DA FUNDACAO DE PREVIDENCIA COMPLEMENTAR
DO SERVIDOR PUBLICO FEDERAL DO PODER EXECUTIVO — FUNPRESP-
EXE, no uso de suas atribuicdes e nos termos do art. 47 do Estatuto da Fundacio, analisou
o Relatétio de Controles Internos/RCI do 1° Semestre/2019 da Funpresp-Exe, emitido pelo
Conselho Fiscal, em 16 de dezembro de 2019, por intermédio da Resolugido n°® 259/2019, e
aptesentou as seguintes manifestagdes a serem encaminhadas a conhecimento dos Conselhos
Deliberativo e Fiscal: analisou o Relatério de Controles Internos/RCI do 1° Semestre/2019
da Funpresp-Exe, emitido pelo Conselho Fiscal, em 16 de dezembro de 2019, pot
intermédio da Resolucio n°® 259/2019, e aptesentou as seguintes manifestagées: 1) Item
2.4.8 — “A rentabilidade acumulada dos Planos ExecPrev ¢ LegisPrev, no primeiro semesire de 2019,

superon a meta para o periodo, como demonstrado...”” Manifestagdo: Os Planos de Beneficios

administrados pela Funpresp-Exe sio classificados na modalidade de Conttibui¢io Definida,
nio cabendo a definicio de “metas” para a gestdo de seus investimentos, nos termos do
inciso TV do art. 23 da IN PREVIC n° 06, de 2018, utilizando-se como métrica de gestdo e
comparagio um indice de referéncia para determinado petiodo, atualmente IPCA+ 4%a.a; 2)
Item 2.2.9 — “Nesses termos, € importante avaliar a atual composigdo dos membros do CIR, de modo a
ponderar a inclusio regimental, com direito a vo3; e voto, de membros da Geréncia de Planejamento ¢ Riscos -
GEPRI ¢ da Geréncia Juridica - GEJUR, bem como eliminar a subordinagio bierdrquica existente entre os
atuais membros do CIR ¢ o AETQ. Desse modo, espera-se garantir ao Comité condigoes técnicas para
andlise dos riscos, em atendimento ao art. 24 da Instrugdo Previc n° 6/2018”. Manifestacéo: a)
cumpre inicialmente ressaltar que a Instrugdo Previc n® 6 /2018, em seu artigo 24, inciso 1I,
determina que as Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar (EFPC) classificadas

como Sistemicamente Importante devem designar administrador ou comité tesponsavel pela
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gestdo de fiscos. Visando mitigar os mais diversos tipos de tiscos inerentes a0 processo de
gestdo dos investimentos, a Funpresp-Exe designou nio um administrador individualizado,
mas 0 Comité de Investimentos e Riscos (CIR), Orgio Colegiado, de cardter consultivo
vinculado 2 Diretoria Executiva colegiada, com competéncia para avaliat os investimentos a
serem realizados pela entidade e seus respectivos riscos, nio havendo, portanto, que se falar
em subordinagdo hierirquica uma vez que o AETQ indicado pela Fundagido é o Diretor
Tiago Nunes de Freitas Dahdah, também membro do CIR. Recordamos, ainda, que o CIR ¢
composto  por profissionais devidamente certificados (exigéncia regulatoria), com
competéncias técnicas e experiéncia de mercado comprovada, fortalecendo dessa forma todo
o processo decisério dos investimentos de forma técnica e isenta. Citamos aqui o livro
“Governanga Corporativa — O essencial para lideres”, do autor Alexandre Di Miceli da
Silveira, Editora Elsevier, 2014, no qual, a0 tratar das técnicas indicada para melhorar as
decisBes na alta gestdo, nenhuma apresenta como melhor pritica a eliminacio da
subordinacio, quando existe. Como técnicas sdo indicadas: (i) técnica do “advogado do
diabo”; (i1) técnica de grupo nominal; (i) técnica da escalada deciséria; e (iv) técnica dos
“seis chapéus pensantes”. Além disso, é indicado expressamente que ‘s #nicas decisbrias
apresentadas devem ser utilizadas pelas liderangas como moderagio. Elas sio especialmente dteis para decises
complexcas que envolvem aspectos estratégicos ou para aquelas matérias que necessitam de maior criatividade,
ndo devendo, portanto, ser usadas para decisées rotineiras”. Pottanto, entende-se que a atual estrutura
do CIR, 6rgio consultivo da Diretoria Executiva, e sua composicio por técnicos
especialistas, bem como pela alta diregio da Fundacio, todos devidamente certificados na
area, propicia um sistema de contrapeso efetivo que assegura que as decises relevantes
passem por um ctivo independente, qualificado, bem informado e com fotca executéria; b)
adicionalmente, em conformidade ao Regimento Intemo da Funpresp-Exe, em seu artigo 56,
§ 3° as decisdes do CIR sio tomadas por meio da maioria simples dos votos. Nesse
contexto, o processo decisério no dmbito do Comité é conduzido com lastro documental e
ampla discussio técnica a respeito dos temas a serem deliberados, gerando, em determinadas

situagdes, diferentes pontos de vista e entendimentos que entiquecem o processo decisétio,
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sempre tratados de forma impessoal, profissional e técnica. A seguir exemplos de processos
deliberativos cuja unanimidade ndo foi atingida, sem isso representar qualquer fipo de
obsticulo ao processo decisério ou (in)subordinagdo hierdrquica, até porque as matérias sdo
recomendadas 2 Diretotia Executiva que podem ou ndo segui-las, de acordo com as al¢adas
decisérias da Fundaciio: i) Reunido Extraordinaria CIR n° 26, de 11 de novembro de 2019:
“...0 Sr. Tiago Nunes de Freitas Dabdah, Diretor de Investimento, se posicionou pelo 6bice em relagdo a sua
aquisigio, tendo o Comité, portanto, ndo atingido a unanimidade em sna deliberago...”, o que resultou na
ndo aquisigio do titnlo privado proposto pelo Fundo de Investimento; ¢ iz) Reunido Ordindria CIR n° 52, de
25 de feverciro de 2019: “..0s membros do Comité tomaram conhecimento da matéria e determinaram por
intermédio da Resolugiio n° 36: a) a utilizagio do cendrio neutro em relagio @ Alocagdo Objetivo (e
atendimento ao previsto na Nota Técnica #° 39572018/ GEOFI/ GECOP/ DIRIN/ Funpresp-Exce
para casos de ndo unamimidade)...”, tendo ocorrido um voto divergente pelo Gerente técnico da drea que
resulton na escolba da alocagio diferente do indicado pela maioria do Colegiado que inclui o Diretor-
Presidente ¢ o Diretor de Investimentos; ¢) a natureza das atividades da Geréncia Jutidica/ GEJUR
e da Geréncia de Planejamento e Riscos/GEPRI, como notteadoras da legalidade e
conformidade, respectivamente, dos atos praticados pela Fundacdo, necessita de plena
autonomia nas suas analises e manifestacbes. Ao sugetit “voz e voto” a essas Geréncias em
um Comité consultivo, estritamente técnico e especializado, gera naturalmente um alto tisco
de existéncia de conflitos de interesses, podendo seus pareceres/andlises possuitem vieses de
imparcialidade. Citamos aqui, mais uma vez, o livro “Governanga Corporativa — O essencial
pata lideres”, do autor Alexandre Di Miceli da Silveira, Editora Elsevier, 2014, no qual consta
expressamente que todos os Coédigos do Mundo de Melhores Praticas de Governanga
determinam que as pessoas sujeitas a interesses potencialmente conflitantes com os da
organizagio se abstenham de participar das discusses e de votar durante sua deliberagao.
Além disso, indica que o melhor a fazer — para as empresas € pata os proprios conflitados — é
evitar a participagio das pessoas em decisdes nas quais possuam mais de um interesse
simultaneamente; d) ademais, por se tratar de um Comité técnico, verifica-se uma falta de

competéncia técnica da Geréncia Juridica e da Geréncia de Planejamento e Riscos par
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deliberarem sobre os assuntos tratados no Comité, aplicados diretamente a0s instrumentos
financeiros; €) sugerir incluir a GEJUR e GEPRI e excluir as geréncias técnicas de
investimentos parece indicar que o CIR faga somente “gestio de petdas financeiras”, quando
na verdade, no ambiente macroecondmico atual de juros reais muito baixos (curto/NTN-B
2024 de 1,43% aa e longo/NTN-B 2055 de 3,57% a.2), devetfamos incentivar a
diversificagdo do portfélio fazendo também uma “gestdo das oportunidades de ganhos” dos
ativos financeiros para os planos de contribuicio definida com dwration média de 45 anos, nos
quais aproximadamente 60% da reserva previdencidtia das contas individuais dos
participantes serd composta com rendimentos desse processo de investimentos conduzido
pelo CIR; f) eliminar a subordinacio hierdrquica, por outro lado, poderia ser interpretado,
com a exclusdo dos diretotes do CIR, como limitagio da gestio de fiscos e a consecugio da
politica de investimentos; essa hipétese esvaziaria a discussio técnica de alta relevancia,
atualmente realizada no 4mbito do CIR, e sua forga executdria, podet-se-ia entio somente
obsetvar a aplicagdo da politica de al¢adas para 4rea de investimentos; g) ressaltamos, ainda,
que 2 Geréncia de Planejamento e Riscos se faz presente nas reunides do Colegiado desde 2
17* Reunido Otdindria do CIR, realizada no dia 29 de fevereiro de 2016, ou seja, ja com
diteito a voz, sugetindo e ponderando elementos 2 discusséio, porém sem interferir
diretamente na votagio, mantendo dessa forma seu cariter independente, em linha com o
disposto pelo §1° do art. 12 da Politica de Gestio de Riscos e Controles Internos. De forma
complementar, a Geréncia Juridica, sempre que o Colegiado necessita de avaliacio preliminar
sobre eventual indicativo de fisco juridico acerca dos assuntos discutidos, participa das
reunides; e h) por fim, registra-se que o Conselho Deliberativo, em sua Reunido Ordinaria n°
83, realizada no dia 24 de janeiro de 2020, alinhada ao posicionamento estratégico da
Consultoria responsavel pela proposta de revisio da Estrutura Organizacional da Funpresp-
Exe, solicitou a Diretoria Executiva proposta de alteragio do RI/Regimento Interno no
sentido de estabelecer a ativagio e maior patticipagio dos membros do Conselho
Deliberativo junto aos Comités Técnicos vinculados a Diretoria Executiva, dentte eles o

CIR, como forma de melhorar a governanca e envolvimento das instﬁncia§ decis6tias nos

-717 -

&L




4

53

Funpresp

ATA DA 319° REUNIAO ORDINARIA DA DIRETORIA EXECUTIVA REALIZADA EM 28 DE JANEIRO
DE 2020

assuntos técnicos da Fundacgdo. Dessa forma a Ditetoria Executiva pondera pela nio

alteracio regimental para tratar da referida matéria; 3) Item 4.2.8 — “Como fato relevante

superveniente, este Conselbo Fiscal, em suas andlises, verificou que honve a coniratagao, em 09 de agosto de
2019, da empresa Roland Berger no valor de R§ 805.000,00, por inexigibilidade, com o objetivo de prestar
servigos de consultoria especializada para a definigido de posicionamento insiitucional e estratégico, bem como
da estrutura organizacional da Funpresp-Exe. Essa contratagio, no enfender deste CF, ndo atenden ds
mielbores prticas de governanga, principalmente ao principio de economicidade previsto no art. 9° da Lei n°
12.618/ 2012, gue preconiza a adogio de mecanismos de gestdo operacional gue maximizem a uttlizacdo de
recursos, de forma a diminuir as despesas administrativas. Além dessa verificagdo, entendemos que vdrios
drgdos da Administragio Piiblica Federal possuem expertise comprovada no desenvolvimento do objeto
contratado, com os quais a Funpresp-Exe poderia celebrar acordos de cooperagdo e/ ou convénios ndo onerosos
para auxiliar neste mister. No desenvolvimento desse trabalho poderia, inclusive, realizar benchmark com
outras entidades de previdéncia complementar de mesmo nivel, bem como com outros d1gaos priblicos e
privados”. Manifestagdo: a) cumpre destacar nesse item do RCI o cariter extemporineo e
nio usual das ponderagdes do Conselho Fiscal a respeito do tema, afinal trata-se de uma
contratacio tealizada no segundo semestre de 2019, portanto fora do escopo do presente
Relatério do 1° semestre/2019; b) de todo modo, em que pese intempestiva, destaca-se
como boa pritica de Governanga que o CF/Conselho Fiscal poderia ter descrito no item
4.2.8 que demandou, por meio da Resolucio do CF n® 251, de 30 de setembto de 2019,
diretamente 3 AUDIN/Auditoria Intetna (nos termos do artigo 44 do Estatuto, apesar de
nio ter solicitado previamente ao CD/Conselho Deliberativo), a realizacio de
inspegio/auditagem adicional sobre a conformidade do processo de contratagio da empresa
Roland Berger, que indicou, como conclusio final, pela conformidade da referida
contratagio pela Diretoria Executiva. O trabalho foi realizado por intermédio do Relat6rio

RA AUDIN 017/2019, de 17 de outubro de 2019. A Audin, ao analisar o Contrato n°

17/2019 assim concluiu: “A contratacio da empresa Roland Berger L. TDA foi feita em conformidade

com_leis e regulamentos_aplicveis. O objetivo do contrato foi a prestagdo de servijos de consultoria

especializada para a definigdo de  posicionamento institucional ¢ estratégico, bem como da estrutura
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organizacional da Funpresp-Exe, considerando o histérico ¢ a situagdo atnal da Fundacio, desafios,
tendéncias e perspectivas para o segmento de previdéncia. Os controles utilizados pela Geréncia de Patrimidnio,
Logistica ¢ Contratagies - GELOG foram efetivos para assegurar a conformidade dos procedimentos de
contratagio”. O Relatério RA AUDIN 017/2019 foi apresentado na reuniio do Conselho
Fiscal de 25 de outubro de 2019: “Iremr 9) O Sr. Lusz Eduardo apresentou o resultado da andlise de
conformidade do processo de contratagiio da empresa Roland Berger. A conclusdo da Auditoria Interna Joia
de que a contratagdo da empresa Roland Berger LTD.A ocorren em conformidade com leis ¢ regulamentos
aplicdveis. Os conselbeiros conbeceram o parecer da anditoria e solicitaram o processo completo de contratacio
¢ que 0 assunto seja pautado posteriormente como item deliberative™, e na treuniio do Conselho
Deliberativo de 26 de novembro de 2019: “Items 7) O Sr. Lauiz Eduardo apresenton o Relatdrio de
Atividades da Auditoria Interna ¢ de acompanbamento dos Planos de Agdo referente ao més outubro de
2019. Os conselheiros tomaram conbecimento da matérid’. Apesar da conclusio dos 61gios
responsaveis (Audin, Gejur e Gelog) sobte a referida contratacio, o Conselho Fiscal
registrou, por liberalidade, o Item 4.2.8 no RCI relativo ao 1° Semestre de 201 9 ©)
adicionalmente, existe previsio no Plano de Trabalho do Conselho Fiscal da Funpresp-Exe a
apresentagdo, por patte da Diretoria Executiva, das informaces relativas as aquisi¢des e
contratagGes tealizadas pela Funpresp-Exe a cada semestre. Conforme destacado na Ata da
73* Reunido Ordinatia do Conselho Fiscal, realizada no dia 19 de agosto de 2019, seguindo o
proposito de manter em suas agbes o principio da transparéncia ativa, a Diretoria Colegiada
da Fundagio aperfeicoou suas ferramentas de transparéncia no sitio eletrdnico, apresentando
todos os procedimentos licitatorios realizados, os processos de dispensa de licitagdo, as
autotizagdes de contratagdes, os contratos, os convénios e as atas de registro de preco as
quais a Fundagdo aderiu; d) a contratagio da Empresa Roland Betger foi efetuada dentro dos
pardmetros estabelecidos na legislagio e normativos vigentes, em especial o inciso II do att.
n.? 25, combinado com inciso ITI do art. n.° 13 da Lei n.° 8.666/1993, a IN n° 05/2017 do
Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestio, a IN n° 17/2009 da Advocacia
Geral da Unido, a Politica de Alcadas da Funpresp-Exe, e, ainda, contou com o Parecer

Juridico/Gejur n° 93/2019. O contrato n° 17/2019 teve sua publicacio no Diirio Oficial da
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Unifo (extrato na secdo 3), no dia 19 de agosto de 2019, ap6s chancela da Geréncia Jutidica,
em 02 de agosto de 2019, e sua assinatura, em 09 de agosto de 2019. Assim, todos os
principios constitucionais (legalidade, moralidade, impessoalidade, publicidade e eficiéncia)
foram observados pela Fundagio, bem como em todas as contratagdes realizadas pela
Funpresp-Exe; i) Legalidade — todos os contratos firmados pela Funpresp-Exe respeitam as
previsdes da lei n° 8.666/93, que admite a inexigibilidade como uma forma de contratago; 11)
Impessoalidade — nao existe em nenhum contrato firmado pela Funpresp-Exe, em especial
no contrato em andlise, nenhum tipo de relagio pessoal/profissional de qualquer gestor da
fundacio com a contratada, tendo sido a escolha realizada de forma completamente
impessoal e respeitando a legislagdo aplicavel, bem como os normativos internos da
Fundacio; iii) Moralidade — em conformidade ao Codigo de Etica e Conduta da Fundagio,
todos os contratos firmados que envolvam a prestagio de setvicos nas dependéncias da
Funpresp-Exe, em caréter habitual, deverdo incluir clausula que obrigue a contratada a dat
ciéncia dos termos do Codigo a seus empregados que forem designados para trabalhar na
Fundacio; iv) Publicidade — todos os contratos firmados pela Fundagio sao devidamente
publicados no Diario Oficial da Unido (DOU), tendo a contratagdo em analise sido publicada
no DOU do dia 19 de agosto de 2019, e, ainda, publicada no sitio eletrdnico da Fundacao; e
v) Eficiéncia — a Funpresp-Exe busca sempre em seus contratos racionalizar o custo e
maximizar os resultados dos servicos contratados. Nesse sentido, o principio da Fundagdo ¢
sempre estruturar suas contratagdes visando a efetividade de seus propositos, adequando-se
3s necessidades internas, sem deixar de observar os aspectos relacionados aos custos
envolvidos; e) diante do exposto, foram realizadas reunides técnicas contando com a
presenca do Diretor-Presidente, do Diretor de Administracio e equipe técnica da Fundagio
junto 4 Roland Berger e 2 Ernst & Young, emptesas aptas a execugao dos servigos a serem
contratados, tendo a Roland Berger apresentado as melhores condi¢des do ponto de vista
técnico e financeiro, além de ter sido considerada a empresa com maiot experiéncia
especifica em servicos semelhantes no segmento de Previdéncia Complementar; f) a previsao

or¢amentaria (constante do documento do Or¢amento 2019) para a referida contratagdo -

&
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que levou em consideracio o porte e maturidade atingidos pela Fundagio, inclusive
considetando a Reforma da Previdéncia aprovada pela EC n°103/2019 - foi aprovada pelo
Conselho Deliberativo, por intermédio da Resolugdo n° 233/2018, de 14 de dezembro de
2018, contando com a participagio de membros representantes dos Patrocinadotes e dos
Participantes; g) a contratagio refere-se a trés servicos distintos, a saber: 1) Revisiao
Estratégica — R$ 385.000,00 (trezentos e oitenta e cinco mil teais), por intermédio do qual o
Conselho Deliberativo aprovou o novo posicionamento estratégico da Funpresp-Exe para o
petiodo 2020-2024, por intermédio da Resolugio n® 289/2019, de 22 de novembro de 2019;
ii) Reestruturacio Organizacional — R$ 350.000,00 (trezentos e cinquenta mil reais), aprovado
pelo Conselho Deliberativo em sua 83* Reunido Ordinitia, realizada em 24 de janeiro de
2020, e iif) Desempenho Organizacional — R$ 70.000,00 (setenta mil reais), aprovado (e ja
utilizado na Avaliagdo de Desempenho e no Plano de Desenvolvimento Institucional dos
empregados para 2020) pela Diretoria Executiva por intermédio da Resolugdo n® 1432/2019,
de 18 de dezembro de 2019; h) salientamos, adicionalmente, que seguir as melhores praticas
de governanga ndo necessariamente representa obsetvar unicamente o cariter patco, de
modicidade financeira ou de gratuidade nas contratacdes, visto que o administrador deve,
essencialmente, priotizar os melhores resultados utilizando-se de suas pretrogativas legais,
levando em conta, de antemio, o custo-beneficio das medidas adotadas; i) o Conselho Fiscal
podetia ter citado a completude do art. 9° da Lei n° 12.618, de 2012, e os principios que a lei

quis evidenciar: “Art. 9°.A administragio das entidades fechadas de previdéncia complementar referidas

no art. 4° desta Lei observard os principios que regem a administragio priblica, especialmente os da

eficiéncia e da economicidade, devendo adotar mecanismos de gestdo operacional que maximizem a

utilizagdo de recursos, de forma a otimizar o atendimento aos participantes ¢ assistidos e diminuir as despesas
administrativas. § 1° As despesas administrativas referidas no caput deste artigo serio custeadas na forma

dos regulamentos dos planos de benefivios, observado o disposto no caput do art. 7° da I ei Complementar n°

108, de 29 de maio de 2001, ¢ ficario limitadas aos valores estritamente necessirios & sustentabilidade do

Juncionamento das entidades fechadas de previdéncia complementar. § 2° O montante de recursos destinados a

cobertura das despesas administrativas serd revisto ao Jinal de cada ano, com vistas ao atendimento do
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disposto neste artigo’; j) como depreende-se do inteiro teor do texto da Lei, devem set

respeitados tanto o principio da economicidade quanto o da eficiéncia, sempye em conjunto,

e nio de forma isolada. A prépria Funpresp-Exe possui casos de contratagdes nas quais

optou por levar em consideragio apenas o viés econémico, obtendo para esses certames
resultados abaixo dos padres esperados, gerando impactos negativos em diversas areas da
Fundagdo. Dessa forma, fica clara, quando da contratagao de projetos estruturantes e
especializados, a utilizagio da inexigibilidade, observados os parimetros e limitagdes da Lei

8.666/93, em especial em seu art. 25, inciso II, no qual determina que € inexigivel a licitagao

para a contratagio de servicos técnicos enumerados no art. 13 desta Lei, de natureza singular,

com_profissionais ou empresas de notéria_especializacdo; k) a administra¢io atual da

Funpresp-Exe zela e prima pelo rigor documental, legal e transparente nas contratagdo,
observando sempre o lastro orgamentario. Pelo principio da eficiéncia e economicidade
temos obtido anualmente, desde 2013, economias exptessivas entre o valor orcado e o valor
pago pelas contratagdes, aproximadamente 10 percentual de 20%, o que contribuiu para: i) a
antecipacio do BEP/Break-Even-Point ou do regular funcionamento administrativo (obtido
em out/2018), nos termos do art. 25 da Lei n° 12.618/2012, ii) as 03 redugdes na taxa de
carregamento cobradas dos participantes e, i) a antecipacio da devolugio (R$ 20 milhdes
em 2019) aos Patrocinadores do aporte efetuado a titulo de adiantamento de contribuigoes
futaras (art. 25 da Lei 12.618/2012); 1) fez parte do processo de contratagio da Roland
Berger anilise acerca do metcado de consultoria em estruturacio otrganizacional, €, pot se
tratar de um setvico especifico e especializado, foi realizado benchmarking junto a outras
entidades de Previdéncia Complementar, tendo sido constatado que, devido a natureza dos
servicos prestados, a contratagdo direta de consultoria para servicos semelhantes ¢ pratica
comum do segmento, verificando-se, inclusive, que uma Fundacio sediada em Brasilia, e de
mesma faixa de porte (n® de participantes) da Funpresp-Eixe, contratou no ano de 2016,
também via inexigibilidade, a consultoria irlandesa Accenture Strategy, visando a elaboracio de
diagnéstico com propostas de tevisio de processos, modernizagio e apresentagio de

alternativas na estrutura organizacional e de governanga no valor de R 5 milhdes; m) em

T
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relagdio ao questionamento a tespeito da possibilidade de celebracio de acordos de
cooperagdo e/ou convénios para o servigos contratados, vale a pena o registro de que a
Funpresp-Exe jad efetuou acordos onerosos (Banco do Brasil, Sistema de gestio
previdencidria/TI) e ndo onerosos (Esaf/MF, sem formalizacio documental, no
desenvolvimento de plataforma EaD sobre previdéncia complementar para servidotes
publicos) de cooperagio/convénios com 6rgios publicos, visando a execugio de servicos
pontuais e especificos; n) com relagdo 4 afirmagio do Conselho Fiscal de que existem vatios
6tgdos da Administragdo Piblica Federal com expertise comprovada no desenvolvimento do
objeto contratado para celebragio de acordos/convénios nio onerosos, é descabida,
inaplicével e ndo justificada, uma vez que os 03 servigos da contratacio nio sio de interesse
dos orgdos da administragio publica, pois é pressuposto para a celebracio de
convénio/acordo nio oneroso a existéncia de interesses e contrapartidas mutuas, o que nio é
o caso em tela, uma vez se tratar de produtos proprietirios de imediato desenvolvimento e
aplicagdo exclusiva no funcionamento da Funpresp-Exe; 0) ademais, com o advento da
Emenda Constitucional n° 103/2019, que submete a Fundagio 2o regime direto de
concorréncia com diversas institui¢Ses (bancos, seguradoras, etc.), fica clara a necessidade de
ajustes relevantes em sua estrutura, a partit do porte e maturidade atual, a fim de buscar a
adequagio necessaria aos desafios que o mercado de Previdéncia Complementar enfrentats;
p) dessa forma, pelo fato de a Contratada possuir comprovadamente expertise no tocante
aos objetos conttatados (inclusive com outtos 6rgios da administragio péblica: BNDES,
Eletrobris, Correios e Infraero), consta do processo da contratagdo em anilise, objetivando a
verificagdo da economicidade do contrato firmado pela Funpresp-Exe, uma comparacio do
valor/hora praticado em relagio aos referidos contratos, ficando entre 7,91% a 17,07% mais
barato para a Fundagio; q) no planejamento estratégico de 2014, para o perfodo de 2015-
2019, a Funpresp-Exe, com base no Decreto n°® 7.808, de 2012, contou com uma consultoria
da ENAP por meio de acordo de cooperagio técnica oneroso com o MPOG, uma vez que
aquela Escola demonstrou explicitamente o nio interesse em firmar acordo/convénio

gratuito com a Fundagido; e r) por fim, vale o registro de que a Diretoria Executiva
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apresentou, a pedido dos representantes dos participantes no CD/Conselho Deliberativo e em
resposta aos questionamento de Participantes junto a Central de Atendimento da Fundagio,
em sua 78 Reunido Ordinaria, realizada no dia 23 de agosto de 2019, manifestacio a tespeito
da supracitada contratagio, tendo o Colegiado concluido pela razoabilidade da contratagio:
Ttem 11) O Sr. Cleiton Arasijo apresenton manifestagio da Fundagdo a respeito da contratagio da
consultoria Roland Berger, consultoria especializada para definigdo de posicionamento institucional e
estratégico bem como da estrutura organizacional da Funpresp-Exe, considerando o histérico e situagdo ainal
da Fundagio, desafios, tendéncias e perspectivas para o segmento de previdéncia. Em sua apresentagao,
disponibilizada ao colegiado, o Sr. Cleiton informou que, do ponto de vista orgamentdrio, o valor do contrato
encontra-se alinhado ao orcamento aprovado pelo Conselho Deliberativo, por intermédio da Resolugdo n°
233, de 14 de degembro de 2018, distribuidas internamente na rubrica ""Consultorias”, aprovada no
montante de R§ 840.547,00 (oitocentos e quarenta mil, quinbentos e quarenta ¢ sete reais). Aducionalmente,
informou que o contrato em andlise é composto por Irés objetos especificos, a saber: §) revisdo estratégica;
reestruturagio organizacional; e desempenho organizacional. Em seguida, informou que a empresa Roland
Berger ¢ uma consultoria com anipla experiéncia no Brasil e no exterior, comprovada por meio de trabalhos jd
realizados, de atestada capacidade técnica ¢ que o valor do contrato é compativel aos praticados no mercado. O
Sr. Ricardo Pena ressalton que foram realizadas reunides técnicas contando com a presenga do Diretor-
Presidente ¢ do Diretor de Administragio da Fundagio junto a Roland Berger ¢ @ Ernst & Young,
empresas aptas d execugdo dos servigos a serem contratados, tendo a Roland Berger apresentado as melbores
condigies do ponto de vista técnico e em fermos de valores”. Apbs as discussdes acerca do tema, 0s
conselheiros consideraram vélida e oportuna a contratagdo da Roland Berger; Item 8) O Sr.
Cleyton Domingues de Moura, Gerente de Tecnologia e Informagio, apresentou, por intermédio
da PDE n° 017 e da Nota Técnica n° 023/2019/Getic/Dirad/Funpresp-Exe, ambas de 27 de
janeiro de 2020, o resumo dos principais tesultados e ocorréncias da Geténcia de Tecnologia e
Informacio (Getic) referente aos meses de dezembro e janeiro de 2020, dentre os quals se
destacam: (i) Perfis de Investimentos: 2) o desenvolvimento da versio 1.0 da plataforma digital
de perfis de investimentos foi concluido com sucesso; e b) a versio final da plataforma foi

disponibilizada aos patticipantes 4 zeto hora do dia 01 de janeiro de 2020 e, na primeira quinzena
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de janeiro, 6.490 usuirios acessaram a ferramenta, com uma duragio média de 6 minutos por
sessdo. Todos os participantes ja possuem petfil de investimento alocado no sistema Integra. A
migracio de saldos para os respectivos perfis do ciclo de vida foi realizada com sucesso, € o
extrato do participante, o qual havia sido indisponibilizado no inicio do ano, esti em fase final de
homologagio para ser disponibilizado novamente. Encontra-se em andamento o processamento
do ciclo mensal, além de ajustes/cotrecdes nas rotinas do ciclo de contribuigbes; (ii)
Indisponibilidade do ambiente de hospedagem (Serpro): Desde o inicio do ano de 2020 a
GETIC vem tendo problemas de indisponibilidade do ambiente computacional, no qual
encontra-se hospedada a Sala do Participante. Este ambiente nio estd sob a gestio da GETIC, e
sim do SERPRO, no dmbito do contrato n® 10/2017. Ha grande dificuldade de contato com os
técnicos do fornecedot, quando fora do horirio cometcial, o que diminui a tempestividade na
resolugio dos problemas. A GETIC procederd com envio de Oficio a0 SERPRO solicitando
explicacio formal do problema e de medidas adotadas para a solugio, além da aplicagdo do ANS

(niveis de servigos) nos tetmos do contrato; (i) Médulo Validador (V. CIT): Encontra-se em

desenvolvimento a segunda refease do médulo VCIT, aplicagdo responsavel pela validagio, critica,
corregdo e gravagio das informagdes de cadastro e atrecadagio enviadas pelas pattocinadoras. A
emptresa BASIS (fibrica de desenvolvimento de softwate) é responsavel pela codificagio da
aplicagdo. O médulo VCIT deve ser entregue funcional para a 4rea de negdécio ao longo do

primeiro trimestre de 2020; (iv) Aplicacdo de logro Gnico (Single Sign On — SSO): Como parte

integrante do processo de elevagio da maturidade da governanca de TI, foi concluida a
especificagio que visa o desenvolvimento de uma aplicagio responsavel pelo /ggin Gnico a todas
as aplicagbes corporativas da Fundagio. O objetivo é construir um médulo centralizador,
responsivel pela autenticagio e concessio de acesso a diversos sistemas, relacionados e
suportados pelo SSO; (v) Acessos: Foi realizado estudo e iniciado o desenvolvimento de uma
solugio que serd responsivel pela gestio de acessos as aplicacies sistémicas da Fundag¢io. O
objetivo € utilizd-la como aplicagio centralizada que concede permissGes as aplicagbes

cotporativas. A fabrica de desenvolvimento de software ji iniciou a codificagio desta aplicagio,

com finalizagio estimada para o primeiro trimestre do ano; (vi) Aquisicio de Desktops: Apés a

aquisicio de 130 equipamentos desktops marca DELL, a GETIC procedeu com a configuragio
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e substituicio do parque tecnolégico da Fundagio, de forma a substituir as mAaquinas antigas e

sem garantia; e (vii) Contratacio de Nuvem Publica: Mediante a assinatura de contrato com a

empresa Claro S.A., para a contratagio da plataforma de computagao em nuvem AWS Amasgon, a
GETIC trabalhou no planejamento do plano de trabalho da migragio dos servigos para a
nuvem, a qual ocorrerid de forma gradual, durante o primeito semestre de 2020. A Diretoria
Executiva tomou conhecimento do assunto; Item 9) A Sra. Ana Lucia Ferreira dos Santos,
Chefe de Gabinete, apresentou, por intermédio da PDE 18/2020, de 28 de janeiro de 2020, o
Memorando n° 71/2019/Secex/Funptesp-Exe, no dia 28 de janeiro de 2020, o qual da
conhecimento i Diretoria Executiva das demandas realizadas pelo Conselho Fiscal em sua

Reuniio Ordinaria n® 77, realizada no dia 16 de dezembro de 2019, a saber: i) Resolucio n° 264:

a) apresentagio da consultoria Roland Betger sobre o Planejamento Estratégico e a Estrutura
Otganizacional da Funpresp-Exe; b) disponibilizagio dos documentos que foram apresentados
no evento de Planejamento Hstratégico, ocorrido no dia 27 de novembro de 2019, referentes a
conjuntura politica e econdmica; c) apresentagio acerca dos Perfis de Investimentos e acesso ao
documento do Legal Opinion, métricas de tisco e estrutura de investimento; d) apresentagao sobre
o Programa de Participagio nos Resultados e sobre o Programa de Remuneragao Vatiavel; e)
apresentagio sobre o processo de cotizagio e de disponibilizagio de informagdes no extrato do
participante; e f) apresentagio acerca do Comité de Conformidade e Controles Internos e sobre
o Comité de Investimentos e Riscos. A Diretoria Executiva tomou conhecimento das
solicitacdes e determinou os seguintes encaminhamentos: a) 4 Geréncia de Planejamento e
Riscos para fins de conhecimento e providéncias cabiveis; b) a Geténcia de Planejamento ¢
Riscos para fins de conhecimento e providéncias cabiveis; c) i Geténcia de Anilise,
Planejamento e Pesquisa para fins de conhecimento e providéncias cabiveis; d) a Geréncia de
Gestio de Pessoas para fins de conhecimento e providéncias cabiveis; €) as Geréncia de
Arrecadacio e Geréncia de Contabilidade, Or¢amento e Finangas para fins de conhecimento e
providéncias cabiveis; e f) a Geréncia de Planejamento ¢ Riscos e a Diretoria de Investimentos
para fins de conhecimento e providéncias cabiveis; e Item 10) A Sra. Ana Lucia Ferreira dos
Santos, Chefe de Gabinete, apresentou, por intermédio da PDE 19/2020, de 28 de janeiro de
2020, o Oficio n°® 034/2020 (Ministério Pablico do Distrito Federal e Territérios — MPDFT), do
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dia 20 de janeiro de 2020, no qual o MPDFT di conhecimento 4 Funpresp-Exe acerca do
arquivamento da Noticia de Fato n° 08190.003228/19-84, referente a suposta pratica de
publicidade enganosa pela Fundagio no tocante i taxa de jutos do empréstimo consignado
tealizado pela Fundagio. A Ditetotia Executiva tomou conhecimento da matéria.
ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, o St. Ricardo Pena Pinheito, Ditetor
Presidente da Funpresp-Exe, encerrou a reuniio, as 18h44, da qual ¢ lavrada a presente ata, lida,

discutida e assinada por todos os presentes. E, para constar, eu, Str. Marcos de Catvalho

Otdonho, sectetario da relﬁivro e subsctevo esta Ata.
/( LO% N»m\w 3 K @@R

IRicardo Pena Pinheiro Tizfgo Nunes de Freitas Dahdah
Diretor-Presidente Diretor de Investimentos
W/ A B
Cicéro Rafael Barros Dias Rég athadd Trindade
Diretor de Seguridade Diretor de Administraciao Substituto

Marcos/de Carvalho Ordonho
Secretario da Reunido
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