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Funpresp

O CONSELHO DELIBERATIVO DA FUNDAGAO DE PREVIDENCIA COMPLEMENTAR DO
SERVIDOR PUBLICO DO PODER EXECUTIVO FEDERAL, NO USO DAS ATRIBUICOES
QUE LHE CONFERE O INCISO | DO ART. 34 DO ESTATUTO, RESOLVE:

CAPITULO |
DISPOSICOES GERAIS

Secéo |
OBJETIVOS

Art. 1° A Fundagdo de Previdéncia Complementar do Servidor Publico Federal do Poder
Executivo — Funpresp-Exe implementara boas praticas relacionadas a gestédo de integridade,
de riscos e controles internos.

Paragrafo Unico. As boas praticas, técnicas e gerenciais, englobam os conhecimentos,
habilidades, ferramentas e métodos utilizados para aumentar a eficiéncia e eficacia na
administracdo dos planos de beneficios previdenciarios e gerenciar os riscos correlacionados
a esta atividade.

Art. 2° A Politica de Gestdo de Integridade, Riscos e Controles Internos — PGIRC tera por
objetivo estabelecer os principios, as diretrizes e as responsabilidades a serem observados
para a gestao de integridade, de riscos e de controles internos, o Plano Estratégico Institucional,
o Plano de Acdo Anual, observada a legislacdo vigente, visando a melhoria continua dos
processos organizacionais e a incorporacdo da analise de riscos a gestédo por resultados e a
tomada de deciséo.

Paragrafo unico. A PGIRC promovera eficiéncia, eficacia e efetividade operacional, mediante
execucdo ordenada, ética e econOmica dos processos de trabalho, proporcionando o
aprimoramento do sistema de controles internos da Funpresp-Exe, considerando os riscos.

Secéo I
APLICACAO

Art. 3° Esta Politica aplica-se a todas as unidades organizacionais da Funpresp-Exe, bem como
aos seus respectivos planos, programas, projetos e processos.
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Secéo Il
REFERENCIAS

Art. 4° Serdo utilizados como instrumentos de boas praticas técnicas e gerenciais as seguintes
referéncias:

Vi

Vi

— Leis Complementares n° 108 e 109, ambas de 29 de maio de 2001, que disciplinam o
regime de previdéncia complementar;

- Lei n® 12.618, de 30 de abril de 2012, que institui o regime de previdéncia complementar
para os servidores publicos federais, e autoriza a criagdo da Funpresp-Exe;

- Decreto n°® 7.808, de 20 de setembro de 2012, que cria a Funpresp-Exe;

- Resolugdo CGPC n° 13, de 01 de outubro de 2004, que estabelece principios, regras e
praticas de governanga, gestao e controles internos a serem observados pelas entidades
fechadas de previdéncia complementar — EFPC;

- Recomendacao CGPC n° 02, de 27 de abril de 2009, que trata da ado¢ao da Supervisédo
Baseada em Risco (SBR) no ambito da Previc;

— Portaria MP n° 426, de 30 de dezembro de 2016, que disp&e sobre a instituicdo da Politica
de Gestdo de Integridade, Riscos e Controles Internos da Gestdo do Ministério do
Planejamento, Desenvolvimento e Gestéao;

- Instru¢cdo Normativa Conjunta MP/CGU n° 01, de 10 de maio de 2016, que dispde sobre

controles internos, gestao de riscos e governanca no ambito do Poder Executivo Federal;

VIII - ABNT NBR ISO/IEC 31.010:2012: Gestao de riscos e técnicas para 0 processo de

IX

Xl

avaliagéo de riscos;

- Guia de Melhores Préticas em Fundos de Penséo. 1.ed. / Superintendéncia Nacional de
Previdéncia Complementar, Brasilia/ DF, Previc, 2010;

— Cddigo das Melhores Praticas de Governancga Corporativa. 5.ed. / Instituto Brasileiro de
Governanca Corporativa, Sado Paulo/SP, IBGC, 2015, e

- Controle Interno - Estrutura Integrada. Suméario Executivo emitido pelo Committee of

Sponsoring Organizations of the Treadway Commission - COSO, 2013.
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Secéo IV
DEFINICOES

Art. 5° Para fins desta Politica considera-se:

| - APETITE A RISCOS: nivel de risco que a Fundacao esta disposta a aceitar;

Il — AUDITORIA INTERNA: atividade independente e objetiva de avaliacdo, desenhada para
adicionar valor e melhorar as opera¢cfes da Fundacao, por meio da avaliacdo da eficacia dos
processos de gestao de riscos e controles, bem como por meio da proposi¢cao de melhorias;
lll- AVALIACAO DE RISCO: processo de andlise dos riscos relevantes para o alcance dos
objetivos da Fundacao e para a determinagéo do nivel de risco dos processos;

IV — CONTROLE INTERNO: compreende o plano de organizacdo e todos os métodos e
medidas adotados na Fundacéo para salvaguardar seus ativos, verificar a exatidao e fidelidade
dos dados contdbeis e operacionais, desenvolver a eficiéncia nas operacdes e estimular a
observancia a legislacdo e normatizacdes vigentes;

V — COSO: Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission, entidade
independente instituida pelas maiores associac¢des internacionais de profissionais de auditoria,
contabilidade e finangas, dedicada a melhoria dos relatorios financeiros por meio da ética,
efetividade dos controles internos e da governanca corporativa;

VI — DIRIGENTES: Diretores, Conselheiros Deliberativos e Fiscais;

VIl — EFICACIA: relacéo entre os resultados alcancados e os planejados, sendo relacionada ao
processo de atingimento das metas propostas, do alcance dos objetivos aproveitando as
oportunidades oferecidas;

VIIl — EFICIENCIA: melhor maneira pela qual as coisas devem ser feitas ou executadas,
utilizando os recursos e meios da forma mais racional possivel;

IX — ETICA: refere-se aos principios morais, sendo pré-requisito e suporte para a geracéo de
confiancga;

X —FRAUDE: quaisquer atos ilegais caracterizados por desonestidade, dissimulagéo ou quebra

de confianga, ndo implicando no uso de ameaca de violéncia ou de forga fisica;
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Xl — GESTAO BASEADA EM RISCOS: metodologia de gestdo da Fundacdo que tem como
premissa o0 gerenciamento de processos a partir da avaliacdo dos riscos e do tratamento
prioritario dos eventos de risco com a maior probabilidade de ocorréncia e de impacto, aliado a
conformidade as regras;

Xll — GESTAO DE CONTINUIDADE DE NEGOCIOS: processo por meio do qual a Funpresp-
Exe se prepara para futuros incidentes ou interrupgdes, enfrentando riscos, ameacas e
vulnerabilidades que poderiam comprometer seu posicionamento e plano estratégico
institucional, bem como sua viabilidade a longo prazo;

XlI - GESTAO DE INTEGRIDADE: conjunto de medidas de prevencéo de possiveis desvios na
entrega dos resultados planejados e esperados pelas partes envolvidas;

XIV — GESTORES: gerentes e coordenadores da Funpresp-Exe;

XV — GOVERNANCA: combinacdo de processos, regras e estruturas implantadas para
informar, dirigir, administrar e monitorar as atividades da Fundac¢édo, com o intuito de alcancar
0S seus obijetivos;

XVI— IDENTIFICACAO DE RISCOS: processo de busca, reconhecimento e descricdo de
riscos, que envolve a identificacdo de suas fontes, causas e consequéncias potenciais, podendo
envolver dados histéricos, analises tedricas, opinides de pessoas informadas e de especialistas
e as necessidades dos processos envolvidos;

XVIlI — IMPACTO: efeito resultante da ocorréncia do evento;

XVIII - INDICADOR DE RISCO: medida quantitativa ou qualitativa de avaliacdo de
comportamento do risco em relacao aos objetivos e atividades de controle;

XIX - INDICADOR DE DESEMPENHO: medida quantitativa ou qualitativa que objetiva aferir a
performance das unidades organizacionais, numa perspectiva gerencial ou de processos;

XX - INDICADOR ESTRATEGICO: medida quantitativa ou qualitativa que objetiva aferir a
performance da Funpresp-Exe ou das unidades organizacionais, numa perspectiva voltada ao
cumprimento da missdo e dos objetivos estratégicos;

XXI— INTEGRIDADE: qualidade de alguém que conduz a atividade profissional e pessoal de

forma integra, com comportamento ético, preservando os valores da institui¢cao;
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XXII — MATRIZ DE RISCOS: ferramenta de gestdo de riscos que permite avaliar o nivel de
riscos e priorizar agdes, mensurando seus impactos e suas probabilidades para os processos
e atividades da Fundacao;

XXIll — MODELO DAS TRES LINHAS: modelo de gerenciamento de riscos e controles no qual
h4a uma separacdo de areas, orgaos, funcbes e profissionais, definindo as respectivas
responsabilidades de modo a coordenar com eficacia e eficiéncia as atividades de gestao de
riscos e controles em uma organizacao;

XXIV — NIVEL DE RISCO: magnitude de um risco expressa na combinacdo dos impactos e de
suas probabilidades;

XXV — ORGAOS DE GOVERNANCA: Conselho Deliberativo, Conselho Fiscal, Diretoria-
Executiva e Comités;

XXVI — PARTES ENVOLVIDAS: participantes, assistidos, beneficiarios, patrocinadores,
conselheiros deliberativos e fiscais, membros de comités, diretores, gerentes, coordenadores,
empregados e colaboradores internos, sociedade, prestadores de servicos, bem como
entidades representativas de classes ligadas a Funpresp-Exe;

XXVII - PLANO DE ACAO: conjunto de a¢des que visam otimizar processos, gerenciar riscos
ou solucionar problemas identificados nas avaliagées e matriz de riscos;

XXVIIl - PLANO DE ACAO ANUAL: compromisso acordado com os gestores responsaveis pela
Fundacéo, envolvendo um cronograma em que séo definidos responsaveis, metas, atividades,
projetos e prazos para a implementacdo das acgfes propostas. Com vigéncia de 12 (doze)
meses;

XXIX - PLANO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL: processo gerencial, com vigéncia plurianual
de no minimo 4 (quatro) anos, que se refere a formulacao, atualizagdo ou revisdo da missao,
visdo, proposito, valores e estratégia, em um conjunto abrangente de objetivos que direcionam
0 comportamento e o desempenho institucionais, bem como do Plano de A¢édo da Fundacéo;
XXX - PLANO DE INTEGRIDADE: documento que organiza as medidas de integridade a
serem adotadas em determinado periodo, devendo ser revisado periodicamente;

XXXI — PROBABILIDADE: possibilidade de ocorréncia de um evento;
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XXXIl — PROCESSO DE GESTAO DE RISCOS: aplicacdo sisteméatica de politicas,
procedimentos e praticas de gestdo para as atividades de identificacdo, avaliacdo, tratamento
e monitoramento de riscos, bem como de comunicacdo com partes envolvidas em assuntos
relacionados a risco;

XXXIII- PROGRAMA DE INTEGRIDADE: conjunto estruturado de medidas institucionais
voltadas para a prevencéo, deteccao, puni¢do e remediacdo de praticas de corrupcéo, fraudes,
irregularidades e desvios éticos e de conduta;

XXXIV — PROPRIETARIA DO RISCO: pessoa ou area gestora da Fundacio com

responsabilidade e autoridade para gerenciar o risco;

XXXV — RISCO: evento possivel de ocorrer, capaz de afetar a Fundagcdo na execucao
adequada de seus processos e no alcance de seus objetivos, sendo medido a partir da

ponderacao entre a probabilidade de ocorréncia do evento e respectivo nivel de impacto;

XXXVI — RISCO INERENTE: risco proprio do negécio que se apresenta a Fundagdo na
auséncia de qualquer medida gerencial que poderia alterar a probabilidade ou o impacto de um
risco;

XXXVII = RISCO RESIDUAL.: risco a que a Fundacgdo esta exposta apés a implementacao de

medidas de controle para o tratamento do risco;

XXXVIII = SISTEMA DE CONTROLE INTERNO: somatério das atividades de controle
exercidas no dia a dia em toda a Fundacgao para assegurar a salvaguarda dos ativos, a eficiéncia
operacional e o cumprimento das normas legais e regulamentares;

XXXIX - TOLERANCIA A RISCOS: nivel de variacdo aceitavel quanto a realizacdo dos
objetivos;

XL — TRATAMENTO DOS RISCOS: processo de estipular uma resposta aos riscos; e

XLl — VALORES: representam 0s comportamentos e 0s principios caracteristicos de
determinada pessoa ou organizacdo, que devem nortear as acdes e a conduta dos seus

integrantes.
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CAPITULO Il
GESTAO DE INTEGRIDADE

Art. 6° As atividades de gestdo de integridade serdo guiadas pela conduta ética dos dirigentes,
gestores e empregados da Funpresp-Exe, promovendo a cultura e a integridade institucional
focada nos valores, no Codigo de Etica e de Conduta da Fundacéo e no respeito a legislacéo
vigente.

Paragrafo Unico. A gestdo de integridade assegurara que 0s valores organizacionais sejam
colocados em prética.

Secéo |
OBJETIVOS E PRINCIPIOS

Art. 7° A gestao de integridade tera como principais objetivos:
| - disseminar e internalizar a cultura de integridade;
Il - resolver questbes que envolvam possiveis violagdes éticas; e

lll - responder a eventos que representem risco a missdo e ao proposito da Fundagao.

Art. 8° Os principios relativos a gestao de integridade estdo associados ao comprometimento e
apoio dos orgaos de governanca, refletidos em elevados padrées de gestdo, ética e conduta,

bem como a implementacdo de estratégias e acdes para disseminagdo da cultura de
integridade.

Secéo Il
PROGRAMA E PLANO DE INTEGRIDADE

Art. 9° A gestdo de integridade sera implementada pelo Programa de Integridade, que abordara
os temas integridade, ética, conduta, governanga, boas praticas, conflito de interesses, entre
outros.

§ 1° O Programa de Integridade devera envolver toda a Fundacdo e sera conduzido pelas
Instancias de Integridade.

§ 2° A Geréncia de Conformidade e Controles Internos € a responsavel pela coordenacado da
execugdao e pelo monitoramento do Programa de Integridade.

Art. 10. O Programa de Integridade serd devidamente formalizado por meio do Plano de
Integridade, que incluira as a¢fes de integridade pretendidas, o levantamento dos principais
riscos de integridade e medidas de tratamento, monitoramento, atualizacdo, entre outros.
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CAPITULO 1lI
GESTAO DE RISCOS

Art. 11. Os orgaos de governanca, os dirigentes e 0s gestores serdo 0s responsaveis pelo
desenvolvimento de uma cultura de controles e pela ado¢&o da Gestao Baseada em Riscos, no
ambito de suas competéncias, com praticas adequadas ao porte, complexidade e riscos
relativos aos planos administrados pela Fundacéao.

Paragrafo Unico. A adocdo da Gestdo Baseada em Riscos permitird o tratamento eficiente dos
riscos, buscando um balanceamento 6timo entre desempenho, retorno e riscos associados.

Art. 12. A Gestdo Baseada em Riscos envolvera a governanga, 0s controles e a gestédo
operacional, e estard associada ao desenvolvimento da cultura e da metodologia de
gerenciamento de riscos.

Secéo |
OBJETIVOS E PRINCIPIOS

Art. 13. A implantagéo da Gestdo Baseada em Riscos devera:

| - preservar e aumentar o valor da Fundacdo mediante a reducdo da probabilidade de
ocorréncia de eventos e/ou impacto de eventuais perdas;

Il - promover maior transparéncia em relacdo as politicas adotadas para mitigagcdo dos riscos,
bem como sua eficacia;

IIl - melhorar os padrdes de governanca mediante a explicitacao do nivel de riscos adotado; e
IV - introduzir uma uniformidade conceitual em todos os niveis da Fundacéo.

Art. 14. A Gestdo Baseada em Riscos observara os seguintes principios:

| - criar e proteger valores institucionais;

Il - ser parte integrante dos processos de trabalho e da tomada de decisées;

lll - ser sistematica, estruturada e oportuna;

IV - ser transparente e baseada nas melhores informacdes disponiveis;

V - facilitar a melhoria continua dos processos de trabalho;

VI - estar alinhada ao contexto e ao perfil de risco da Fundacéo; e

VIl — maximizar o resultado da Fundacéo com eficiéncia na utilizacdo de seus recursos.
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Secéo I
CATEGORIAS DE RISCOS

Art. 15. O gerenciamento de riscos inerentes aos planos operados ou a prépria Funpresp-Exe
deve considerar as seguintes categorias:

I —RISCO ATUARIAL: decorre de desvios nas premissas utilizadas nos modelos matematicos
e nas projecdes atuariais;

I — RISCO DE CREDITO: possibilidade de ocorréncia de perdas associadas ao n&o
cumprimento pela contraparte de obrigacbes financeiras nos termos pactuados, a
desvalorizacdo de contrato de crédito decorrente da deterioracdo na classificagdo de risco
do tomador;

Il - RISCO DE GOVERNANCA: relacionado com a gestdo da Fundacdo, compreende a
prestacdo de contas de seus dirigentes e a conformidade legal dos atos praticados;

IV - RISCO DE IMAGEM: possibilidade de ocorréncia de eventos que podem comprometer a

confianca dos participantes e demais partes envolvidas em relagdo a capacidade da
Fundacao de cumprir sua missao;

V - RISCO DE INTEGRIDADE: vulnerabilidade que pode favorecer ou facilitar a ocorréncia de
praticas de corrupcao, fraudes, irregularidades e/ou desvios éticos e de conduta, podendo
comprometer os objetivos da Fundacéo;

VI — RISCO DE LIQUIDEZ: possibilidade de descasamento dos fluxos de ativos e passivos, de
forma que os recursos possam nao estar disponiveis na data do pagamento dos beneficios
e demais obrigacdes do plano;

VIl — RISCO DE MERCADO: possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes da flutuacéo
nos prec¢os de mercado de posi¢des financeiras detidas pela Fundacéo;

VIIl - RISCO DE RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL: possibilidade de ocorréncia de
eventos decorrentes de falta de praticas de responsabilidade social e ambiental, tanto
relativas a Funpresp-Exe quanto a empresas nas quais a Fundacao possua investimentos;

IX — RISCO DE TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO: relacionado ao risco operacional, decorre
de falhas na seguranca, confiabilidade, desempenho e conformidade dos sistemas;

X - RISCO ESTRATEGICO: possibilidade de ocorréncia de eventos ou perdas decorrentes de
mudancas adversas na Fundacdo ou no ambiente externo, que afetem a estratégia de
negocio ou 0s objetivos estratégicos estabelecidos;

XI — RISCO LEGAL.: ocorre quando os procedimentos e rotinas desrespeitam o ordenamento
juridico, quando ocorrem alteragbes na legislacdo ou em decorréncia de mudanca na
interpretacao judicial;

XIl— RISCO OPERACIONAL: possibilidade de ocorréncia de eventos ou perdas que podem
comprometer as atividades da Fundacéo, resultantes de falha, deficiéncia ou inadequagéo
de processos internos, pessoas e sistemas, ou decorrentes de eventos externos; e
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Xl - RISCO SISTEMICO: possibilidade de colapso do sistema financeiro ou mercado, com
forte impacto sobre a economia, taxas de juros, cambio e os pre¢os dos ativos em geral.

§ 1° Os limites de exposicdo a riscos devem considerar o apetite e a tolerancia aceitaveis para
cada um dos riscos categorizados, no que for aplicavel.

§ 2° Devem ser definidas, prioritariamente, métricas ou metodologias especificas para o
gerenciamento de cada um dos riscos categorizados, no que for aplicavel.

§ 3° Alternativamente aos indicadores de risco, os indicadores estratégicos, indicadores de
desempenho, entre outras medidas quantitativas ou qualitativas, podem ser adotados como
referéncia para o gerenciamento de cada um dos riscos categorizados, no que for aplicavel.

Secao Il
PROGRAMA DE GESTAO DE RISCOS

Art. 16. O processo de gestdo de riscos envolverd a identificacdo de responsabilidades, o
planejamento de atividades, a ado¢cdo de metodologia, a definicdo dos limites de exposicao a
riscos e a comunicacao.

Paragrafo Unico. Deve ser priorizada a gestao integrada dos riscos, no que for aplicavel.

Art. 17. O Programa de Gestao de Riscos da Funpresp-Exe consistirA em um processo para
identificar e responder a eventos de risco que possam afetar os objetivos estratégicos da
entidade.

8 1° A Geréncia de Conformidade e Controles Internos sera a responsavel pela formulagéo do
Programa de Gestdo de Riscos, e suas diretrizes serdo elaboradas a partir de um adequado
alinhamento da estratégia com o apetite e a tolerancia a riscos da Fundacéo, a serem propostas
no ambito do Comité de Conformidade e Controles Internos.

§ 2° O Programa de Gestéo de Riscos sera aprovado pela Diretoria-Executiva e implementado
observando-se o estagio de operacao, maturidade e porte das areas técnicas da Fundacao, e
seu acompanhamento sera realizado periodicamente.

Art. 18. As etapas fundamentais para o desenvolvimento e implantacdo do Programa de Gestéo
de Riscos serao:

| — avaliagdo de ambiente interno: andlise preliminar para apoiar a identificacdo de eventos
de riscos, relacionada aos valores, estrutura de governanca, competéncias, politicas,
praticas, normas internas, entre outros;

Il — fixacdo de objetivos: avaliagdo do posicionamento institucional, objetivos estratégicos,
alinhamento desses aos macroprocessos e processos, entre outros;

Il - identificagdo dos riscos: reconhecimento e descricdo dos eventos que possam impactar
na consecuc¢ao dos objetivos;
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IV — avaliacdo dos riscos: analise quantitativa e qualitativa do grau de exposi¢do que definira
0S riscos a serem tratados e a ordem de priorizacgéo;

V — tratamento dos riscos: identificacdo e selecdo das acOes destinadas a fornecer novos
controles ou modificar os existentes, estabelecendo uma resposta ao risco, podendo
consistir em:

a) aceitar o risco por uma escolha consciente;
b) transferir ou compartilhar o risco a outra parte;

c) evitar o risco pela decisdo de ndo iniciar ou descontinuar a atividade que da
origem ao risco; ou

d) mitigar ou reduzir o risco diminuindo sua probabilidade de ocorréncia ou
minimizando seus impactos;

VI —monitoramento, prevencéo e reducao de danos: plano de acéo para acompanhar e eliminar
as lacunas inaceitaveis para assegurar um gerenciamento de riscos eficaz; e

VII — comunicacgao dos riscos: tempestiva e adequada com as diversas partes envolvidas.

Art. 19. O processo de monitoramento serd sistematico e continuo e consistirA no
acompanhamento do desempenho dos indicadores, na supervisdo e implantagdo dos planos
de acéo, no alcance dos objetivos ou metas estabelecidos, bem como na eficicia e na eficiéncia
dos controles internos.

Art. 20. A prestacao de contas, no contexto da gestéo de riscos, contemplara além das questdes
relativas ao desempenho econdmico-financeiro, os demais fatores que norteiam a acdo
estratégica e gerencial e que conduzem a criacdo de valor e seguranca para a Fundacao, os
participantes, assistidos e patrocinadores.

Art. 21. Os gestores reportardo as vulnerabilidades e as deficiéncias no gerenciamento dos
riscos ao Comité de Conformidade e Controles Internos, bem como as medidas adotadas para
0 respectivo tratamento dos riscos identificados, observada a normatizagéo vigente.

Paragrafo unico. O Comité de Conformidade e Controles Internos fornecera diretrizes que
orientem a extensdo e o contetudo da documentacao relativa & gestao de riscos na Funpresp-
Exe, por meio da proposicao de elaboragdo de manuais, organogramas, descri¢des de funcdes
e responsabilidades, instru¢cdes operacionais, diagramas de fluxo, dentre outros.

Art. 22. A Funpresp-Exe administrara os riscos conforme critérios e parametros propostos pelo
Comité de Conformidade e Controles Internos, observado o Regimento Interno, e aprovados
pela Diretoria-Executiva, seja pela aceitacdo, transferéncia, eliminacdo ou reducédo da
probabilidade de ocorréncia do evento e do impacto produzido.
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CAPITULO IV
CONTROLES INTERNOS

Art. 23. Os controles internos sdo necessarios para a mitigacdo dos riscos dos processos e
devem ser baseados no modelo de gerenciamento de riscos.

Paragrafo unico. O processo de controle estara fundamentado na transparéncia, que envolve a
prestacdo de contas das acfes e a responsabilizacdo pelos atos praticados.

Art. 24. Os controles, de forma institucionalizada, serdo considerados em fungcdo de sua
aplicabilidade como:

| - preventivos: antecede a conclusdo ou operacionalidade do ato, como requisito para sua
eficacia;

Il - concomitantes: acompanha a realizagcdo do ato para verificar a regularidade de sua
formacdao; e

Il - corretivos: se efetiva ap0s a conclusao do ato controlado, visando corre¢édo de eventuais
falhas, declarar a sua nulidade ou dar-lhe eficacia.

Paragrafo unico. O processo de controle interno devera ter, preferencialmente, carater
preventivo, ser exercido permanentemente e estar voltado para a correcdo de eventuais desvios
em relacdo aos parametros estabelecidos, atuando como instrumento de gestéo.

Art. 25. Os controles internos deverao ser:

| - uteis, quando salvaguarda os ativos e promove o bom desenvolvimento dos negécios,
protegendo a Fundacgéo e as pessoas que nela trabalham;

Il - préticos, quando apropriados ao porte das operacfes e integrados as rotinas diarias,

devendo ter objetividade quanto a adequacdo do que controlar e simplicidade na sua
aplicacao; e

Il - econbmicos, quando o beneficio de o manter € maior que seus custos, observando a
relacéo favoravel de custo e beneficio envolvida.

Secéo |
OBJETIVOS E PRINCIPIOS

Art. 26. Os objetivos do controle interno séo:
| —assegurar o cumprimento da legislacéo e das politicas, diretrizes e normas da Fundacao;

Il — obter informagfes adequadas, confiaveis, de qualidade, em tempo habil, e Gteis para as
tomadas de decisfes;

Il — proteger os ativos financeiros e os direitos da Fundacéo;
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IV — prevenir erros e fraudes, servindo como ferramenta para sua localiza¢do, promovendo ao
mesmo tempo a corregao;

V - registrar adequadamente as diversas operagdes da Fundacdo, de modo a assegurar a
eficiente utilizagdo dos recursos da Fundacéo;

VI — estimular a eficiéncia do quadro de pessoal; e
VII — proteger os direitos dos participantes e assistidos.

Art. 27. Sao principios dos controles internos:

| — comprometimento: os dirigentes, gestores e empregados deverdo mostrar e manter, em
todo momento, uma atitude positiva e de apoio frente aos controles internos;

Il — ética: os dirigentes, gestores e empregados devem primar por um comportamento ético,
por meio da sua integridade pessoal e profissional;

Il — economicidade: a implantacao e o funcionamento dos controles internos devem apresentar
um custo inferior ao beneficio gerado;

IV — monitoramento: os dirigentes e gestores devem acompanhar e verificar continuamente
suas operacdes e adotar imediatamente as medidas oportunas frente a qualquer evidéncia
de irregularidade ou de atuacao contraria aos principios de economia, eficiéncia e eficacia,

V —documentacao: a estrutura de controle interno e todas as transacodes e fatos significativos
devem ser registrados e estar documentados de maneira organizada, classificada e
disponivel para verificagao;

VI — competéncia: as transacoes, atos e fatos s6 poderdo ser autorizados e executados por
aquelas pessoas que atuem dentro do &mbito de suas competéncias e al¢adas;

VIl- segregacdo de funcbes: as responsabilidades essenciais ligadas a autorizagéo,
tratamento, registro e revisdo das transacdes e fatos devem ser designadas a pessoas
diferentes, com o fim de reduzir o risco de erros, desperdicios, atos ilicitos, ou a
probabilidade de que ndo sejam detectados estes tipos de problemas; e

VIII — acessibilidade: acesso aos recursos e registros deve ser limitado as pessoas autorizadas
para tanto, as quais estéo obrigadas a prestar contas de sua custddia ou utilizacao.

Secéo Il
COMITE DE CONFORMIDADE E CONTROLES INTERNOS

Art. 28. O Comité de Conformidade e Controles Internos, 6rgéo auxiliar vinculado a Diretoria-
Executiva, tem a finalidade de acompanhar a implementacdo da Gestdo Baseada em Riscos e
dos Controles Internos na Funpresp-Exe, validando e revisando periodicamente a matriz de
riscos.
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Paragrafo unico. O Comité de Conformidade e Controles Internos acompanhara de maneira
integrada as ag0es tomadas para minimizar a ocorréncia de eventos que comprometam a
realizacdo dos objetivos estratégicos da Entidade.

Secéo Il
SISTEMA DE CONTROLE INTERNO

Art. 29. O Sistema de Controle Interno da Funpresp-Exe sera referenciado no Modelo das Trés
Linhas para o gerenciamento eficaz de riscos e controles:

| — primeira linha: Areas gestoras proprietarias dos riscos, responséaveis por operacionalizar os
controles, gerenciando os riscos inerentes as suas atividades, identificando-os, avaliando-os
e tratando-os, bem como por verificar a aderéncia as politicas e normas aplicaveis.

Il — segunda linha:

a) Comité de Conformidade e Controles Internos: responsavel por acompanhar a
gestéo integrada de riscos e promover o intercambio de informacdes entre as diversas areas
da Fundacao; e

b) Geréncia de Conformidade e Controles Internos, responsavel pela conformidade
e pela gestdo dos riscos operacionais da Fundacado, auxiliando na implantacdo e no
aprimoramento dos controles internos, bem como orientando e examinando 0s processos de
identificacdo, avaliagdo e tratamento dos riscos, entre outras atribuicdes correlacionadas.

[l - terceira linha: Geréncia de Auditoria Interna, responsavel por avaliar macroprocessos de
trabalho com foco em governanca, riscos e controles, e oferecer assessoramento destinado ao
aprimoramento dos controles internos para mitigar os riscos ao cumprimento dos objetivos da
Fundacéo.

§ 1° Os Orgdos de Governanca integram o Sistema de Controles Internos e garantem a
aplicacao dos processos de gerenciamento de riscos e controle da Funpresp-Exe.

8§ 2° Os riscos e os controles internos serdo geridos de forma integrada, objetivando o
estabelecimento de um ambiente que respeite 0s valores, interesses e expectativas da
Fundacao e de todas as partes envolvidas, principalmente dos participantes e assistidos.

CAPITULO V
DISPOSICOES FINAIS

Art. 30. Na execucdo desta Politica, a Funpresp-Exe adotara processos, controles e
governanga compativeis com os niveis de riscos assumidos em suas operacoes.
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Paragrafo Unico. A Funpresp-Exe podera abordar a Gestdo de Continuidade de Negdcios de
forma integrada a essa Politica.

Art. 31. Os empregados da Funpresp-Exe serdo capacitados para a aplicacdo dos modelos de
boas praticas e técnicas para gestdo de riscos, de acordo com as orientacdes do Comité de
Conformidade e Controles Internos e com o Plano Anual de Capacitacéo.

Art. 32. Esta Politica entrara em vigor na data de sua publicacéo.
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