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1. APRESENTACAO

O ano 2019 marca um memento em gque a Funpresp-Exe registra realizaches
expressivas ao passo que promove uma reflexdo profunda sobre que Fundacio precisa
ser construida em face dos desafios colocados.

A meta de BS mil adesdes prevista no orgamento de 2019 para dezembro foi
atingida em junho, devendo encemar o ano com 81 mil adeses, resultado em grande parte
da migragdo de um volume significative de servidores do Regime Prépric para o Regime
Coemplamentar.

A arrecadacio previdencial prevista de R$ 803,7 milhdes fol superada em R$ 138,2
milhdes, atingindo RS 941.9 milhdes em dezembre de 2019", alavancando a evolugdo da
cartelra de investimentos, que ultrapassou RS 2,2 bilhées em novembro de 2018, pouco
mais de um ano apés romper a barreira de RS 1 bilho.

Com isso, a receita administrativa de R$ 59,2 milhdes prevista no orgamento 2019
foi superada em R$ 10,9 milhdes, encerrando o exercicio com uma arrecadagdo
acumulada de RS 70,1 milhdes em dezembro de 2019%

D= resultados previdenciais e administrativos acima do previsto viabilizaram duas
importantes medidas: a aceleragdo da redugdo escalonada da taxa de carmegamento,
aumentando a parcela das contribuigbes destinadas as contas individuais dos
Participantes, e a ampliagio do volume para devolugiofcompensagio da antecipagio de
contribuigBes acs Patrocinadores, demenstrando a solidez do fluxo de receitas. O resultado
ja apurado nos demonsirativos contdbeis da Funpresp-Exe foram utilizades para amortizar
as obrigaches passivas, enguanto a projegio dos resultados futuros fundamentaram a
reducdo da taxa de carmegamento para os participantes.

Os resultados dos investimentos dos Planos de Beneficios em 2018 seguem com
boa performance, com 9,52% para o Plano ExecPrev e 9,35% para o Plano LegisPrev até
outubro, indicande que o resultade anual serd acima do referencial de rentabilidade dos
planos (IPCA + 4% a.a.), que no mesmo periodo acumulou 6,00%.

Varias agdes visando beneficiar os participantes faram implementadas ao lengo de
2019,

Os participantes passaram a contar com o aplicative da Funpresp e a nova Sala do
Participante, o que agregou mals modernidade & proporcionou mais facilidade de acesso
aos servigos oferecidos. A Cenfral de Atendimento ullrapassou a marca das 100 mil
demandas respondidas e centenas de sarvidoras foram atendidos presencialmente na
Fundagio para esclarecer dividas sobre os plancs de beneficios e sobre a migragio de
regime previdenciario.

! pados projetados da arrecadagdo previdencidria {revisio orgamentaria agosto/19).
* pados projetados das receitas administrativas (revisio orcamentirla agosto/19).

de Previdénen Crmplementsr do Servider Piblico Fedenl do Poder Excostivo =
SCH Quada 2 Bloco A - Sala 303/ 203/204 — Bl Corporale Feancil Center = Braslla /DF - 1712500 - :omzmwm
mﬁnmm

283



%

Anexo XllI

ORCAMENTO 2020

284

B

Funpresp

A alteracio do estatuto, sobretudo com medidas de governanga no sentido da
criagdo de critérios para a designagdo de diretores, representa um avango na credibilidade
da Fundacéio e fortalecimento de sua govemanca.

A gestéo de pessoas foi reestruturada visando a implantagic de uma cultura
organizacional voltada para os resultados. A revisdo da cameira de empregados da
Fundagdo e a criagio de metodologia para avaliagio de desempenhe individual trouxeram
concretude as agbes e estratégias para o alcance das metas institucionais, direcionando
também as agbes de capacitagio e desenvolvimento profissional do corpo de empragados.

Oz desafios da Funpresp-Exe e da previdéncia complementar para os proximos
anos s8o diversos @ complexos, a exemple da possibilidade de administragio de varios
planos de beneficios de entes federados & eslatais e dos impactos da reforma
previdenciara, & especialmente do cendrle concorrencial a que a Fundagdo estarad
submetida,

Tanto a EC 103/2019, a reforma da previdéncia, quanto a PEC 133/2019,
juntamente com as demais reformas constitucionais, notadamente a fiscal e administrativa,
terdo impacto sobre a atuagdo da Funpresp-Exe.

A gestdo de tecnologia e informaglo passa por um processo de ampla
fransformacgio. Foram desenvolvidos projetos estruturantes, entre os quais a
implementagio de ferramentas de Devops, que se refere a uma metodeologia de gestéo de
cddigo-fonte de software & automagio no processo de disponibilizagao de aplicagfes em
ambientes, para a gestdo de codigo fonle e o desenvolvimenta da Arquitetura Funpresp-
Exe de Desenvolvimento de Software, baseada em microservigos, que utiliza como
referéncia tecnologias e metodologias de altissimo nivel e consagradas no setor.
Juntamente com tais projetos, foi efetivada a contratagio de fabricas de software para o
desenvolvimento, gestdo de qualidade e sustentagBo de software, ocorridas em meados
do ano. Também ja foi iniciada a contratacSo do servigo de computagdo em nuvem
baseado na plataforma Amazon AWS, com ampla reducio de custos administrativos e
potencializagio do servigo,

A criagdo de valor para 05 negocios @ a melhoria da gestdo s3o muitas vezes
impulsionados por um alte grau de transformagao digital, sendo que as entidades e
empresas digitais estio cada vez mais dependentes de informacao e tecnologla para a sua
sobrevivéncia e crescimento, As agbes desenvolvidas em 2018 representam um passo
inicial fundamental para que seja alcangado um elevado grau de maturidade na gestio e
governanga de tecnologia, visando preparar a Fundagio para os desafios que se
apresentam para os proximos anos.

A Funpresp deve estar apla para acelerar o processo de digitalizagio dos servigos
aos participantes, incluindo ampla automacgio do "backoffice® da Fundagio, bem como a
rapida ampliaggo no ndmero de participantes @ a eveniual criagdo de novos planos de
previdéncia complementar a depender dos desdobramentos das mudangas legais em
curso no sefor da previdéncia.

Fundagin de Previdines Complemonter do Servidor Pablico Faderal do Poder Execotvn = Funpresp-Exe
SN Quadra 2 Bloco A — Saks 202,20,/ 204 ~ Fal Corpoate Finaneis] Center — Brasflia /OF - TOT12-900 - [061) 2030.9700
wrwrwe fimpresp com be




Anexo XIlI //

%

ORGCAMENTO 2020

o

Funpresp

MNesse sentido, & necessario o mapeamento e modelagem de processos das dreas
de investimentos, visando assegurar a eficiéncia e a seguranga das transagbes e

operagies.

Um novo amblente de Tl é nacessério, que sustents de forma eficiente as atividades
das dreas de negdcios e permitam a evoluglo do auto-atendimento e de esfratégias de
comunicagio medernas e alinhadas as melhores praticas tecnolégicas @ de mercado.

Por outro lado, o cendric também apresenta oportunidades. A primeira & a
possibilidade de migragio substancial de servidores do regime proprio para o regime
complementar decorrente de efeitos da PEC paralela da reforma previdencidria, jé
aprovada em dois turnos no Senado Federal, o que implicard em aumento expressivo de
ascala.

MNesse sentide, o future da Fundagdo depende da definigio de novos processos
mais ageis, modernos e eficazes, como base para a promogio e um salto digital,
necessario para assegurar a continuidade da ssgurancga dos processo interncs @ o alcance
da exceléncia no atendimento aos participantes e patrocinadores, mesme num contexto de
escala crescente de adesdes. Para tanto, & necessaria a implementagio de diversos
projetes estruturantes, tanto instalagfes fisicas & tecnolégicas na sede quanto na evolugio
e racionalizagio dos processos de trabalho da fundagao,

A implantacio dos Perfis de Investimentos no inicic de 2020 ocomera dentro do
contexto operacional e tecnoldgico atual, necessitando evolugfes tanto do ponto de visto
dos pracessos como do ambiente tecnolégico de atendimento.

A infraestrutura institucional adeguada e suficiente & necessaria, a ser materializada
por meio da modernizagio da rede elétrica, logica, instalagfes e da revisdo da estrutura
de pessoal na Funpresp-Exe, j& que os processos finalisticos so fortemente suportados
pelos processos intermos das areas de negdcios @ das dreas-meio.

O pressuposto & viabilizar as mudangas estruturais necessarias sem comprometer
a viabilidade da estrutura administrativa, o que se caracieriza em promover os ajustes
necessarios sem aumentar a proporgao dos custos fixos. O patamar de daspesas deve ser
comprimivel, para manter o custeio em patamares adequades & proporcionalmente
decrescents em fungio da escala e para nfo pdr em risco o patamar de cobranga da taxa
de camegamento.

Diante deste cenario, a proposta orgamentdra para 2020 espelha o inicio da
reastruturagio, que preparara a Funpresp-Exe a responder aos desafios que se aproximam
& foram amplamente elucidados nos trabalhos do planejamento estratégico para o ciclo
2020-2024, bemn como da adequagio da estrutura administrativa.

Fundsglo de Provadinss Complementar do Seevador Piililics Fedenl do Poder Exsoutivo — Panpresp-Fxe
SCH Quadn 2 Bloco A - Sala 302/ 203/ 204 = Ed Cocponte Finsneial Coner ~ Braslha/IF - TOTL2-500 - (061) 2020-0700
www. farpeespocomn be
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2. ESTIMATIVA DE RECEITAS

2.1 Receitas de Contribuigdes

1. As projegbes das adesSes realizadas Diretoria de Seguridade - DISEG s3o elaboradas
a partir da base cadastral da Fundacio, extraida do sistema Integra/T] - Sistema de Gestio
Previdenciaria, que & alimentado pelas informagdes recebidas dos Patrocinadores e
Participantes e pelos fluxos de receitas previdencidrias arrecadadas pela Fundagio,

2. A estimativa indica 98.045 adesdes no final de 2020, com reflexo direto nas receitas de
contribuigbes previdenciais da Fundagao.

3. Para a elaboragio do orgamento 2020, as projecdes lavaram em consideragio algumas
premizsas constantes para o calculo, como Tickets Médios e Indice de Gratificagdo
Matalina, conforme tabala n®. 1 a seguir.

Tabalo 1 - Pramistas porn of projeedes de AdesSes da Fimpresp-Exe
Premissas Valor Observacio
Ticket Medio de Ativos Normais - ExecFrev? 561 Ref, setembro/18
Ticket Médio de Ativos Alternativos — ExecPrey 187 Ref, setembrod19
Tickat Médio da Ativos Normais = LegisPray 2077 Ref. setembrod19
Ticket Médio de Ativos Allernativos — LegisPrev 217 Ref, setembrof19
Baseado no histdrico

[ndice de Gratificacio Natalina 93% e

Forte: integra/Funpresp-Exe - Elaborogio: GECADY DISEG/ Funpresp-Exe

4, O cendrio de adesfes e arecadacdo para 2020 aprovade no Comité de Seguridade &
pela Diretoria Executiva utiliza os parametros de adesdes conforme tabela n®. 2 a seguir.

Terbeln 2 - Pardrmetros poro of projegies de Adesties do Funpresg-Exe

Parimetros 2020-2023
ExecPrev Afivos Normais o 315 por més
- Adesdo Voluntaria (estoque) 115 por més
- Adesdo Automatica 150 por més
Migragao com Adesao * (estoque de exercicios anteriores) 50 por més
- Adesdo Elatrinica 500 por semestre
ExecPrev Ativos Allernativos 100 por més
LegisPrev 20 por més
- Ativos Normais 18 por més
= Ativos Allernativos 2 por més

Feuta: Intagra/Funprasp-Exe - Eloboraplo: GECADYDISEG/Furpresp-Exe

¥ Mo inclui os efeitos da aprovac3o da PEC n®137/2019.
4 Nio inclui efeitos da aprovacio da PEC a2 133/2019.

Fundagio de Previdénc Complemenar do Servidor Piblico Fedenld do Poder Exenative - Funpresp-Tixe
SO CQuaachra 2 Blescrs A — Siala 302,200,020 — Fl. Cospranste Framnecial Center — Pl (D07 - M712-900 - (061) 20120-9900
worw, funpresp.oom b
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2.1.1 Projegdo das Adesdes

5, Considerando as premissas utilizadas, a meta global para 2020 & o atingimento de
98.045 adesSes ao final do periodo, um crescimento de 8,62% (7.750 adesdes) em relagio
ao projetado para dezembro de 2018 (80,265 adesdes),

&, Conforme a projecdo, o Plano ExecPrev passara & ter 65.369 participantes Ativos
Mormais e 14,120 participantes Ativos Alternativos, totalizando 79.489 participantas nofinal
de 2020. O grafico n® 1 demonstra o crescimente do estoque mensal total das adesdes do
Plano ExecPrev e da arrecadacio de contribuigBes no exercicio de 2020

Grdfice 1 - Projega do Extoque de Participantes & do Plano ExecPrev - 2020

AW L
Arrecadaio anual de RS 952,7 milhBes
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Fonte: GEARC-GECALYDISEG/ Funpresp-Exe / Eloborogio: GECOR/NRAD/ Funpresg-Exe
7. & projecSo indica que o Plano LegisPrev encerrard o exercicio de 2020 com 2.269
participantes, dos quais 2.219 correspondem a padicipantes Atives Normais & 50 a

participantes Atives Alternativos. O grafico n® 2 demonstra o crescimento do estoque

mensal fotal das adesdes do Plano LegisPrev e da amecadacio de contribuicGes no
exercicio de 2020,

Grdfice 2 - Projegiic do Estoque dos Participontes do Plano LegisPrev - 2020
rnmame  Aecadagio anual de RS 1143 milhSes Adeites b8
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Fonte: GEARC-GECAD/DNSEG/Funpresp-Exef Einborepio: GECOF/DIRAD/Funpresp-Exe

Fundagie d¢ Preovidénea Complemenar do Scrvidor Pablion Fedenl do Poder Excostivn — Fanprosp-lise
SN Cpuades 2 Bloeo A — Saly 302,200,204 — Ed. Corpoease Finsnchal Ceneer — Beastlin /D7 - 0712000 « (061) 2020-5700
wvrw.fanprop £ombe
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2.1.2 Projegio da Arrecadagdo consolidada dos Planos ExecPrev e LegisPrev

8. A projecio consolidada aponta para um ltotal de 98.045 adesdes ate dezembro de 2020,
das quals 81.758 parlicipantes ativos, 67.588 participantes normais, 14.170 participantes
alternatives e arrecadagio consolidada de RS 1,067 bilhdo, resultante das evolugies dos
Planos apresentadas nos grafices n®. 1 en® 2.

Grdfice 3 - Projeqdo de arrecodaplo dos Plancs de Beneficios ExecPrev & LegisPrev - 2020
R 19000000 FETIRR FLT ]
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Fonte: GEARC-GECAD/ DISES/ Funpresp-Exe / Elaborogiio: GECOR/DIRAD/ Funpresp-Exa
2.1.3 Projecdo de redugio da Taxa de Carregamento

8. Mo exercicio de 2018 foi apurado o afingimento do ponto de equilibrio entre as recaitas
& despesa administrativas de PGA e no Plano de Custeic para 2019 aprovado considerou-
=& o inicic da devolugio dos recurses do adiantamento de contribuigles futuras, de que
frata o Art. n®. 25, da Lei n”. 12.618/2012 a pariir de abril de 2019. A Funpresp-Exe ndo s
iniciou a partir de abril de 2018 a devolugdo dos recursos do adiantamento de contribuigies
futuras aos Patrocinadores correspondente a 1% das receitas de conbribuigdes, como
também ampliou em outubro de 2019 o pagamento dos valores devidos acs patrocinadores
no montante de RS 12,2 milhbes (até outubro/2019). Além disso, foi proposta a aceleragio
da redugdo gradual da taxa de carregamento, demonstrada na tabela n® 3, até o limite
infarior de 3% para os participantes com mais de 8 (oita) anos de filiagdo aos planos, sujeito
a reavaliag8o atuarial e aprovagao da proposta no Planc de Custeio Anual, cuja variagio
em relacdo ao escalenomento atual pode ser observada no grafico n® 4.

Fundagio de Previdinc Complementer do Servidor Fiblbon Fedend do Poder Execativo - Fanpeog-Exn
BCMN Quacha 2 Bloen A — fale 30272032 — B, Couporate Pinesielsl Conter — Pesilia /TP - 10712900 - [061) 2000-5700
www fumprespoom.br
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Tobele 3 - Cronagrama de reduslo gradual da faxg de carregamenta

Tempo Contribulglio ao Plano Aiquota
Asih completar 1 ana TO0%
A parlirde 1 obd 2 anos B25%
A pastir da 2 ald 3 anos E00%
A padir de 3 alé 4 anos 5T5%
#, pastir de 4 ali § anos 5,600%
A, partir da 5 i 6 anos 5,25%
# partir de 8 alé T anos. 5,00%
# partir da 7 ald & anos 4,000%
A paitie de B 3,00%

Fonte e eloborogio: GEBEN/DIRAD Funpresg-Exe

Grdfien 4 = Histdrico das Propastos de Redupdo de Tava de Corregamento
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Fonte ¢ efoboragio; GECADYDISEG, Funpresp-Exe

10. Por fim, considerando as premissas definidas para a redugéo escalonada da taxa de
carregamento, foram realizados estudos para estimativa do seu impacto sobre a
arrecadacdo do PGA, resultando na projecio da taxa de carregamento com redugdo de
aliquota, que diminuira as projecies de taxa de carregamento, conforme apresentado na
tabela n® 4, cenario ja incorporado no Orgamente para 2020, O impacto orgamentério da
redugdo nos praximos exercicios sera abordado no topico n®. 5 do Orgamento Plurianual,

FRESES,
ﬁ? =t ‘@h
Piig. 10 do

e
Fundugin de Providéneia Camplementer do Servidar Pablos Federal do Poder Exsoative — Fanpresp-Exe ) ﬁ{
S0P Cpeae 2 Bhoce &, — Sabs 20027203204 — B Corporane Fincil Center — Braahn/DF - 70712000 - {061} 20200700 m
m.!‘:pmﬁmh-
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Tabrela 4 — Profepiio de arrecadapio dos Planos de Beneficios Administrodas pela Funpresp-Exe e do Texa de

Corregomento em 2020

Perioda Total de Adedes Total da Armecadagdo Tg:::;;m
Janf2020 80,830 79.137.667 4.774.102
Favi2020 81.805 80.145.615 4.811.353
Mari2020 92.460 80.502.772 4.778.456
Abef2020 93.025 81.035.929 4,755,666
Malf2020 83580 | 81.487.087 | 4.766,859
Jun 2020 84155 81.934 244 4.771.814
Julf2020 24,720 B2.381.402 4. 767 855
Agal2020 85.785 83,388,329 4.808.028
Set/2020 96,350 B3.835 488 4.820.551
Outf2020 96.915 B4 283644 4.834.378
Mowi2020 9T 480 155.016.177 B.BET.0NG
Dazf2020 98.045 93.782.182 5.345.561

Total 1.067.006.554 62.106.738

Fonte ¢ eloboragdo: GEARC-GECAD/DISEG/ Funpresp-Exe
* Contriaigiio projetada considerande participantes com contribuicies marsais efativas

2.2 Receita de Pro-labore

11. A receita de pro-labore refere-se acs repasses da seguradora & Funpresp-Exe, por
forga do contrato n® 12/2019, de 10% sobre o valor total dos prémios pagos relativos a
Parcela Adicional de Risco — PAR, revertida para a diminuigio do Plano de Custeio para
todos os participantes.

12. As projecSes apontam gue a Fundacfo devera superar a meta prevista de receitas da
pro-labore em 53% até o final do ano em curso, totalizando um resultado de cerca de
RS 4,3 milhdes em 2018 frente a R$ 2,8 milhdes inicialmente previstos no orgamento.

13. Fol utiizada a projegdo de adesdo de participantes Ativos Alternativos e MNormais
elaborada pela DISEG relativos a adesfes e contribuigdes para o Orcamento 2020 para
estimar o o volume mensal de contratagdes da PAR e o respectivo pré-labore,
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Tabela 5 - Profeydo de Receita de Pro-labore da Funpresp-Exe 2020
puriodo | Primioseguro IXEC | Prémiotegies LEGIS | Pri-laboss EXEC Pri-labors LEGIS | Totad do Pré-labore
(Erm RS 2,00) {Em RS 1,00} (Em B 1,00 (Em RS 1,00 {Em RS 1,000

Jan/2020 4,599,978 374.112 458,998 37411 457.408,09
Fev/2020 4.692.278 382.538 455.228 38.254 50748162
Mar/ 2020 4,784,578 390,964 478.458 20.00 517.554,16
Abr/2020 4,876,678 395.385 A87.683 33.939 527.625,69
Miai /2020 4,969.177 407.815 496,918 40.781 53769923
Jun/2020 5.061477 416.240 506.143 41524 547.771,76
Julf2020 5.153.777 424,656 515.378 42,867 557.644,30
Age/2020 5.246.077 433.082 52¢.608 43.309 567.915,83
Set/2020 5.338.376 441,517 533.838 44.152 577.983,36
Dut/2020 5.430.676 449,543 543.068 44,994 SEE.061,90
Hovf2020 5.522.976 458,358 552.298 45.837 598.134,43
Dz /2000 5.615.276 456,754 561528 46,679 508.205,97

Total 6.532.606,34 |

Fante e Elaboraglio: GEBEN/DISEG/ Funpresp-Exe

2.3 Receita de operagoes com Participantes (crédito consignado)

14. A projecio da receita da taxa de administragéo cobrada sobre as operagdes de crédito
consignade ao participante considerou a disponibilizagio desse servigo a todos os
participantes considerados eleglveis dos planos ExecPrev e LegisPrev até o final do
primeiro semestre de 2019, A projegio considera a evolugdo demonsirada na tabela n®. 6,
totalizando 1.356 contratos de janeiro a dezembro de 2020, resultando na projecio de
receitas demonstrada a seguir:

Tabela & - Prajepfo de Receita de Toxa de Administropfo 2020 sohre contrates de empréstimo finandados pere

perticipantes do Funpresp-Exe

. Moo L i = pof Coneaxsden brsies Reeais Tx,

fuantidade) {quantidade Iquaniidese) (i i
0 (] Fii [ 11044 02T FEL ]
[ Fewatan 16 EL 138 1E83 170 23883
[T ] 48 152 1883370 Ta0R
AR 106 a0 148 14 on 16 |
Wm0 ] . = e REXCT 43058
0T i pL 1e7 181B03N 38361
i ] 38 ] L5 )
[ hgnrs i 43 5] 207 55 TR
Baann 8 5 tid 2o a5 400 |
[ T3 [ i FETERL] A A8 |
[ w0 | o5 57 152 2Ta T A7 454
DieriosD T i I3 FEIEET] 3Ty |
[ Toma ] SATRATT FLLTTEY

[T
Fonte & Elaboroglo: GEOFDIRM, Funpresp-Exe

2.4 Contribuigio administrativa sobre reservas de adesdes canceladas

15. Encontra-se em curso proposta para criacio de confribuicBo administrativa sobre as
reservas de adesdes canceladas, condicionada & aprovagio de avaliagio atuarial e a
previsdo no Plano de Custeio aprovado anualmente palo Conselho Deliberativo, em razo
da permanéncia dos saldos na carteira de investimentos scb a gestéo da Funpresp-Exe.
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16. Pretende-se implementar, conforme previsto no Regulamento dos Planos, uma
contribuigio administrativa sobre as reservas de 6.746 participantes cancelados cujas
reservas totalizaram RS 39.268.031,33 em setembro de 2019, cobrando uma contribulgio
de valor nominal que varia de RS 1677 a R$ 381,55 conforme o valor da reserva,
totalizando uma receita de R$ 125.808.61 em 2020,

Tabels ¥ = Amecodopio do Contriwigiio Administrotivas sobre Resenvas de Aoesfes Concelodas

Lim. Super. Arrecadagio | Contribuicio
Lim. Inf. Saldo aldo atd Saldos ES Uit

| [Em RS {Ern RS [Em RS [Em B3} {EmRS) |

- 2.500,00 3626 332271335 - -

2.500,00 10.000,00 2021]  9.680.804,90 33.882.82 16,77
10.000,00 30.000,00 B14]  12.397.654,55 43.391,79 53,31 |
30,000,00 100,000,00 254]  10.487.440,22 36.706,04 144,51
100.000,00 190.000,00 31| 3.379.418.30 11.827,96 381,55

Total 6746 39.268.031,33 12580851 —

Fonte & eloboroplio; GEARC-GECADYINSEG Funpresp-Fxe
2.5 Receitas de Aplicagbes Financeiras

17. NBo ocbstante o indice de referéncia do PGA ser o IRF-M1, conforme determina a
Politica de Investimentos do referide plano, fol ulilizada a taxa Selic para indexar as receitas
financeiras do PGA ao longo do ano de 2020. Essa taxa & mais conservadora e mals
aderente aos instrumentos financeiros utilizados pelo referido plane, quais sejam, fundos
da investimento referenciados Selic.

18. S&o consideradas as projegies de receitas e despesas administrativas, elaborando-
se o fluxo de entradas e saidas na carteira de investimentos do PGA, sendo o seu
patrimonio reajustado pela taxa Selfic, resultando na projecdo do rendimento financeiro
anual apresentado na Tabela n®. 8.

Tabela § - Projecdo do rendimento da contelng do FGA pore 2030 (RS 100}

Ml | jesi | el | eue® | s | mai® | s | i | aged | med | emn

el
fa J LA 03N o el ool om] camm] ews|  aam|  sow|  aow] apm 1iE%
Frveka mernal TT| MBS mm| mom| wien] wo| mm| o] wes] o] o] miv] anae

Fonte do Taxo: GEQFYDIRIN/Funpresp-Exe / Elaborepio: GECOF/DIRAD/Funpresp-Exe
3. DESPESAS DO PLANO DE GESTAO ADMINISTRATIVA - PGA

19. As despesas do PGA estio descritas a partir de 8 (oito) Agfes Orgamentdrias j&
existentes até 2019 e 2 (duas) novas agdes criadas no orgamento de 2020, a saber;

» Pessoal e Encargos;

« Sustentacio de TI;

= Comunicacio e Relacionamento;

s Despesas Administrativas;

= Despesas de Gestio;

= Implantagio dos Parfiz de Investimentos; ?""F'C'EE 5

+ Restiluigdo da antecipagio de contribuigdes; .ﬁé Cb \%
Pég. 13 6 41 ERSGITL
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+ Tributacio da Receaita;
+ Projetos Estruturanies;
s Despesas Judicials do PGA.

20. Cada agio orgamentéria @ composta por um conjunto de itens de programagio que
sustentam a memdria de calculo orgamentaria,

3.1 Pessoal e Encargos

21, Os desafios da Funpresp-Exe e da previdéncia complementar sdio diversos, a
exemplo dos impactos da reforma previdencidria, da possibilidade de ambiente
concorrencial e de administragio de vdrios planos de beneficios de entes federados e
estatais, da necessidade de acompanhamento continue, comunicagdo e transparéncia
para o atendimento ds expectativas previdenciarias dos participantes, da melhoria na
governanga, da gestio e da imagem para presarvar a Fundacao,

22. Para fazer frente ao cengrio presenta e futuro a Fundagio deve estar dotada de
pessoal altamente capacitado e para isso foi iniciada em 2019 uma estruturagio da politica
de gesto de pessoas, com efeitos financeiros mais visiveis a partir de 2020. Esta politica
deve considerar os impactos de uma nova estrutura organizacional, como forma de
adequagdo a esta nova realidade.

23. Outro impacto importante & o reforgo da estrutura necessaria ao atendimento do
aumento das exigéncias regulatdrias, inclusive o atendimente acs drgdo de fiscalizacio
externa, ndo s0 a PREVIC, mas também ao Tribunal de Contas da Unido @ a Controladaria
Geral da Unifio e auditorias independentes (contdbeis e autariais) 2 internas (COAUD e
AUDINY,

24. O orgamento previsto considera os efeitos financeiros decorrentes do Acordo Coletivo
de Trabalho - ACT 2019/2020, do nove planejamento estratégico plurianual 2020-2024, da
criago de Comité de Auditoria a partir de janeiro de 2020, em cumprimentc ao que
estabelece a Resolugio CNPC n® 27, de 06 de dezembro de 2017, da reestruluragio do
Plano de Carreira de Analista de Previdéncia Complementar — PCA e da revisio da
estrutura organizacional da Fundagio, conforme quadro abaixa:

Tabels § - Despesas e Pessool e Encargos da Fungresp-Exe para 2000 (RS 1,00)

Acio Orgamentarialitem Orgamento 2020
2  Pessoal @ Encargos : 28,281,046
21.1.1 Folha & Encargos 25.578.418 |
2.1.1.2 Beneficios 3.021.720
2.1.1.3 Consehos/COALD 890.907

Fonte: GEPES/OIRAD Funpresp-Exe / Eloborapiio: GECOR/DIRAD/ Funpresp-Exe

25. Prevé-se alleragbes na estrutura com transformagio de Geréncias e Coordenagdes,
sem impacto crgamentdrio, pois os carges 4 se encantram ocupadoes. Os cargos novos
previstos em 2020 resumem-se a 6 coordenagies & 11 analistas.
26, As contratagdes ocorrero 4 medida que se verificarem as necessidades concretas de
pessoal nas novas areas com a enfrada em vigor das mudangas legais decorrentes EEE,
Reforma da Previdéncia e do Planejamento Estratégico 2020-2024. mﬁb
Pég. 14 o T
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3.2 Sustentagdo de Tecnologia da Informacgdo (TI)

27. Em 2020 os contratos responsdveis pelos servigos de fiabrica de soffware
(desenvolvimento, sustentacio e gestio da qualidade) ganham escala e volume, mediante
aumento da capacidade de entrega de soluges para as diversas areas de negécio da
Fundagio. Busca-se a consolidacdo da capacidade de desenvoivimento e gestio de
solugdes desenhadas pela Fundagio, conforme suas necessidades, na modalidade dos
servigos de Fabrica de Soffware.

28. Com os novos prestadores de servigos sera possivel avangar no fomecimento de
solugbes digitais aos parlicipantes, além da implementagio de tecnologias inovadoras. O
modele de fornecedores de fabrica possibllita desenvolver e entregar solugbes de software
para as diversas areas da Fundago, que vao além daguelas referentes as funcionalidades
do sistema da gestio previdenciaria.

28, Mo tocante a gestdo previdencidria, destaca-se a previsSco de implementacic dos
médulos responsaveis pela concessdo @ pagamento de beneficios. Além disso, ocorrera a
implementagio efetiva do modelo de perfis de investimento, iniciado em 2019 pela
UFMG/DCC e pela Singia 5.A..

30. Estima-se também um ganho de maturidade na gestio de cddigo fonte e infraestrutura
com as solugdes de DevOps, cuja implantagdo ja vem ocomendo no decorrer do ano de
2019, a qual sera importante para viabilizar todos os cenarios que embasam a definigio do
modelo de gestao tecnologica do sistema de gestio previdenciaria.

31. Além disso, como resultado da reforma previdenciaria e de outras medidas legais em
andamento, a Funpresp-Exe necessita estar tecnologicamente preparada para gerenciar
novos planos e aumentar expressivamente o nimero de participantes, em curlo espago de
termpo, dado ao fato de que até 2021 os estados e municipios alcangados pela reforma da
pravidéncia deverdo adotar o regime de previdéncia complementar para seus servidores,

32. Para viabilizar tais agdes, o amadurecimento da capacidade de desenvolvimenio e de
prestagio de servigos de Tl contratadas pela Fundacho vai proporcionar resultados
importantes em 2020 e ocupar uma parcela significativa do orgamanto.

33. Porfim, estd prevista a reestruturacio elétrica e lgica, que visa modermizar @ adeguar
a infraestrutura da Fundagio para viabilizar a melhoria da qualidade e expansdo da
capacidade de instalagio de equipamentos de informatica (estagdes de trabalho,
servidores, sforage), possibilitando o atendimento de demandas autais de melhoras de
performance de equipamentos e sistemas em diversas areas e para a acomodagio de
pessoal, em face da reestruturagio de algumas geréncias e ampliagdo de outras, para
atendimento do expressivo crescimento no volume de atendimento da Funpresp-Exe. Em
especial, para o atendimento das seguintes necessidades:

a) garantir o cumprimento das nommas irabalhistas, de acessibilidade e
seguranca, nos termos da NBR 9050, que regula esta matéria;

b) ampliagio da Ceniral de Atendimento, a gual ja desenvolve suas
atividades com limitagbes & realiza em média 4 (quatro) mil atendimentos

mensais, ndmero que tende a crescer, demandando o aumento da quanhdadam

Pag 15.5;1-'1‘-
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de atendentes & do espago fisico da central;

c) instalacao de uma Quvidoria com espaco fisico propric e reservado, sendo
“de suma impaortancia para o fortalecimento da imagem da Funpresp-Exe, tendo
em vista o fortalecimento da transparéncia, da promogao da participagio & a
defesa dos interesses dos nossos participantas”;

d) griagdo de estidio em local adequado e com isclamento acdstico, evitando,
a interferéncia Involuntaria dos franseauntes e o ruldo habitual, visto que as
produgbes na atualidade estio sendo feitas em ambientes improvisados,
colocando em risco o resultado almejado;

&) hs i ocolo, considerando que o manuseio &
o trﬂtamntn de dm:l.rmenms aumentuu significativamente nos Gitimos anos e o
espaco da sala destinada a esta afividade demonstra ser insuficienta para o
adequado atendimento dos usudrios;

fi cragdo de novas salas de reunido e readeguacdo dos espacos de
outras existentes, cuja necessidade decorre do aumento da quantidade de
reunides, motivadas, sobretudo, pelo significative crescimento da Funpresp-Exe
ao longo dos ditimos anos, acamretando na atualidade grande indice de ocupagio
daquelas existentes, Inviabilizando, em algumas ocasibes, a discusso de
importantes assuntos;

g) criagio de ambiente para funcionamento do comité de auditoria —
conforme estabelecido na Instrugdo Previc n® 3, de 24 de agosio de 2018, a
Funpresp-Exe deverd incluir em sua estrutura organizacional o Comité de
Auditoria, composto por trés membros, cujo prazo de nﬂnstltuk;éu & até
3MM22019.

34. Atabela n®. 10 sintetiza os itens de despesas que compiem a agdo orgamentaria de
Sustentagdo de Tl para 2020,

Tabelo 10 - Projegdio das despesas por fiem — Sustentapdo de Tecnologl da informaglio (TH) (8% 1,00}

Agio Orgamentariafitem Orgamanio 2020
212 | Susientagiode T 7787437
2.1.2.1 | Sistema de Gestdo Previdencidria 1.007.508
2122 Seguranga & Infraesirutura de T1 EB7.000
| 2123 | Softwares - Aauisiclo 1.091.190
2.1.2.4 | Softwars - Desenv./Sustentagio/Cualidade ~2.104.000
2125 | Hospedagem e sendgos agregados 585,744
2.1.28 Sandcos 276,000
21.27 | Plslsforma Cloud Professional 595.000
21.268 | Infrass, dglcaleléirica 1.540.000

Fonte: GETI/OIRADY Funpresp-Exe - Elaborepio; GECOF/DIRAD/Funpresp-Exe
3.3 Comunicagio e Relacionamento

35. Engloba quatro dreas: Comunicagdo, Marketing, Relacionamento & Atendimento, gue

tém Iimportancia estratégica por executarem agbes que sio essenciais ao crescimento da e

Fundagao, relacionadas a consclidagio da marca, satisfagio do participante e dlvwﬂﬁ“
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das informagfes, garantindo a transparéncia e o acesso as stividades desempenhadas
pela gestdo & governanga da Fundagao,

38, Com isso, & cada vez maior o volume de agdes e atividades que necessitam de uma
estrutura adequada para garantir a qualidade do servige prestado acs paricipantes,
aszistidos e aos demais servidores plblicos.

37. As acdes de Comunicacio e Relacionamento em 2020 devem ser ampliadas, ndo so
davido ao crescimento no nimerc de participantes verificado na Funpresp-Exe em 2019,
mas também para fomentar a ampliagio das adesbes com agBes institucionais e de dialogo
com os servidores plblicos federais e potencialmente, os servidores de estados e
municipios, além de buscar constantemente o aperfeicoamento do relaclonamento com os
participantes & o0s patrocinadores e a intensificagdo da educacdo financeira &
previdenciaria, tendo em vista a implementagio dos Pefis de Investimentos, prevista para
o més de janairo de 2020,

38. A conjuntura aponta para mudancas a partir de 2020 que poderdc afetar a Fundagao.
Entre elas, a possibilidade de aprovacio do Projete de Lei 6.088/2016, que permite que
planos de beneficios estaduais, distritais e municipais possam ser administrados pela
Funpresp-Exe e a reabertura do processo da migragho, a partir da proposta apresentada
no Senado Federal para constar na PEC Paralela da Reforma da Previdéncia (PEC n®
133/2019). Semadas a esses falos, as priprias mudangas no Regime Préprio dos
servidores plblicos ensejar@o alguns ajustes nos regulamentes dos planos administrados
pela Funpresp-Exe, que necessitarfo ser assimilados pelos participantes por meio de
agbes de comunicago e de relacionamento,

39. Havera necessidade de reforgar o atendimento & o relacionamento da Fundagdo para
garantir aos atuais e aos novos participantes a melhor experiéncia com a Funpresp-Exe,
consolidande a confianga e conseguentemente a credibilidade da Previdéncia
Complementar.

40. E imprescindivel promover a inovagdo nes canais de relacionamento e de divulgagio
de informagdes para um posicionamento eficiente no cendrio de previdéncia
complementar, inclusive, em comparagdo com as instituigies que ofertam planos de
previdéncia aberta, tendo em vista o ambiente da concoméncia que pode se estabelecer a
partir de mudangas constitucionais e infraconstitucionais,

41. Além disso, alguns projetos implantados em 2019 e apedeigoados em 2020
demandardo novos investimentos. O ChatBot, atendimento por Bot (robd), podera ter a
sua atuaglo ampliada para realizar atendimentos atives, uma vez gue a sua implantagio
s resiringiu a atendimento receptivo. O ChatBof também necessitara de atualizagio e
acompanhamento constantes e os questionamentos gue ndc puderam ser respondidos
pela plataforma serdo direcionadas a um chal da Cenfral de Atendimento, acarretando a
necessidade de atendentes exclusivos para a interagdo onfine @ ampliagdo na estrutura
fisica, também visando criar salas de atendimento presencial aos participantes.

42, Aimplementagio de novas etapas da Jomada do Participante & oulra agio importante,
uma vez que iniciamos, no segundo semestre de 2019, apenas a Jomada de boas-vindas,
A implantagac de agbes de fidelizagBo por meio da oferta de servigos diferenciades,

samelhantes aos de um Clube de Vantagens, sac agdes gue tormardo mcasséﬁué??\'i i

.
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imprascindivel o aditamento do contrato firmado com a empresa prestadora do servigo de
atendimento para que sejam alocados mais atendentes & Central de Atendimento
Multicanais. Lembrando que, com a oferta de Perfis de Investimentos, a area tambem
devera ser acionada para esclarecimento de dividas,

43. Adicionalmente, se Estados e Municipios firmarem convénio de ades&o com a
Funpresp-Exe, serfo necessarias agbes de relacionamento presenciais e grande esforgo
de comunicagdo junto a estes novos patrocinadores para alinhar procedimentos
operacionais & repassar Informagdes sobre a Fundagio e os planos de previdéncia.

44. Estd previsto para iniciar em 2020 o Clube de Vantagens gue sera mais um canal de
interagao e fidelizagio dos participantes.

45, DeverSo ser realizadas campanhas no mbito do Executivo e do Legislativo Federal,
com o objetive de captar adesfes de participantes atives normais e alternativos, inclusive
daqueles que migraram do RPPS para o RPC e, ainda, ndc optaram pela adesdo. Também
& preciso mobilizar em outras frentes com vistas & divulgagio da opgdo por Pefis de
Investimentos, ao estimulo da melhoria da reserva com aportes esporadicos e a reversio
dos paricipantes que desistiram ou cancelaram o plano na Fundagio. Podera haver
também demanda por campanhas de ades@o em Entes Federativos que porventura
venham a celebrar convénio de adesfio com a Fundagio,

48, Com a introduc@o dos Pefis de Investimentos no colidiano dos paricipantes, sera
necessario atuar @ melhorar o programa de educagao previdencidria a partir do langamento
de novos curscs. Foram Inicladas em 2019 as tralativas para a implementaco de cursos
na plataforma da EMAP,

47. A partir da norma de Apoio Institucional, a Funpresp-Exe podera atuar mais ativaments
em agbes promocionais junto aos participantes/ servidores plblicos e patrocinadores. Essa
atuagio serd importante estratégia uma vez que a Fundagio devera se fazer presente em
varios locais fortalecendo a marca da Fundagao.

48. Na drea de eventos, o grande atrativo sero as afividades correlacionadas com a
comemoragio do anlversario dos 7 anos da Fundaglo. A previsio & que o evento ocorra
em abril de 2020, com o langamento do Relatdrio Anual de Informagdes 2018 e a entrega
do prémio Parceiro Funpresp ao gestores de Recursos Humanos dos patrocinadores, como
recanhecimento ao apoio dado & Fundagio.

49. Em junho estd prevista a realizagio do Seminaric Funpresp, em parceria com a
Funpresp-Jud. O evento entra no calendario de realizagBes da Fundagic e tem por
finalidade discutir assuntos de interesse dos servidores plblicos das trés esferas e
situagbes comuns as duas FundagSes. Ainda sem local previsto, devera reunir mals de 100
pessoas. Prevé-se a realizagio dos Workshops de Previdéncia Complementar para a
integragio com o$ patrocinadores, em Brasilia am pelo menos mais duas cidades
brasileiras que concentram grande quanfidade de paricipantes. Além disso, serd
necessario fortalecer a presenca da Funpresp junto a estédos & municipios o que podera
demandar agBes de eventos fora de Brasllia.

50. A aluagdo nas midias sociais das atuais redes serd fortalecida: Facebook, Inst, EdaE~

& Twiller, sobretudo com patrocinio de post e impulsionamento de publicagtes, o J_W:.Lb

Psg“ { s rr-\- !
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garante maior sicance de publico. Também haverd agBes com vistas a aumentar a
presenga da Funpresp-Exe nas redes distribuidoras de streaming como Youfube, Spotify,
Deezer, Soundciowd e outras, O objetivo & produzir conteddos de video e audio que podem
ser consumidos sob demanda pelos participantes 8 por quem mais se interessar por temas
relacionados & previdéncia complementar e & Funpresp. Também sera possivel
impulsionar a educagio financeira e previdenciaria.

51. Assim, sintetizamos na tabela n®. 11 os itens de despesas que compdem a agdo
orgamentaria de Comunicagio e Relacionamento para o exercicio de 2020.

Tabela 11 - Profecio dos despesas por item - Comunicagio e Relocionamento (RS 1,00)

Agio Orgamantirialitem Orgamento 2020

216 | Comunicagao & Relaclonamento 3584482
2.1.5.1 Cantral de Atendimento 282 216
2152 Gralica - 175.780
2163 Comunicacio 2.043.300
2.1.54 Evanlos 253,186
2.1.65 | Telefonia Longe Disténcia (0800) 200.000
2.1.58 Ardo Promocional 120,000
2157 Clube de Vantagens 180,000

Fonte: GECOM/GELDG/ Fungresg-Exe - Elobaraghio: GECOF/DIRAD/Funpresp-Exe
3.4 Despesas Administrativas

52. Para o funcionamento da Fundagio s8o necessdrias aghes relativas ao imaovel, a
contratagdo de locagdo de mao-de-obra terceirizadas para afividades meio, bem como aos
bens maveis da fundagdo, e aos insumos/farramentas necessérias a produgio intelectual
& administrativa como matenais de expediente.

53. Com relaglo as despesas Inerentes ao imdvel estBo os gastos com aluguel,
condominio, taxa de IPTU e energia elétrica. Tais obrigagBes consistemn em contratos de
natureza continuada com clausulas de reajustes geralmente vinculadas a variagic de
Indices gerais de pregos efou afetados por setores de pregos administrados,

54, Quanto ao benz moveis - mobiliarios e eletrodomésticos, prevé-se a realizacio de
gastos rofineiros para a manutengio dos bens essencials ao funcionamento institucional
da Fundagdo, como a instalagio de plataformas de trabalho que permitiro ofimizar o
espago fisico e favorecar a circulagdo. Além disso existem os gastes com aquisicio de
materiais de consumofexpedients em geral, para garantia dos suprimentos.

55. A Funpresp-Exe utiliza-se de contratos para provimento de mao de obra terceirizada a
fim de cumprir sua miss@o. Esse suporte operacional & prestado mediante servicos de
transporte, limpeza e conservaglo, copeiragem, apoio administrativo/secretariasir
ecepcionistas, suporte de Tl, central de relacionamento, bem ainda como os assessdros,
porém ndo menos importantes, como os servigos de cartério, comeios, telefonia, entre
outros.

56. Quanto a0 apoioc administrativo foi identificada a necessidade de ampliagio das
qualificacies a serem exigidas nos postos de servigo de modo a elevar a qualidade dos
SETvVigos execulados.

Fundagin de Prevndinen Complementas da Servidor iblico Federnl do Toder Excoutivo - Fanpeerp-Exo
SN Quadde 3 Bloco A = Sala 200, 20, 204 = Hd. Corpanate Financal Conter — Bemlia /D - TOTT2-900 - (D6F) 2020-0700
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57. A programagéo relativa ao funcionamento da sede e demais contratos confinuados
obedece acs termos contratuais e legisiagdo aplicavel para revisdo no que se refere a
obrigagtes trabathistas, convengio coletiva, sobretudo afetas ao pessoal terceirizado em
fungio de data-base e demais obrigagbes correlatas.

58. A gestio, bem como a contratagio de bens e gervigos procura maximizar a eficiéncia
dos processos licitatérios intermos a fim de economizar os recursos orcamentarios da
Fundagio. A exemplo do que ocorreu em 2019, ano marcado por significativa reducio de
gastos & luz dos valores inmicialmente dotados para custear as diversas despesas
programadas. Essa economia foi em torne de 15% do que se previa gastar, gerando
ganhos reais da ordem de R$ 1,2 milhdo em 2019,

Tabeln 12 = Economin gerada em processos Moltotdrios em 2019

: : EmRELN | (EMRELE) | (EMBSL00) | Perventus |
e 5700 =E-1] o] T
Pragic Elrérics - Linences Morosoll BF. il R e
Proghs Lioknics - Sagurh 6o vea %q 13500 LT K
Pragi Blatoinics - Aqeteto de batorsst eslasondean Fr] T 49T3|  oae
Disperan de Lickclo - Fundep {Soflenrs Parti de 2000 000] 1,468 564 o |  awm
Feles s b i RPEE ua-mou] [REIEIT] 5iG8A| A
Acbncler i fn - 1251 h B0 290 400 [ )
el i a - CAST A an | THLEES OS] DA
Terma Adifen - FUNCEF [Contrmto d Alugus! ne gocindo) 1 36 1| 1165 4T [

Valor Totad T.EERATH | e 1198405 100008 |

Fante: GELOG,/ Fungresp-Exe - Elobaroptio: GECOF/DIRADY Funpresp-Eve

58. A tabela n® 13 trata dos itens de despesas que complem a acdo orgamentaria
Despesas Administrativas previstas para o ano de 2020

Tabels 13 - Projeglo dos despesas por ihem - Despesas Administrotivas (RS 1,00,

Aclo Orcamentiria/item Oreamanto 2020
" 243 | Despesas Administrativas 6.ABD.BDT
21.3.1 Servigos Tercelrizados 2.4581.031
21.3.2 Funcionamento da sade 3.849.577
2133 | Mansencho @ conservaclo 150,000

Fonte: GELOG/DIRAGY Funpresp-Exe - Doborogfo: GECOFRDIRAD,Tunpresp-Exe
3.5 Despesas de Gestdo

60. A acdo orgamentaria Despesas de Gestdo agrega gastos com servigos técnicos
especializados, em apoio as atividades dos Conselhos Deliberalivo e Fiscal, & Diretoria
Executiva e aos demais colegiados da Fundagio.

61, Para 2020, o orgamento dos servigoes de investimentos prevé basicamente a
manutengdo e ampliagio de servigos relacionados a sistemas de apoio as rofinas da area
de investimentos (Broadeast, Bloomberg, Serasa Consulia, Serasa Negativagio, Carimbo
de Tempo, SIAPE Consignagdo, etc.).

62. Alem disso, em razdo da disponibilizagio aos participantes do Plano LegisPrev da__.....
possibilidade de conlratagio de crédito consignado prevé-se a ampliagdo do nimero &’E“-"fb 2

Fundacho de Prevedimcis Complerenr do Servidor Priblico Fedesal do Poder Exeoative = Fumpresp-Exe
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sistemas especificos de gestio da folha dos Patrocinaders (Zetra, TCU, BACEN)

contratados para averbacfc de parcelas de pagamentos de empréstimos a participantes
realizados pela Funpresp-Exe.

63, Para 2020, as agfes de desenvolvimento sfo orientadas pelo Plano Anual de
Capacitagio, composto por trilhas especificas para os Dirigentes, Conselheiros @ membros
dos Comités de Assessoramento, além de abranger capacitagies para os empregados,
estabelecidas nos Planos de Desenvolvimento Individual definidos em conjunto com os
superiores imediatos. As contratagies das capacitagbes serdo feilas em instituictes
reconhecidas e de noldrio saber, mantendo a premissa de priorizar escolhas por
treinamentos com qualidade.

64. O novo Programa de Qualidade de Vida no trabalho para 2020 traz algumas agies
novas como: vacinagio gripal preventiva; minicursos com praticas que proporcionam
melhoria na qualidade de vida; parceria para praticas esportivas, dentre outras.

65. Tendo por escopo apontamentos realizados no trabalho da consultoria de gestéo,
visando a continuidade da reestruturagio da Fundacgdo e da nova politica de Gestio de
Pessoas foram previstas a contratagio de novos servigos em 2020, que dizem respeitc a
readequacdo e modemizagdo da estrutura como os senigos especializados de
Recrutamento e Selecio e de headhunter,

66. Houve ampliagio do orgamento para Auditoria Independente decomente de novas
atribuigbes exigidas pela PREVIC e inclusao de consultoria juridica, além da manutengio
da verba para consultorias atuarial e tributaria.

67. O item orgamentario “Informagdes e servigos de investimentos” teve acréscimo devido
ao aumento de despesas de custodia e Cetip, que variam em fungo do crescimento da
carteira de investimentos.

88, Oitens orgamentarios "Passagens aéreas” e "Didrias” tiveram ampliagées decorrentes
da programagio de viagens e eventos externos de divulgagao dos Planos de Benaficios
da Fundacio e foram unificados em rubricas especificas a fim de melhorar a gestao
orgamentaria.

B9. A tabela n®. 14 demonstra a agdo orgamentaria de Despesas de Gestio detalhadas
poritens para 2019,

Tabelr 14 - Profepliio dos despesos por tiem - Despesos de Gestdo (RE 1,00}

Agdo Ormamantarialitem Orgamenta 2020
214 Gostio 3.371.227
2.1.4.1 Consultorias, audilora e gestao de nsco E23.006
21432 Seguro D&C 300,000
2.1.4.3 Didrias 258113
2144 Passagens adreas 411.240
2145 Informegdes e genigos de imestimentos 1.200.368
2146 Plana Anual de Capacitacio E27.000
2147 Programa qualidade de vida SLEIEES S
Fante - Elrborngia: GECOF/DIRADY Fungresp-Exe % &L g\z\‘l
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3.6 Implantagdo dos Perfis de Investimentos

70. O projeto de implantagdo dos Pefis de Investimentos ndo se encerra com
implementaclo dos mesmos no primeiro dia Ofil de 2020, agdes iniciadas em 2019
continuarfo em 2020 de forma a aperfeigoar a operacionalizagio e a qualidade do produto.

71. As atividades de pesquisa e desenvolvimento continuardo a ser desenvolvidas ao
longo de 2020. A Pesquisa, na primeira fase, contempla duas agdes: analise de dados e
ciéncia de dados que serfo aprofundadas e desenvolvidas para o Desenvolvimento 2.0

72. A educaclo previdencidria e financeira & uma atividade continuada. O plano de
aducacio financeira & previdenciaria prevé, entre outras agfes, a contratagao de um
facilitador para a disseminagio do conhecimento. H& também a proposta para a criagéo da
um curso Ead de forma a alcangar todos visto a distribuicio geografica dos paricipantes.

73. Entre as iniciativas de T| previstas estio o desenvolvimento da Plataforma Digital dos
Perfis de Investimentos customizacio do sistema Integra e para adequacio dos processos
internos sustentados por aguele sistema.

74. Assim como ja descrito acima na segdo destinada as programagfes de Comunicagio
e Relacionamento, o Flano de Comunicagao dos Perfis de Investimentos terd um papel
fundamental no sucesso da implantagio dos perfis de investimentos, pols & necesséria a
assertividade, imparcialidads e clareza para que os paricipantes tenham a informagao
necessdria 4 tomada de decisdo. As informagbes serfo apresentadas sobre vérios
aspectos e por diversos meios sero produzidos materiais impressos, videos, podcas! para
divulgagio nas redes sociais da Funpresp-Exe, por meio do sife, influenciadores digitais
IMprensa.

75. Serd necessdrio também usar a persuasfo do marketing e da publicidade para difundir
o modelo por meio de pegas crialivas. Esto programados encontros com a midia
especializada, produgio de press kif, campanha publicitaria para radio e web, entre outros.

76. Para a Implantagio dos Pefis de Investimentos, mais do que nunca a educagdo
previdencidria tera de ser fomentada. As agdes nessa drea devem ser continuas, mas com
&nfase no periodo anterior & escolha dos perfis pelos participantes. O plano de educacio
financeira e previdenciaria prevé, enfre outras agdes, a contrataglo de um
consultorfespecialista para preparagio de material didatico que possam ajudar o
participante sobre investimento.

77. Consta também a continuidade de consultoria juridica decorrente da emissao de legal
opinion, ja em curso em 2019, para elaboragio dos termos de opgdo na escolha do perfil
de investimentos para seguranga juridica dos participantes e da propria Funpresp-Exe.

78. A tabela a sequir sintetiza todas as iniciativas decorentes da implantagio dos Pefis
de Investimentos.

e —
r'.'\"'—"sr:“‘\
. .- :
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Tabela 15 - Projegfo dus despesas por item — Implantagic dos Perfis de inestimentes (7S 1,00)

Ao Orgamentiriafitem Orgamanto 2020

218 Implaniagio dos Peris de Investimentos. 1714612

2161 Software - Desenvolvimento 1.028.784
21682 Plang da Durrurim;!u 211.827 |

2163 | Plano de Educaglo Previdenclaria 120.000

| 2.1.6.4 | Legal Opinion 56.000

2165 Planajamento Financeiro - Perfil de Invastimento 258,000

Fonte - Elaboroglio: GECOF/DIRADY Funpresp-Exe
3.7 Projetos estruturantes

78, As programacgdes destinadas a promaover alteragdes substanciais na estrutura fisica
da Funpresp-Exe a serem implementas a fim de promover as bases para o aumento na
capacidade operacional & de atendimento, dada ao aumento da escala de adesdes, foram
agregadas em uma nova acdo orgamentdria tempordria chamada de “Projelos
estruturantes®.

B0. Além da fungdio de ser um instrumento de organizagio para gestio dos projetos, a
apresentagdo das dotagbes nessa forma tem o objetivo de demonstrar as programagdes
que serdo limitadas no tempo, & que juntamente com a “Implantagcio dos Pefis de
Investimentos® e adaptagdo elétrica e légica cessaro com a execugdo integral dos projetos
am 2020,

81. As despesas administrativas previstas destinam-se basicamente a proparcionar
condigbes vidveis e funcionais mediante aperfeigoamento das estruturas fisicas com
adequagdo das salas de reunides, projelo de lluminagdo, instalagbes elétricas, espago
fisico adequado a quantidade de pessoas existentes, respeito s normas de seguranga,
local para atendimento adequado ao participante tanto fisicamente como por meio da
central de relacionamento, mobilidrio e auditdrio condizentes com a imagem da instituigio,

82. O aumento dos desafios e a intensificacdo das atividades da Funpresp-Exe demanda
manutengio e modernizagio continua do ambiente fisico. Ha a necessidade de atencio e
aprimaramento em grande escala uma vez que o aumente da complexidade das atividades
gera reflexos na quantidade de empregados, terceirizados, lay oul, insumos & materiais em
geral.

B3, Devido ao crescimento modular da Fundacdo e as necessidades de atendimento de
obrigagies diversas como seguranca, salubridade, locomocdo e funcionalidade, prevé-se
a readequagio do espaco fisico &s agles e projetos em curso de reestruturagio. Foram
identificadas necessidades de manutengio preventiva e corretiva nas instalagdes fisicas
como reparos, instalagio e remanejamentos de natureza hidraulica. E ainda pisos,
paredes, portas e teto, que devem atender as normas especificas de edificagbes.

K -;:: LTI 'y
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Tabel 18 - Projegfo das despesas por item ~ Projetes estruturontes (RS 1,00)
Aglio Orgamentirialitem Orcamants 2020
e Iy FEE“ Estruturantes 2.260.000
2171 | Modemizacho de nstalaghes & material parmanents 1.100.000
2.1.7.2 Feformas, adaplacies e sequranca AB0.000
2.1.7.3 Mapeamanto da procasscs TO0. 000

Fonte - Elaboropdo: GECOF/DIRADYFunpresg-Exe
3.8 Despesa de Tributagio da Receita Administrativa

84. As despesas de PIS/COFING tém por base de calculo as receitas do PGA (taxa de
carregamento, receitas financeiras dos investimentos, receita de pro-labore e taxa
adminisirativa sobre operagdes de crédito consignado) e foram orgadas com base nas
projecies de receitas utilizadas para a elaboragao do orgamento de 2020.

85. O item TAFIC (Taxa de Fiscalizago e Controle da Previdéncia Complementar) é o
fributo calculado sobre o volume de recursos garantidores de cada plano de beneficios,
cuja projecio de 2020 se deu a partir da projegao dos ativos (investimentos) dos planos de

beneficios.
86, A tabelan® 17 projeta as despesas vinculadas a Iributagao da receita do PGA para o
ano de 2019.
Tabedy 17 - Projeglio das despesas com tributogfio oo recefta (25 1.00)
Agio Oreamentirialitem Orgamenta 2020

22 | Tributagio da Receila 3662605

234 FISIGCOFING 3,398 605

222 TAFIC 264.000

Fante - Elaboropiio; GECOF/DIRADy Funpresp-Exe
3.9 Restituigio da Antecipagio de ContribuigGes

B7. A partir da comprovagio do ponto de equillbric do PGA em balango devidamente
auditado em margo de 2019, fol iniclada a devolugdo/compensacio da antecipagao de
contribuigdes & razdo de 1% do total das receitas de contribuigbes da Funpresp-Exe,
registrando-se a sua programagao na acao orgamentaria “Resliuicio da Antecipagio de

Contribuigbes”.
Tobela 18 - Profeplo dos despesos com tribuboplo do receita (RS 1,000
Aglo Orcamentirialitem Crgamento 2020
~ 2.3 | Restituigdo da Antecipagho de Contribulgoes A0.670,066
231 Restiticdo da Antecipacio de Contribuiches 10,570,088

Fonte - Elaboragie: GECOF/DIRAD) Funpresp-Exe
3.10 Despesas Judiciais do PGA

88. Foi criada a agdo orgamentéria Despesas Judiciais do PGA com dotagBes iniciais
2020 de RS 70.000,00. Tal dotagio visa quantificar possiveis impaclos de devol
Pig
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contribuigdes aos participantes que possam resultar na eventual devolugio da respectiva
taxa de carregamento recclhida. Até o momento nio ha registro de ccoméncia, dificultando
a projegdo melhor fundamentada de valores a serem reservados para tal finalidade.

Tabela 19 - Profepio oos despesas com tributopdo do receito (RS 1,000

Agiio Orcamentarialitem Orcamente 2020
24 | Despesas Judicials do PGA 70.000
241 Despesas Judiciaks do PGA T0.000

Fonte - Elobaregdo: GECOR/DIRAD/Funpresp-Exe
3.11 Contingenciamento prévio

89. Tendo em vista a Lei n° B.6B6/1993, que prevé a cerlificacio orgamentdria para
contratacdo e renovagio dos contratos, bem como para os contratos plurianuais, fica
autorizado o argamento anual 2020, apresentado na Tabela n® 20 a seguir, para efeito da
cerificagao contratual, de programagdes com valores contingenciados.

Tobela 20— Contratos du Fungresp-Exe contingenciados em 2020 (RS 1,00}

Orgamento de Conlratos / item A Certificar Autorizado Contingenclado
Comunicagiio 2.400.000 2,043.300 356,700
Telafonla - 0800 281,417 mﬁi 81,417
Sanvicos Grafices 340,000, 175780 164.220

SERPRO - Hospedagem - T

3.301.863 5E.T44 2.714.918
Evanios TR 2531 4ﬂ.111t

Total 7.035.358] 3.258.990]
Fonte: GELOGY DIRADY Funpresp-Ext - Elaborayfio: GECOF DIRAD, Funpresp-Exe
“Inciusive migragio para hospedagem na Plalaforma Cloud Profissional

4. ORCAMENTO CONSOLIDADO

80. O alcance do ponto de equilibrio em 2019 parmitiv 4 Fundagdo avangar forternente em
medidas positivas em favor do participante, mas também impacta na proegramacgio
orcamentaria para 2020,

81. A projeclo da receita administrativa para 2020 prevé o crescimento de 17%,
relativamente ao orgamento de 2018, conforme pode ser observado na Tabela n.? 20,

82, Mo entanto, a aceleragdo da redugdo escalonada da taxa de carregamento resultard
da manutengiio da receita administrativa em 2020 no mesmo patamar da execugio
prevista da receita administrativa para 2019.

93. A projecdo da arrecadacio da receita de taxa de camegamento sobre contribuigbes
para 2020 indica a diminuigio de 5% relativamente & execugdo prevista para 2018,
aumentando a parcela das contribuighes deslinadas as contas individuais dos
participantes, cujo impacto foi compensado pelo aumento da receita de pré-labore, que
cresce 56% relativamente & projecBo de execucBo para 2018, e demais receitas
administrativas.

Fundacin de Provitlincs G mr dho Servihos Piblon Foderal do Poder Exenstive - Fanprop-Exe
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84. O total das despesas administrativas estd ajustado para atender as necessidades
estratégicas de expansio e consclidaglo de sua atuagie em ambiente de forte
concorréncia com outros fundos de pensio e com o proprio sistema bancario e securildrio,
mas também sobre o impacto da tributagio da receita e da restituigio de contribuigtes acs
Patrocinadores, que juntas promovem um dispéndio da ordem de R$ 14,4 milhes.

95. A apresentaclo consolidada do orgamento do PGA evidencia que havera resultado
orcameantario liquido positive em 2020 no valor de R$ 100 mil (item 3), mantendo-se a
acumulagio do resultado de aplicagdes financeiras no Fundo Administrativo do PGA.

Tabels 21 = Orpomento o2 Receitas Administrotivas & Despesos Administrotivas do Funpresp-Exe porg o exercicio de
2020 e Resiltads Consedidado do PGA (RS 1,00)

Orgamentc | Froj Bxec. | Parcentusl de] Orpamecso | var,mt VeI%
Razabty OrgarssntheiaMem ELal) kL) Terigbe e | eemfecil | ey
B &= by [] u=ah = dia
RECEITAS ADMINSTRATIVAS D0 FEA o -. {140 1 T
11 Rucaius Adminlsratvas 2210556 | Vo140 110% BRLAGL 6 A% 1T
111 Taia b Camegamanio weontr phes SL180.TE | GESHT.0ET 1T £ 108,72 -5 11%
112 Fecels oo proclaboreioutas rece tas Z7a44d| AzeeEl| 1 [ 13
143 Tes pomiciatrathe Oparagies Patizipames DATH 2077 % 55,818 B T
EET] Coriribaighc adms. sobm resenas de desiae o - - - 155 B = =
Orgamanioc | Proj. Basc. | Peviwrtedide| Orgamanio | Ve %1 Veean
Apio Crpamentidaiiem Er 1 [ - 430 KRy
[ B ca b [] %= din Toaa
21 | Despasas Adminkstrativas Discriciondrian 45,554,163 £33 FI T n
FER] Feasoal & Ercorg TS| desanznr| A Arnoea| Eoid
1.2 3 T1 CE T ) [ T.PRT 48T e )
FAE) e EETIB0E| dpedims| AeW B4BOROT | 3w s
14 Tealin ZBL1 008 |  ZORAMDT | IR EEF -1 L %
TI1E | Comunicophs o Relcinamens FX ) N ) FAny | A
ZiE ) 0% Sarts 8 Frmibmeins 000 | .o T TAEE| =4 |
FAT] %n'_n =i : = 7 o0 0 | -
E¥] [} MREXCEEED REER Leszsnsl TR |
3] sEwe jGiae] ey | ReRiel ek
s Juticials do PGA = - - = -

Fonte - Eloboraplo: GECOF/TIRAD Funpresp-Exe
5. ORCAMENTO PLURIANUAL 2020 — 2023

95. O planejamento de uma Fundagio deve ter por objetivo prepara-la para os desafios
parenas que se vislumbram no segmento de previdéncia complementar brasileiro, visando
atender com exceléncia todos os participantes, assistidos e patrocinadores, e sua
capacidade operacional deve crescer de forma organizada para cumprir essa missao.

97. O plangjamento tem de ser adaptado anualmente, tanto na sua dimensio operacional
como na dimensao financeira a situagio objetiva de cada exercicio.

98, Com tais pressupostos, fol elaborade o Orgamento Plurianual 2020-2023 da Funpresp-
Exe, visando apresentar o referencial da evolugio do orgamento no tempo, considerando
o reflexo financeiro das principais agdes ssiratégicas em curso na Fundaco. A execucBo
deverd ser revisada no orcamento anual, de forma a ajustar a execucdo fisicaffinanceira
do PGA & demanda efetiva e ao fluxo de receitas que se apresentam em cada exercicio.

Furrdagio de Previdtaca Complemenns do Servidor MibEeo Pedera] do Poder Execusivo  Fonpeerp-Exe
SCN Quade 2 Boo A - Saka M03/305/ M - Bd. Comporate Feancial Centee ~ Braada/DF - 70712900 - (061 2020-0700
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6.1 Pardmetros utilizados na proje¢io das receitas

99. Utilizando a mesma metodologia empregada para as projegbes para 2020, a tabela de
premissas do orgamento 2020 (tabela n®.1) foi acrescida dos pardmetros 2021 a 2023 cujo
resultado & apresentado a seguir.

100, A projecic de novas adesGes considerou o ingresso de 31.120 noves Participantes,
de 2021 a 2023, conforme evolugdo apresentada na Tabela n®. 22, com incremento anual
constante de 7.780 no pericdo 2020-2023 participantes.

Tabels 22 — Evelupio do estogue de participantes oo Funpresp-Exe no perfodo de 2020-2023
Planga ExecProy LegisProv Total

) Estoque | Incremento | Estoque | incremento | Esloqua | incrémento
dazi1n BH.238 2 0o0) 00 285
dazi20 B5.776 7.540 2969 240 00045 7.780
deziz] 103.31B] 7.540 2.509) 240 105 625 7.
deaizz 110,85 7.540 2748 240]  113.808] 7780
dez/23 118.306 7540 2,880 240 121.385] 7.780]

Fente: GECADYDNSEG/ Funpresp-Exe - Elaboreplo: GECOR/DIRAD/Funpresp-Exe

101. Para a projegao de receitas financeiras foi utilizada como referéncia a taxa Selic
conforme ja indicado anteriormente no item n®. 2.5.

102. Para a projecio da receita de pré-labore foi utilizada come tendéncia o histérico de
contratagbes da PAR e a evolugio mensal do quantitativo de paricipantes ativos
alternativos & normais, aplicado sobre a projecio de adesfes no periodo de longo prazo
elaborada pela Geréncia de Armecadagao e Cadastro da Funpresp-Exe,

103. Para a estimativa da contribuigio administrativa cobrada sobre a concessao de
ampréstimos consignados foi prevista a evolugio da carfeira de empréstimos com basa na
estimativa do valor a ser a ser contratade, considerando a projecio do ndmero de contratos
e do valor mensal das contratagfes para o periodo 2021 a 2023,

5.2 Projegdo das Despesas

104. A projecio das despesas de pessoal considerou o parametro de 45% das receitas
administrativas projefadas no periodo.

105. A implementagdo da revisdo da estrutura e de outras politicas de gestdo de pessoas
depende da superagdo das metas de adesdes & consequentemente das estimativas de
receitas. Ou seja, sera possivel implantar tais projetos em ritmo compativel com resultados
de adesdes e arrecadagio da contribuighes previdenciarias e do PGA.

108. Para as despesas de T, administrativas e para comunicagio e relacicnamento foi
considerade o crescimento vegetative pela inflagio (IPCA/Boletim Focus-BACEN, de
24/11/2018) no periodo 2021-2023, excluindo das despesas de Tl a parlir de 2021 o valor
de reforma alétrica e ldgica, que tera sido finalizada,

107. As despesas de Gestio caem 11,5% de 2020 para 2021 tendo em vista a redugio

da programacgio de despesas de consultorias. ST
i P a :,5‘ Y
A M N
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Fndagho de Previdénca Compiamentar do Servidor Pibico Pederal do Poder Excoutive ~ Fusprerp-Exe 1'5”;?5" :5

BOM Chasdes 2 Hlpeo A — Sals 200/ 200,/204 — Ed Carporste Feanen| Center — Brasilia/DF - WT12-000 - (o) 202095
www fisnpeesp combe




Anexo XIlI //

%

ORGCAMENTO 2020

o

Funpresp

108. As programacgdes relativas ao projeto para Implantagio dos Perfis de Investimentos
encerram-se em 2020 com a finalizagdio de contratos de 18 meses iniciades no primeiro
semestre de 2019.

109. A finalizaglo do Projeto de Implantac@o dos Perfis de Investimentos e dos Projetos
Estruturantes em 2020 reduz o patamar das despesas administrativas, resultando na
geragio de resultados orgamentarios positives a partir de 2021,

110. A Tributagio da receita foi calculada com base no fluxo de receitas administrativas e
de investimentos gue sdo a base do PIS/ICOFINS e da projecdo da careira de
investimantos, calculada com base no fluxo de entradas de contribuigies.

111. A restituicio da antecipagio de contribuigbes foi crgada a razfio de 1% do total da
projecio das contribuigfes previdenciais e as despesas de tributagio da recelta foram
projetadas com base no fluxo esperado de receitas do PGA no periodo. Oulros
pagamentos poderdo ser realizados, mediante alteragdes orcamentarias para aumento de
dotagbes, mas nao foram previsto nos orgamentos inicials dos exercicies. Ha estudos da
Diretoria de Investimenios evidenciando que € possivel que a Antecipagio de
Confribuighes seja devolvida na sua tolalidade até 2021, deixando de exislir as
programacdes e desembolsos previstos no Orgamento Plurianual para essa finalidade.

112. Em 2019, por meio da Resolugdo do Conselho Deliberative n® 275 de 23/08/2019,
houve a autorizagdo para que a Direloria Executiva promowvesse as alteraches
orcamentérias para ampliagio do volume de pagamentos/compensacio da restituigio da
Antecipagio de Contribuigdes, utiizando remanejamente de dotagles e utilizacio de
amrecadacio de despesas administrativas acima do volume de despesas, visando a
redugdo substancial do Passive no montante de R$ 12,2 milhdes, totalizando R 16,5
milhdes de compensagio/restituicao até outubro de 2018, Em 2020 planeja-se utilizar a
mesma metodologia.

Tabwda 23— Evolupio dr Antecioapfo de Contribuwiples/Passive

Recomp, |Compensac
Planol Patrocinadcr |, oor | Dataoo | ez, | CEERE NEOTEIRSEL
Aportado | Aporte | Monet i Restinicso
a R b ¢ d & = gbbeced
Exec 43,834,900 18/02/2013| 21.173.589)  683.208| 10.924.190| 58.401.083
Lagis Gamara 12.100.000] 1w0eR013] 4953418 2.700.812] 14.352.805
Legis Senado 8.6800.000] 21/05/2013]  2.554 489] 1.920.083] 10233481
Legis TCU 4.300.000 f!E.ﬁ:ﬁfEDi.'!l 1.766.582 860.053] 5.106.530
Total 73a3d800f __—— | 21448.057 BA3.206) 16506.043] 83083707

Fome @ eloboropfo: GECOF/DIRAD Funpresp-Exe

113. Foi crada a agio orgamentaria Despesas Judicials do PGA, com dotaghes iniciais
em 2020 de RS 70.000,00. Para o periodo 2021-2023 os valores sdo atualizados pelo IPCA,
Tal dotago visa guantificar possiveis impactos de devolugdes de contribuicbes aos
participantes gue possam resultar na eventual devolugdo da respectiva taxa de
carregamento recolhida. Até o momento ndo ha registro de ocorréncia, dificultando a
projecio melhor fundamentada de valores a serem reservada para tal finalidade,

114. Observa-se que o planejamento ergamentdrio para o periodo 2020-2023;

Fondsgla de Previdinca Complemeniar do Servidor Piblioo Foderal do Poder Executiva — Fampresp-Exe
SCM Chaadea 2 Bloco A — Sals 202/ 205,30 — Ed Corpoeste Fiesneal Cenrer — Braslba /D - 70712900 - 061} 2000-970
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s Prevé a implementagdc de uma elapa da readequacgfofrevisio da estrutura do
quadro de pessoal da Funpresp-Exe em 2020;

= Pravé-se a utiizacio da totalidade das receitas administrativas do PGA comentes a
fim de realizar em 2020 a implantacio dos perfis de investimento e a execucao de
projetos estruturantes, que serBo finalizados em 2020 gerando resultados
administrativos positivos a partir de 2021; e

 Prevé a criagBo da confribuicdo administrativa sobre reservas de adesfes
canceladas, condicionada & aprovagdo de avaliagdo atuarial e a previsdo no Plano
de Custeio aprovade anualmente, como compensacio administrativas pela
parmanéncia do saldo de tais reservas sob a gestdo da Funpresp-Exe.

115. Considerando tais parimetros, foram elaboradas as séries de receitas
administrativas e despesas administrativas, apurando-se o resultado administrativo, cuja
sintese & apresentada na tabela a seguir.

Tahela 24 - Grpamento Plurdenual da Funpresg-Exe no gerfodo de 2020 @ 2023

» = ;H:.'\-.-.- B L e D -:T_'-: :-:‘; r.i = n%- fl:ff:ﬁij ﬁu' Lﬁ_.'llmi\_m%_
1.1 |Pecomia Orgamanticias o POA 69062061 | 480 | TETeazes | a7ewm | TsAsnais| 238 | 77.2eases
11 |Pecenss Admisistrathos wmaon | e | rarenaen | aoem | reasoaw [vmam| rrasesss
11,1 | Thea e Caregaments sootirbughes EI10A720| 278% | BABAL&Z | 18EW | 64500186 [10027W| 50do@ET
112 | Recela e pro-abersiouras recetss omaess | zuoes | soessr | moes|  sssasee [vazm] iosesen
103 | T nebrinkeiraiiv e operngiies paripantes wnEn | ssem T | maem| e 1o Loeied
104 | € i 80 adem. sobre de ndesd 100 | To EMTRR | TN 148,775 | 108 RSN, 154 75
A | Denpeaas Adminisorathas Dincricioninias BLAERIH | 2A5% SA.4D4 076 | 294% SOTE.XE0 | 20 | BES1R2N2
IZ.I.'I Potooal 8 Encargos TOIUL0AE | TZONW JMLEAT | AT TIOUE000 | TAEW | 3LTIAATS
212 | Eulenisgio da T TTETANT | VBB | DSOTTES | A70%W | BTRMT| 1m0 | TeamT
2.1 | Dedpesas Admingirathng BARLEDT | 2000 BTIAN0R | 278N 0985580 | 3.50W TA00ATR
2.4 | Gesso 371227 | A0ATE | ZATIZRT | 305W | ADeE3 | 350W | aie0sa
218 | Comuninecio s Relacinsmenis A58 | 280w 4008823 | 37T9% A250.a84 | 380% 200300
1.6 | brplartsg o deb Farlin oo ividlimisto souatms AR T B a - - = -
217 | Prejetns Exinsurames 2360000 . : = .

22 | Tribwinghe ds Aecalla LEAZADE | ATa% | Amvages | oA | diemnss| Aedw | dEanene
33 | Fastsulchc oa anmcieacso de contrulphes 10670086 | A% | 1i50aa90 | 7a9% | 1zaermis | aTew | nansssm
24 | Dosposes Sedichle do PGA TO.000 | am0 L.em | 3T T | A50% Tran

Resckida Adminltraive agoe | - ameassr| - | aseiesd| - PP
F Fesultado de Apicas o Pamncare LTS 251N SA0808T m‘q 45881 6,78% BN

Fesuliadn Consalkdeda armars | imgra  n4iisi wq aBTaas | E3n  miaese
e | PesacalFecais Adminis iratha || [ e ] [ e I [ ws |

Fonte - Elobarago: GECOE/DIRAD/ Funpresp-Exe
6. O PROCESSO ORCAMENTARIO DO PGA
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orgamento detalhado para o exercicio seguinte & médio prazo o orgamento consclidade no
plurianual (2020-2023), estruturado em cinco etapas: elaboragée, aprovagao, publicidade,
gestdo e confrole,

117. A etapa de elaboragio & de competéncia da Diretoria de Administragio, que cuida
das despesas administrativas e elabora a projegdo de receitas a partir das informagbes
produzidas pela Diretoria de Seguridade, para projegdo de adesbes, de amecadacio
previdencidria e de receitas de pri-labore, e pela Diretoria de Investimentos, quanto aos
parametros para as receitas de aplicagfes financeiras e de operagles de crédito
consignado.

118. Esta etapa consiste na definigdo e validagdo de pardmetros, pela projecio de
adesbes e estimativa de receitas previdencidrias e do PGA, pela fixacdo de metas
balizadoras da ampliagio de despesas, consideradas as projecbes de receitas e o
alingimento do ponto de equilibrio financeira do PGA, pela captacio das despesas por
drea, pelo alinhamento ao Plansjamento Estralégico Institucional 2020-2024 e, por fim,
pela andlise, validacio e aprovagio no ambito da Diretoria Executiva.

118. A etapa de deliberagdo final, de compeaténcia do Conselho Deliberativo, caracteriza-
se pela analise, validagio e aprovagio da Proposta Orgamentdria, apresentada em
documento especifico, composto pelas estimativas de receitas, pelas projeges da
despesas demonstradas por agio orgamentdria e pela projeco orcamentaria plurianual.
Em seguida, o documento aprovado & publicado na integra na pagina da Fundagio na
internat, em atendimento ao principio da publicidade,

120. A gest3o orgamentara visa o monitoramento da confirnagio dos pardmetros
utilizados, o controle da execugdo orgamentaria e do fluxo de desembolscs conforme as
metas estabelecidas, o desenvolvimento de ferramentas e metodologias de
acompanhamento que favoregam a ofimizagio da decisdo alocativa, a transparéncia e a
prestagao de contas. Esta etapa € de competéncia da Diretoria Executiva.

121. Por fim, a etapa de controle da execuclo orcamentaria & exercida pelo Conselho

Fiscal por meio do acompanhamento mensal e da emissao semestral do Relatério de
Contrales Internos — RCI.

6.1 Estrutura Orgamentaria dos Planos de Beneficios

122. A estrutura do orgamento @ o acompanhamento da execucdo orgamentaria dos
Planos de Beneficios administrados pela Funpresp-Exe compreende:

1. AdigGes +
2. Dedugdes Previdencials =
3. Taxa de Carregamento =
4. Rasultado de Investimentos +-
5. Resultado Previdencial =

123. Essa estruturagao enconira-se dividida em dois segmentos principais;

=T
. Sy
| - Adighes Previdenciais, composta dos seguintes itens: &

P

Fundagio de Previddnen Complementas do Seavider Mibbeo Frderad do Poder Executive = Poepeesp- Exe o
SCN Cheaden 2 Bloco A = Sala 202/ 200,/ 34 - Ed. Corporate Financial Censer — Brasila/DF - TOT1Z-000 - (06E) 2020-9700 "'ft&,
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a) Contribuicdes;

b) Portabilidade;

¢}  Alternativos; e

d) Excedente Técnico,

Il - Dedugbes Previdenciais, compreendando:
a) Beneficios de prestagio continuada;
b} Resgates e Portabilidades;
€]  Prémio de seguro ativo normal; e
d) Prémio de segurc da Parcela Adicional de Riscos.

6.2 Estrutura Orgamentaria do PGA

124, A estrutura do orgamento do Plano de Gestio Administrativa - PGA tem carater
gerencial, evidenciando & agregande gastos estratégicos atuais para a estruturagio da
Funpresp-Exe e de interesse para gestdo dos Conselhos e da Diretoria Executiva,
considerando-se como agbes orgamentarias os titulos agregadores de despesas afins.

125. As receitas previstas para custeio das despesas do PGA séo:

Taxa de Camregamento sobre contribuigbes;

Resultado de Aplicacio Financeaira;

Receita de Pro-labore/Outras Receitas;

Taxa de adminisiragdo sobre operages de crédito consignado ao participante;
Confribuigdo administrativa sobre reservas de adesbes canceladas; e

Fundo Administrativo do PGA.

mEpean o p

126. Importante ressaltar que o item Fundo Administrative do PGA podera ser utilizado
apenas pera ajustes de fluxo e ndo serd orgado nem consumido, lendo suas
movimentagies efeito nulo no resultado anual,

127. O Funde Administrative também ndo serd utilizado para cobertura de gastos com
prospeccio, elaboragio, implantagdo e fomento de planos de beneficios de previdencia
complementar, de que trata o Inciso I, do art. n®. 24, da Resolugio MFICNPC n®. 28, de &
de dezembro da 2017.

128. Em casc da ndo realizacio da receita anual nos patamares suficientes para custear
a execucio das despesas previstas neste crgamento a Diretoria Executiva promovera de
oficio o ajuste na realizacio da Despesa e levard o assunto ao conhecimento do Conselho
Deliberativo por ocasi@o das revisdes em abril ou agosto de 2020,

128. A esbrutura das agBes orgamentdrias ulilizadas para programacio de despesas do
PGA s&o0 as utilizadas no topico n® 3:

Pesscal e Encargos;
Sustentacdo de TI;
Comunicagio e Relacionamento;
Despesas Administrativas;

wror furgprespocom br
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Despesas de Gestéo,

Tributagdo da Receita;

Implantagio dos Parfis da Investimentos;
Projetos Estruturantes;

Restituicio da anfecipagdo de contribuictes;
Despesas judiciais do PGA.

130. O detalhamento dos coniratos, afividades, projetos e outras despesas ndo se
constituem como agles orgamentdrias, so itens afins que compéem a memdria de célculo
do valor proposto para cada agao.

6.3 Acompanhamento Orgamentario

131. A execugdo crgamentdria sera gerida pela Diretoria de Administrag8o e submetida &
Diretoria Execuliva, que proverd a prestagio de informagies mensalmente ao Consalho
Fiscal @ ao Conselho Deliberativo nos meses de abril e agosio, a titulo de revisdo efou
ponto de controle de execugio orcamentaria, ou quando demandado.

132. A Diretoria Executiva acompanha trés indicadores relacionados ao orgamento para
monitoramento mensal, a saber: Execugio orgamentdria (minima de B85%), Despesa
administrativa per capita ¢ Receita administrativa per capita, que devem evidenciar o
equilibrio orgamentario do PGA,

133, A principal motivacio dos indicadores de acompanhamento orgcamentario & orientar
a gestdo para o monitoramento da relagio positiva enire receitas administrativas (RA) e
despesas administrativas (DA), mesmo com a reducldo da taxa de camegamento e o
pagamento da resfituicio da antecipagio de contribuigies ac patrocinador.

134. As estimativas de receitas previdenciais, apresentadas no item n® 124-1, doravanie
chamadas de adicbes previdenciais, conforme terminologia utilizada no plano de contas,
além das Receitas Administrativas, constituem metas financeiras, derivadas das metas de
adestes e do desempenho dos investimentos, conforme apresentado na Proposta
Orgamentdria dos Planos de Beneficios ExecPrev & LegisPrev, anexo 7.3,

135. As estimativas de dedugdes previdenciais foram calculadas conforme o histdrico
existente & o comportamento esperado, mas sdo0 referenciais, tendo em visla que
desembolsos previdenciais (beneficios, resgates e portabilidades) n3o s80 decorentes de
atos discricionarios dos gestores desta Fundagao.

138. Em caso de arrecadacio das receitas com variag8o de 15% abaixo do esperado no
trimestre, ou se houver forte tendéncia de que esta variagdo ocorra no lotal do exercicio, a
Diretoria Executiva comunicara o fato ao Conselho Deliberativo, propondo as medidas para
ajustar a realizagio da despesa  reestimativa da receita.

137. As programagoes de despesas administrativas constituem limite de gastos anuais,
ficando a Diretoria Executiva encarregada de controlar a sua execugao.

138, A periodicidade da avaliagao orgamentaria @ anual, sendo o cronograma apresaniado

no orgamento referencial, para facilitar a andlise sobre o andamento da execugio e agg'
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agbes necessdrias em caso de desvio percentual significative em relagio ao cronograma
de referéncia.

139. Sera cbrigatoriaments informada e justificada ao Conselho Fiscal a execugho da
despesa do PGA em percentual abaixo de 20% do orgado, no total consolidado ou por
acao orgamentaria.

140. Da mesma forma, a execugdo da despesa orgamentaria superior a 20% do previsto
no acumuladeo até o més devera ser justificada ao Conselho Fiscal.

141. O acompanhamanto dos orgamentos dos Planos de Beneficios serd realizado
utilizandc-se a formatagio prevista no tdpico n® 6.1 e a execucdo atualizada conforme a
apuragao contabil do resultado da Gestdo Pravidencial,

142. Sera considerada receita realizada aquela auferida e registrada na contabilidade,
conforme o Principio Contabil da Competéncia.

143. As receilas da taxa de carregamento, de aplicagfes financeiras, de pro-labore e de
empréstimo consignado serdo captadas das contas de resultado dos Planos de Beneficios
e do PGA nos respectivos balancetes.

144, O acompanhamento orgamentaric de despesas do PGA tera por base a despesa
contabil apresentada no balancete mensal, tendo em vista suas fungies gerencials e a boa
técnica, a qual serio acrescidos ou deduzidos valores, de forma a apurar e registrar a
exacugio orgamentaria ajustada no més de compaténcia.

145. A despesa orgamentaria realizada no més de competéncia, quande diferente da
despesa contabil, poderd ser registrada para fins gerenciais com base na informagio
estimada, desde que seja tecnicamente fundamentada.

146. Considerando a necessidade da autorizagfo para realizagiio de dispéndios para
aquisigdn de Afivo Permanente, os pagamentos realizados com essa finalidade serdo
registrados como despesas orgamentarias, embora nfo sejam despesas contabeis,

147. Considerando gque o desambolso financeiro ralativo a aguisigio da Ativo Permanente
& o respectivo registro como execugdo orgamentéria ocorrera no ano do efetive pagamento
a sua depreciagio/amorlizacio ndo sera considerada como despesa orgamentaria.

148. A mesma metodologia serd utilizada relativamente a constiluigio @ amortizagdo de
Afivo Permanente Intangivel, que sera registrado como execugio orgamentdria por ocasiao
do desembolso financeiro no exercicio em que tiver sido autorizado no orgamento, mas
néo serd considerado por ocasido da amortizagao.

149. As alteracbes realizadas no orgamento aprovado, as dedugbes de despesas de
exercicios anteriores e de depreciagdo/amoriizaco, as despesas tecnicamente
estimaveis, mas que ndoc possam ser provisionadas na contabilidade e guaisquer
langamentos que provogquem divergéncias enfre a despesa contabll @ a despesa a ser
considerada no acompanhamento orgamentario, serfo registrados por meio de quadro de
controle auxiliar, para fing de andlize gerencial, de modo a evidenciar a diferenca entre a-;

despesa contabil e a despesa orgamentaria, e a respectiva fundamentagéo. ; ARV ESA 5,
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150. As despesas cujas execugdes tenham sido contratadas ou iniciadas no measmo ano
em gue tiver sido autorizada no orgamento poderic ser computadas como despesa do
exercicio comente, ainda gque ndc possam ser provisionadas na contabilidade,
evidenciando-se tais situacbes no controle auxiliar, 2 seu pagamento no acompanhamento
orgamentario do exercicio corrente sob o titulo de “despesas de exercicios anteriores”,

151. Os desembolsos a serem realizados no exercicio subsequente a ftitulo de despesas
de exercicios anteriores deverdo ser estimados por ocasido do encerramento do exercicio,
mediante informagdo do fiscaligestor do confrato ou da despesa em curso, devendo ser
registrado no acompanhamento orgamentanio do més de dezembro.

152, Os desembolsos previstos, a serem realizados a conta do orgamento do exercicio
anterior, com amparo no item n® 152, sera registrado em quadro detalhado que fara parte
das Motas Explicativas, dando transparéncia a possiveis valores de "contas a pagar” néo
registrades em balango por guestdes tributarias ou outras guestdes técnicas.

153. As despesas de exercicios anteriores gue n@o tiverem sido registradas no
encerramento do exercicio alé sua apresentagio ac Conselho Fiscal, correrfio por conta
do orgamento posterior.

154. O més de competéncia para efeito de acompanhamento orgamentario &, sempre que
possivel, aguele de afetiva realizagio do servigo no caso de despesas continuadas e o do
efetivo pagamento no caso de despesas realizadas por demanda, quando ndo houver
informagio prévia do gestor do contrate fundamentada em documentagio habll, gue
permita o registro em data anterior.

155. Por ocasido da apresentagdo do balancete do més de dezembro, serd elaborado
resumo demonstrando as interferéncias de exercicios anterores nos desembolsos do
exarcicio.

6.4 Alteragbes Orgamentirias

156, Mos meses de abril e agosio a Diretoria Executiva apresentara ao Conselho
Deliperativo para conhecimento efou deliberagdo a evolugdo das despesas e receitas e
eventuais alteragbes orgamentarias, no valor das dotagfes e também na metodologia @ na
estrutura programatica, caso necessario.

157. O remanejamento de recursos enire as programacgdes compreendidas em uma
mesma aglo orgamentaria sera de responsabilidade da Diretoria de Administragio até o
limite de 30% do item, devendo ser registrado no acompanhamento orgamentario. Acima
desse percentual, serd submetido a apreciagdo da Diretoria Executiva, mediante
proposicao de iniciativa da GECOF/DIRADIFunpresp-Exe,

158. A alteragio do cronograma financeiro da programagio orgamentdria & mero ajuste
da previsdo dos fluxos de pagamento ac curso de impiementagio da execugdo fisica ou
contratual e podera ser aprovada pela Direloria de Administracdo, mediante proposicao da
Geréncia de Contabilidade, Orgamente e Finangas, em conjunto com a drea gestora do

orgamento, apresentado-se ao Conselho Fiscal as alteragfes em quadro resume anexei=: -
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a0s documentos enviados para andlise do balancete e informagdes financeiras mensais,
modificando, inclusive, indicadores de gestao orgcamentaria,

158. Para a melhor eficiéncia da gestdo orcamentaria, a Diretoria Execuliva podera
autorizar remanejamento de recursos enfre agles orgamentdrias até o limite de 15%.
Acima desse percentual, o remanejamentc serd submetido & apreciagio do Conselho
Deliberativo, mediante proposico de iniciativa da Diretoria Executiva.

180. Fica autorizada a gualquer tempo a alteracio das agbes orgamentérias "Tributaglo
da Receita", Restituicio da Antecipagio de Contribuigies” e “Despesas Judiciais do PGA”,
para ajuste do orgamento & despesa realizada, tendo am vista que a extrapolagao do valor
orgado decorre da arrecadagao acima do esperado e ndo representa ato de gestdo
discricionario, sendo as alteragies procedidas informadas ao Conselho Fiscal. Tais acies
ndo poderdo ser usadas como fonte de remanejamento para outra agéo orgamentaria,
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7.1 Anexo = Proposta Org ntaria do PGA da Funpresp-Exe para 2020 [em RS 1,00)
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7.2 Anexo — Proposta Analitica das Despesas Administrativas Discricionarias para 2020 (em RS 1,00)

Ay g et T - e e - mat - 7] - -t - = || it

AL T B F

x
|
et

E

2143
2184
1188

FERX)
ALET

A - Bx =

T - T
- : ST e 3 :
g iE : 43 B O 1
Fonte: GECOR/DIRAD-Funpresp-Exe
Pendsgia ds Previdinegs Complementar da Senador Piblico Pedeeal do Poder Executiva — Ponpresp-Exe
SCH Quads 2 Bloco A = Sala 202/ 203/ 24 - Ed Corpone Finsncal Censer - Brasilia/IDF - TOT12-M0 - {161} 2020-9700
wwew fuspeespoeom b

317



%

ORCAMENTO 2020

318

Anexo XllI

Funpresp

7.3 Anexo - Proposta Orgamentiria dos Planos da Benaficios ExecPrev o LegisPrey para 2020 (em RS 1,00]
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7.4 Anexo — Orcamento Plurianual
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7.5 Projecio de Despesa por Area para 2020 (em &S 1,00)
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