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DESTAQUES

CHEGAMOS A 92 MIL
ADESOES EM 2019

A Fundacdo comemora a
marca de 92136 participantes.
Foram 19.003 adesdées em 2019,
2598% a mais em relacao a de-
zembro de 2018.

Leia mais - Pg. 30

CRESCIMENTO ACELERADO COM ESCALA
ADMINISTRATIVA MARCA O ANO

Em 2019, a Funpresp consolidou o seu modelo de gestao, com o olhar no
crescimento exponencial, em que a Entidade ganha escala administrativa e
taxas aceleradas de desenvolvimento sem gerar aumento de custos. Ao con-

trario, decisdes acertadas na gestao dos recursos, como a reducdo da taxa de
carregamento, se reverteram em ganhos para participantes e patrocinadores. n

Na parte de licitacdes, a Funpresp obteve economias significativas nas
areas administrativa (21%, no montante de RS 3 milhoes) e previdenciaria (44%,
no valor de RS 54 milhoes).

A Fundacao passou por uma grande reorganizacao, iniciada com a refor- | -
ma do Estatuto e seguida de outras agoes estruturantes. Especial atencao [
para a criacao do Comité de Auditoria e para a elaboracao de novo Plano Es- L §

tratégico Institucional, com aprovagao de uma estrutura organizacional mais
adequada para enfrentar os desafios do crescimento e a concorréncia na pre-
vidéncia complementar dos servidores publicos.

Leia mais - Pgs. 42, 52, 56 e 103




AUDITORIAS: FUNPRESP
ESTA EM SINTONIA COM
AS MELHORAS PRATICAS DE
GESTAO E GOVERNANGA

No exercicio de 2019, além da plena atua-
cao das instancias internas relacionadas ao
acompanhamento, monitoramento ou con-
trole representadas pelo Conselho Fiscal, Ge-
réncia de Compliance, Auditoria Interna, Co-
mité de Conformidade e Controles Interno, a
Funpresp respondeu a demandas de fiscaliza-
cao e auditorias externas.

A Entidade atendeu a todas as recomendacdes decorrentes das fiscalizacdes
da Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar (Previc), do Tribunal de
Contas da Unido (TCU), da auditoria independente e da Controladoria-Geral da Uniao
(CGU). Esta dltima, inclusive, certificou a regularidade das contas da Funpresp, por
entender que elas contribuiram para aperfeicoar a gestao e a governanca em prol dos
participantes e assistidos, o que demonstra que a Funpresp esta com atuagao condi-
zente com as melhores praticas de gestao e governanca do mercado.

' ]
!

Leia mais - Pg. 59
|
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IMPLANTACAO DOS

PERFIS DE INVESTIMENTOS
AUMENTA PROTAGONISMO
DO PARTICIPANTE

Participante da Funpresp ganha maior
protagonismo na administragdo da sua pre-
vidéncia complementar, ao escolher o perfil
de investimentos adequado as suas expecta-
tivas. Toda a Fundagao se preparou em 2019
para ofertar esse produto em uma plataforma
digital de relacionamento, que permite simu-
lacdes diversas, auxilia e esclarece duvidas e
possibilita a escolha do perfil, de maneira ra-
pida e segura.

Leia mais - Pg. 97

REDUGCAO DA TAXA
DE CARREGAMENTO
BENEFICIA PARTICIPANTES

A taxa de carregamento, que passou
a ser escalonada entre 7% e 2,5%, a partir
do sétimo ano de plano, propiciou uma
acumulacdo maior na reserva individual
de muitos participantes. Isso foi possivel
devido ao fato de a Funpresp ter alcan-
cado o ponto de equilibrio administrativo
(break-even-point) em 2018. Em 2020 ha-
vera nova reducao da taxa.

Leia mais - Pg. 68

Y/



FUNPRESP DEVOLVE
RS 20 MILHOES A UNIAO

A Funpresp devolveu, em 2019, RS 20 milhdes dando ini-
cio a quitagao dos aportes iniciais dos patrocinadores dos
poderes Executivo e Legislativo Federal, com cinco anos de
antecedéncia do previsto. Apos o break-even-point, a Entida-
de se comprometeu a devolver mensalmente 1% da receita
de contribuicdo até quitar o somatério dos aportes, feitos
em 2013, de RS 73,8 milhdes que foram fundamentais para o
inicio das atividades da Fundacao. Atualmente, existem re-
servas de RS 83 milhoes.

Leia mais - Pgs. 59 e 103

INOVAGCAO CHEGOU
PARA FICAR

O ano de 2019 foi marcado pela inova-
¢ao na Funpresp, com a introducao de solu-
coes digitais em busca de maior eficiéncia
na administragcao dos planos de beneficios.
Foi o ano da oferta da adesao totalmente
digital, da criacdo da plataforma de rela-

cionamento voltada para a implementagao
dos Perfis de Investimentos, do processo
eleitoral, da contratagdo de emprestimo
consignado pelo aplicativo e de outras
acodes dentro do programa de transforma-
cao digital.

Leia mais - Pgs. 71 e 99
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CRESCE iNDICE DE
SATISFACAO COM
A FUNPRESP

O atendimento aos nossos participantes é prioridade, afinal, o servidor de-
posita na Funpresp a confianca para administrar o seu futuro. Temos o dever de
responder a altura.

A gestao transparente e responsavel vem colhendo resultados cada vez me-
lhores. Isso pode ser medido nos nimeros de 2019. Um dos principais indicadores
é o Net Promoter Score (NPS), métrica que mede o nivel de satisfacado com o
servico prestado pela Fundagao, a partir de pesquisa com os participantes.

O indice de satisfacdo aumentou 11 vezes em 2019, em relacao a 2018. O NPS
chegou a 18,4% em 2019, enquanto no ano anterior foi 1,6%. O NPS tem como
objetivo medir a satisfacao e lealdade dos clientes com as instituicoes com as
quais se relacionam. A pesquisa foi feita pela empresa independente llumeo Data
Science Company.

O aumento resultou de diversas entregas de 2019, como a reducao da taxa de
carregamento; o reforgo na governanga, com o aperfeicoamento do Estatuto da
Entidade; as adesdes aos planos, superando a marca dos 92 mil participantes; e
o equilibrio entre receita e despesas, que permitiu a devolucao de RS 20 milhdes
dos recursos adiantados pelos patrocinadores. Sao decisdes que contribuem para
aumentar a credibilidade para os servidores que optaram por aderir a Funpresp.

Um dos motivos para o significativo aumento da satisfacdo do participan-
te com o atendimento oferecido pela Funpresp foi a implantagao, em 2019, da
chamada “Jornada do Participante” Pelo modelo, a Entidade estreita o relaciona-
mento com os servidores que aderem aos planos de beneficios, dando especial
atencao a cada fase que o participante passa na Fundagao (aniversario de adesao,
abertura de prazo para mudanca de aliquota de contribuicao e salario de partici-




pagao, envio de boletos, entre outros). Por meio da jornada, a Fundacao alerta sobre os
prazos e oferece conteudos importantes para que eles possam acompanhar melhor sua
previdéncia complementar.

De acordo com as notas do NPS, é possivel classificar as empresas em quatro zo-
nas, que determinam em qual estagio de satisfacdo cada uma esta:

Figura 01 — Zonas de classificagdo do NPS

Zona de Zonade Zona de
Aperfeicoamento Qualidade Excelencia

Dt

P

MNPS entre -100 e 0 NPS entre 1 & 50 NPS entre 51 & 75 MPS antre 76 & 100

Fonte: Tracksale

NPS do Atendimento

Em julho de 2019, a Funpresp comegou a medir a satisfacdo dos participantes com o
atendimento telefénico da Central de Atendimento Multicanais. Por meio de pesquisa no
final de cada ligacao, os participantes avaliam a qualidade do atendimento recebido, com no-
tas de 0 a10. A pergunta é “Como vocé avalia o atendimento, em que 10 foi 6timo e O foi pés-
simo?”. Para obter o grau de satisfacdo, é subtraido do percentual de pessoas que deram notas
9 e 10, o percentual de pessoas que deram notas de 0 a 6. A média de 2019 foi de 78,66%.

Leia mais - Pg. 80
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A Funpresp existe para ajudar cada um dos seus
mais de 92 mil participantes (dezembro/2019) a reali-
zar sonhos, a ter uma aposentadoria tranquila e a pro-
ver seguranca para a familia. Mas, sabemos que nem
sempre as coisas saem como planejado, e que os so-
nhos podem sofrer uma pequena interrupgao. Por isso,
a Fundagao também esta presente nesses momentos.

Os participantes e seus familiares sao o nosso
maior patriménio e a nossa razao de existir. Conhega
as historias de alguns e como a Entidade esta presente

na vida de cada um deles.

15
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Professora da Universidade Federal de Minas Gerais
(UFMG), Aline Lopes é Participante Ativo Alternativo
desde fevereiro de 2015. Ela decidiu usar uma sobra
no orcamento para fazer um aporte facultativo em
2019 para o seu plano de previdéncia complementar e,
assim, aumentar a sua reserva previdenciaria individual.

N



‘ ‘ Quando eu fago um aporte facultativo eu
penso nas duas perspectivas, tanto em lon-
go prazo, para no futuro ter uma renda maior,
quanto no curto prazo também, em relacdo ao
imposto de renda. Mas, o fator que mais pesa é
o de longo prazo, uma vez que nesse momento
eu tenho condicoes de investir no futuro. E um
dinheiro que estava sobrando naquele momen-

to e que eu posso investir para no futuro ter

uma aposentadoria mais tranquila. , ,




‘ ‘ Quando me fazem essa pergunta (Por que vocé re-

tornou a Funpresp?), eu costumo dizer que sai por ques-
tdes emocionais e voltei por questdes racionais. Explico:
sai porque so terei direito a sacar 25% da minha reserva,
no momento da aposentadoria, e me incomoda bastan-
te o fato de ndo poder dispor integralmente da quantia
acumulada. Sobre o que pesou mais ao avaliar o retorno
a Funpresp, aqui entra a racionalidade! A contribuicao pa-
ritaria pelo patrocinador confere enorme vantagem em

relacdo aos outros planos de previdéncia.” , ,




Claudio Roberto Silva, especialista em Regulacao da
Agéncia Nacional de Aviagao Civil (Anac). Ele cancelou
o plano de beneficio da Funpresp em janeiro de 2019
(depois de 21 meses de adesao) e, apds refletir sobre a
decisao, retornou em outubro de 2019.




Rose Vanea Cruz, servidora da area de Gestao de Pessoas da
Advocacia Geral da Uniao (AGU). Como profissional de RH
de um dos patrocinadores da Funpresp, Rose atua como elo
entre o participante e o potencial participante e a Entidade,
prestando um enorme servico para os dois lados: ao mesmo
tempo que informa os servidores a respeito das vantagens
da Fundacao, também da feedback a Funpresp.




‘ ‘ Sou funcionaria publica desde 1987
e, desde entdo, trabalho com RH e atuo
em assuntos relacionados a Funpresp,
desde sua implantagao. Ja tive a oportu-
nidade de ajudar muitos servidores que
tinham alguma duvida sobre a Entidade,
mas também ajudei a Fundacdo, infor-

mando sobre duvidas que eram recorren-

tes entre os servidores. , ,




‘ ‘ Minha experiéncia durante a contrata-
cdo do empréstimo foi positiva. Além da
praticidade de poder realizar a contratacao
pelo aplicativo, achei as taxas atrativas. Fi-

quei satisfeita e recomendaria a contrata-

cao a outros servidores. , ,




Analista tributaria da Receita Federal, Lucia Macedo Leffa
é Participante Ativo Normal da Funpresp desde outubro
de 2017. A servidora contratou empréstimo na Funpresp,
com taxas menores do que as praticadas no mercado.
O consignado junto a Entidade é atrelado a reserva do
participante e teve o limite aumentado em 2019.
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Daniela Szwertszarf recebe beneficio vitalicio de pensao
por morte pela Funpresp, desde setembro de 2019,
decorrente da condicao de Participante Ativo Normal da
sua companheira, Fernanda Rebelo Pinto, servidora publica
da Universidade Federal da Bahia (UFBA).



‘ ‘ Eu conheci a Funpresp antes da concessao da
pensdo. Eu ouvi falar pela primeira vez quando a
Fernanda estava em duvida se aderir era ou ndo
a melhor opcao. No fim das contas, a adesao a
Entidade foi feita pensando no nosso futuro. E foi
a escolha certa. Quando a Fernanda veio a fale-
cer, de uma forma muito inesperada, nos estava-
mos comecando a construir a nossa vida juntas,
e a concessao desse beneficio chegou como uma

forma de lidar com despesas, dar continuidade a

planos e complementar a renda. , ,




‘ ‘ O beneficio que recebo da Fundagao é muito
importante e eu ndo tinha essa nocao la atras quan-
do eu aderi, inclusive sendo uma das primeiras na
Universidade. Entao, acaba sendo um complemen-
to. Se ndo fosse a Funpresp, hoje com a minha do-
enca, eu estaria recebendo abaixo do que recebia
antes, o que dificultaria a situagdo. A Fundacéo é
uma iniciativa maravilhosa para nés, servidores pu-

blicos federais, e gostaria que fosse melhor divulga-

da, para que todos soubessem. , ,




77

Eunice Rodrigues Violla, psicologa da Universidade
Federal do Oeste da Bahia (UFOB), é beneficiaria da
Funpresp desde agosto de 2019.



Engenheiro de Infraestrutura Aeronautica da Agéncia Nacional
Aviacao Civil (Anac), Germano Bayer é Participante Ativo
Alternativo desde abril de 2019. Foi quando optou por fazer
portabilidade da economia de toda a sua vida, que estava aplicada
em outro plano de previdéncia, para a Funpresp, apds pesquisar
sobre a Entidade e ouvir recomendagdes de pessoas do setor.




‘ ‘ Eu ndo fiz antes porque ndo sabia que poderia
fazer a portabilidade. Mas, depois de uma visita do
(diretor-presidente) Ricardo Pena a Agéncia Nacio-
nal de Aviacao Civil, onde trabalho, tomei a decisao.
Quando eu disse que iria para a Funpresp, me disse-
ram: ‘vai tranquilo’. Perguntei sobre as perspectivas de
rentabilidade e gestdo e as informagdes que eu tive
foram muito positivas. Me alertaram para nao ir para
nenhum banco, por conta das taxas, como a de admi-
nistracdo, que nao é cobrada na Funpresp. Acredito
que a Funpresp esta posicionada entre os melhores

fundos de pensao em termos de gestéo. , ,




PERFIL DOS NOSSOS
PARTICIPANTES
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DOS INSCRITOS
AUTOMATICAMENTE, 87%
OPTAM POR PERMANECER

Apo6s quatro anos de implantagao, a ade-
sdo automatica se consolida como a melhor
opgao para ampliar a cobertura da previdéncia
complementar para os servidores publicos. A
cada 100 novos servidores que ingressaram por
meio da adesdao automatica, 87 optaram por
permanecer nos planos da Funpresp em 2019
(veja grafico). Os que decidiram sair tiveram suas
contribuicdes devolvidas corrigidas pelo indice
de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA).

Grafico 01 - Taxas de adesdo a Funpresp — 2013 a 2019

Dos 92,1 mil participantes

inscritos nos planos de beneficios

ExecPrev e LegisPrev, 73,4 mil sdao
Ativos Normais e 18,7 mil sao
Ativos Alternativos. A maioria
(53%) ingressou pela adesao
voluntaria, seguida da adesao
automatica (40%) e da adesao
eletrénica (7%). Quase metade
(49,8%) tem entre 35 e 44 anos,
44% sao mulheres e 56% sao
homens. Conheca agora mais
algumas das caracteristicas dos
nossos participantes.

I 1axa de Permandncia DN Taxade Adesdo s Teto+ 20% I Ta de Adesbo > Teta

Fonte e elaboragao: DISEG/Funpresp-Exe



MAIORES REMUNERAGCOES CONFIRMAM ADESAO

Desde a criagao da Funpresp, verificou-se interesse maior pelos planos da En-
tidade por parte de um grupo que esta na faixa de remuneracao 20% maior que o
teto do INSS (RS 6.101,06 em 2020). Essa realidade permanece, como pode ser visto
no grafico abaixo, com destaque para o grupo que ganha entre RS 9 mil e RS 10 mil,
com taxa de adesao de 93%, e acima de RS 14 mil, em que a taxa ficou em 83%.

Grafico 02 - Adesoes/ingressos nos planos de beneficios da Funpresp, por faixa de remuneracéao

100%%
80%
B0%
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61%

Fonte e elaboracao: DISEG/Funpresp-Exe
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V4

RELAQAO ENTRE IDADE
E TAXA DE ADESAO

Um dado muito importante para a previdéncia complementar
da Funpresp é que os mais jovens aparecem como protagonistas da
busca pela protecao previdenciaria futura. Os servidores com até
24 anos apresentam as taxas mais elevadas na adesao aos planos de
beneficios - 93% dos que se encontram nessa faixa permanecem no
plano. As taxas de adesdo demonstraram equilibrio para servidores
de 25 anos até 44 anos.

Grafico 03 - Adesdes/ingressos nos planos de beneficios da Funpresp, por faixa etaria

93%
77% 75% 73%

Fonte e elaboracao: DISEG/Funpresp-Exe
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Grafico 04 - Adesoes/ingressos nos planos de beneficios da Funpresp, por género
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observado em anos an-
teriores.

Fonte e elaboracao: DISEG/Funpresp-Exe



DF AGREGA MAIOR NUMERO DE ADESOES

O Distrito Federal apresenta a maior taxa de adesao dentre as unidades da Federacéao (83%),
seguido por Sao Paulo (78%), Minas Gerais (77%), Rio de Janeiro (75%) e Santa Catarina (73%).

Grafico 05 - Adesbes/ingressos nos planos de beneficios da Funpresp, por UF
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Fonte e elaboracao: DISEG/Funpresp-Exe
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A tabela a seguir apresenta a relagao das 15 maiores taxas de adesao de Participante Ativo Normal de acor-
do com o érgao patrocinador do servidor, com destaque para a Fundacao Nacional do indio, o Ministério das
Relacdes Exteriores, o Inmetro, a Agéncia Espacial Brasileira e a Superintendéncia de Seguros Privados (Susep).

Tabela 01 - Maiores taxas de adesao na Funpresp por patrocinador em 2019

| PATROCINADOR TAXA DE ADESAO (%)
1 FUNDAGAO NACIONAL DO INDIO 98.91
2 MINISTERIO DAS RELACOES EXTERIORES 97.03
3 INMETRO 9510
4 AGENCIA ESPACIAL BRASILEIRA 94.00
5 SUPERINTENDENCIA DE SEGUROS PRIVADOS 91.79
6 ADVOCACIA-GERAL DA UNIAO 91.66
7 INSTITUTO FEDERAL DO PARA 90.40
8 UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS 90.00
9 AGENCIA NACIONAL DE ENERGIA ELETRICA 89.46
10  COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS 8933
1 COMISSAO NACIONAL DE ENERGIA NUCLEAR 89.32
12 UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAQ PAULO 89.26
13 CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO 89.24
14 AGENCIA NACIONAL DE SAUDE SUPLEMENTAR 89.08
15 AGENCIA NACIONAL DE VIGILANCIA SANITARIA 87.62

Fontes: ME; Funpresp-Exe

Elaboracao: DISEG/Funpresp-Exe

Obs.: Consideram-se apenas os 6rgaos com mais de 50 ingressos.
Consideram-se todos os servidores que migraram do RPPS para o RPC.
Acumulado desde Fev/2013.




A préxima tabela apresenta as 15 maiores taxas de adesao por carreira funcional dos servi-

dores do Executivo Federal.

Tabela 02 - Maiores taxas de ades&o na Funpresp por cargo/carreira em 2019

I | carco TAXA DE ADESAO (%)
1 DIPLOMATA 100.00
2 INDIGEMNISTA 98 83
3 AGENTE DE POLICIA FEDERAL 98,33
4  PERITO CRIMINAL FEDERAL 9811
5  OFICIAL DE CHAMCELARIA 97.85
6  ESCRIVAO DE POLICIA FEDERAL 9747
7  PROFESSOR TITULAR-LIVRE 96.10
B  ANALISTA DO IBGE 94.54
9 DELEGADO DE POLICIA FEDERAL 94 .07
10 ESPECIALISTA EM REGULAGAD DA ANEEL 94 03
T ESPECIALISTA EM REGULAGAO DA ANATEL 9355
12 TECNOLOGO DO IBGE 9353
13 AMALISTA DE PLANEJAMENTO E ORCAMENTO 9295
14  ANALISTA DE INFRAESTRUTURA 9272
15 ANALISTA TECNICO DA SUSEP 9213

Fontes: ME; Funpresp-Exe

Elaboracao: DISEG/Funpresp-Exe

Obs.: Consideram-se apenas os 6rgdos com mais de 50 ingressos.
Consideram-se todos os servidores que migraram do RPPS para o RPC.
Acumulado desde Fev/2013.
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MODERNIZANDO
E CONSOLIDANDO
NOSSO TRABALHO

Em 2019, a Funpresp desenvolveu um novo posi-
cionamento estratégico para o periodo 2020-2024,
reformulando missao, visao, valores e acrescentando
o prop6sito da Entidade. A mensagem tem o objetivo
de ser compartilhada, compreendida e absorvida pelos
participantes e assistidos, por todos os colaboradores
e pelos servidores que se interessarem em fazer parte
da Funpresp.

O novo posicionamento foi apresentado durante
o 59 Planejamento Estratégico 2020-2024, evento reali-
zado em Brasilia (DF) com cerca de 80 gestores, conse-
lheiros, membros de comités técnicos e colaboradores
da Funpresp.

A partir desse aperfeicoamento, foram desenvol-
vidos sete novos objetivos estratégicos:

Buscar
rentabilidade
consistente
para os
planos/perfis




Figura 02 — Objetivos estratégicos da Funpresp 2020-2024
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Fontes: PRESI/Funpresp-Exe
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A missao da Funpresp passou a ser “zelar pela seguranca e prosperidade do servidor e de sua
familia hoje e amanha’; ja que a Entidade cuida de seus participantes e beneficiarios no caso de
eventos nao programados, como invalidez e morte, mas também durante toda a aposentadoria.

A visao foi atualizada para contemplar o rapido crescimento e consolidagao da Fundacao
como uma das maiores do segmento no pais, num contexto em que a reforma da Previdéncia vai
abrir oportunidade para que a Entidade administre os fundos de pensao de servidores de outros
entes federativos, como estados e municipios: “Ser a instituicao privada de previdéncia lider no
segmento dos servidores publicos’”

Os valores da Entidade — transparéncia, confianca e empatia — traduzem as qualidades que
prezamos e pelas quais queremos ser reconhecidos pelo nosso publico. A transparéncia € a forma
que a sociedade e os participantes esperam que ajamos na gestao profissional e compromisso
continuo na melhoria da Fundagao. A confianga €, sobretudo, uma crenca que os participantes
depositam em nds, a administracao da sua poupanga presente e futura. Para isso, Nossos processos
e operagdes primam por respeitar e dar significado a essa credibilidade. Por fim, a empatia advém

do fato de que sempre nos colocamos no lugar dos nossos clientes, ouvindo, gerando esperanca e
estando sempre presente. Investimos para que o participante sempre esteja no centro das decisoes,
consciente e ativo na gestao do seu futuro.

-

Finalmente, a inclusao de um propdsito no nosso posicionamento estratégico tem o objetivo
de nortear nosso trabalho, sempre em busca de atender o nosso principal patriménio: o partici-
pante. Queremos “ser o exemplo na gestao previdenciaria brasileira regida pelos interesses dos
participantes’”

Figura 03 — Mapa Estratégico da Funpresp
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Fontes: PRESI/Funpresp-Exe
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Foto: Luis Salimon/Funpresp-Exe

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO PREPARA
A ENTIDADE PARA A PROXIMA DECADA

O Planejamento Estratégico da Funpresp teve como finalidade organizar
a Entidade para entrar na proxima década preparada para atender as novas de-
mandas que deverdo surgir num ambiente concorrencial e de inovagdes tecno-
l6gicas. As novas propostas sao fruto de meses de trabalho de uma consultoria
alema com experiéncia mundial em grandes empresas e fundos de pensao,
contratada para elaborar um plano de acao visando objetivamente o proximo
quinguénio e que teve como consequéncia a nova estrutura organizacional
da Entidade. No estudo, a empresa ouviu a opinidao dos colaboradores e de
membros da governanca, estudou o posicionamento da Fundacédo no mercado
de fundos de pensao e os desafios e novos cenarios advindos da reforma pre-
videnciaria, da possibilidade de ambiente concorrencial e de administracao de
varios planos de beneficios de entes federados e estatais.
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UMA EQUIPE QUE CUIDA DO FUTURO DO PARTICIPANTE

A Funpresp conta com quadro de pessoal - enxuto, jovem e qualificado, de 74 profissionais -
formado de empregados regidos pela CLT, contratados por meio de concurso publico para a carreira
de Analista de Previdéncia Complementar; empregados contratados no mercado via processo sele-
tivo e servidores publicos cedidos por patrocinadores.

Metade desse quantitativo (37) tem pds-graduacao, mestrado ou doutorado, especializados em
previdéncia e areas correlatas.

Grafico 06 — Perfil do quadro de pessoal da Funpresp, por idade e formacéo:
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Fonte e elaboracao: DIRAT/Funpresp-Exe

Com relacao a género, 43% da nossa forca de trabalho é feminina. As mulheres ocupam 33%
dos cargos de chefias.

Grafico 07 — Perfil por género e cargos de gestédo na Funpresp
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Fonte: DIRAT/Funpresp-Exe

Entre os patrocinadores dos servidores cedidos para a Fundacao, estdo a Advocacia-Geral da
Unido (AGU), a Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (Anvisa), o Ministério da Economia, a Receita
Federal e a Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar (Previc).



PROCESSO SELETIVO

Para a contratacdo dos empregados foi realizado concurso publico em 2016. Para os cargos
de chefia, sao realizados processos seletivos especificos e publicos, divulgados via site, imprensa
especializada e redes sociais da Fundagao, como Linkedin. Em 2019, foram realizados sete processos
seletivos para os seguintes cargos: auditor-chefe, coordenador de Operagdes Financeiras, geren-
te de Analise e Operagdes Financeiras, coordenador de Planejamento e Pesquisa, gerente Juridico,
coordenador de Controle e Risco de Investimentos e para as trés posicdes do Comité de Auditoria.

O processo também foi aperfeicoado e agora é estruturado nas seguintes etapas: avaliacao
curricular; realizagao de um case situacional (teste de conhecimentos técnicos composto por ques-
toes a serem respondidas); teste de personalidade e entrevista.

NOVO PLANO DE CARREIRA: ESTIMULO E ENGAJAMENTO

O novo Plano de Carreira de Analista de Previdéncia Complementar da Funpresp destina-se a
retratar a profissionalizacao da Fundacao e o compromisso com o alcance dos resultados, instigando
o empregado a desenvolver-se, com qualificacdo adequada, para desempenhar com exceléncia suas
atribuigoes, prestando um servico ainda melhor e trazendo maiores ganhos aos participantes.

Para a construgao do novo plano de carreira, foram observadas a realidade da Funpresp e do
mercado de previdéncia complementar, além do perfil de competéncia profissional exigido em cada
trabalho especifico da Fundagao, congregados em uma Unica carreira, retratando o compromisso
com a valorizagdo dos empregados, que, ao final do ano, ocupavam cinco postos de gestao.

AVALIA(;AO DE DESEMPENHO

Aliado ao plano de carreira, foi definido o Programa de Avaliagao de Desempenho que direcio-
na a progressao do Analista de Previdéncia Complementar. O programa é dividido em trés etapas:
Planejamento, Acompanhamento e Encerramento. Na etapa de Planejamento, elabora-se o Plano
de Desenvolvimento Individual — PDI. Na etapa de Acompanhamento acontecem os feedbacks
formais quadrimestrais, em formulario apropriado, além dos feedbacks informais a qualquer tempo.

Ja na ultima etapa, a de Encerramento, € realizada a Avaliagao de Desempenho propriamente
dita, em que os empregados sao avaliados pelos seus coordenadores; os coordenadores avaliados
pelos gerentes e os gerentes, pelos diretores. O PDI e os feedbacks sao utilizados para subsidiar essa
Avaliacdo, composta pela autoavaliacdo do profissional e pela avaliacdo do gestor imediato. As no-
tas dessas avaliagoes correspondem a, respectivamente, 30% e 70% da nota final, que sera calculada
pela média ponderada desses dois resultados.

O PDI é elaborado anualmente, em conjunto com o gestor imediato, no inicio de cada ciclo de
avaliacao de desempenho, de modo a contemplar o plano de trabalho e as agdes de capacitagao
de cada profissional, visando o alcance da alta performance individual e considerando os aspectos
técnicos e comportamentais a serem trabalhados.
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Foto: Luis Salimon/Funpresp-Exe

INCENTIVO A CAPACITAGAO E VALORIZAGAO
DO COLABORADOR

Em 2019 foram promovidas 184 agdes de capacitacao, contemplando profissionais de
todas as diretorias e suas geréncias, bem como conselhos e comités.

Dentre as capacitagdes, uma das novidades foi o “Conexao Funpresp’, ciclo de palestras
que ocorre periodicamente e conta com a participacao de especialistas em areas tematicas
de interesse da Fundacao. Em 2019, foram realizadas trés edicoes, com as seguintes tematicas:
Etica nas Relacoes Interpessoais no Trabalho, Controle e Integridade e Perfis de Investimento.

Também merece destaque a “Capacitacao para Exercicio da Funcao de Conselheiro’; ofe-
recida na modalidade in company pela Uniabrapp na Funpresp. Esse curso foi realizado com
o objetivo principal de formar os novos conselheiros, que tomaram posse em setembro, bem
como atualizar aqueles que tiveram o mandato renovado. As vagas excedentes do curso foram
estendidas aos membros dos Comités de Assessoramento dos planos ExecPrev e LegisPrey,
como também para os gerentes e coordenadores da Fundacao.

O curso foi dividido em quatro médulos, que abordaram topicos relevantes para o dia
a dia de trabalho dos Conselhos Fiscais e Deliberativos, porém com similaridade em varios
assuntos com os demais publicos.

QUALIDADE DE VIDA NO TRABALHO

No periodo de 29 de outubro a 01 de novembro de 2019 foi realizada a VI Semana da
Qualidade de Vida no Trabalho, cuja finalidade é proporcionar um bom ambiente e o equilibrio
entre trabalho e qualidade de vida, contando com o amplo envolvimento dos empregados.

Foram oferecidas atividades como palestras abordando diversos temas: “7 doencas que

”,

afetam a Gestao do Tempo e a Produtividade”; “Encontre o seu Propdsito”; “Alimentacao Sau-

davel — Uma proposta de autocuidado”; “Habitos Financeiros Saudaveis”; “O hoje € o amanha
de ontem. Pensando na Longevidade”



CANAL DIRETO COM O PARTICIPANTE

Outra iniciativa importante para a formagao dos nossos lideres
e para estreitar o relacionamento desses com os nossos participan-
tes foi o projeto “Canal Direto com o Participante’, que teve como
objetivo proporcionar a vivéncia direta entre gestores e participan-
tes por meio da Central de Atendimento, melhorando o fluxo de in-
formacoes e agilizando a solugao dos problemas. Fundamental, tam-
bém, para conscientizar os gestores sobre a importancia do papel de

todos no processo de atendimento e satisfacao dos participantes.

O processo foi constituido por quatro etapas: treinamento; participacdo passiva nos aten-
dimentos do call center, por meio de headset duplo, acompanhando as ligacdes telefonicas
recebidas pelos responsaveis da area, sem interferir no atendimento, com o intuito de entender
o processo de assisténcia ao participante; participacao ativa no atendimento, momento em
que as instrucdes foram colocadas em pratica e os participantes atenderam as ligagdes do
call center e tiraram duvidas das pessoas que ligaram para a central. Depois da experiéncia, os
gerentes e coordenadores tiveram um encontro com o diretor-presidente para debater sobre a
experiéncia e compartilhar percepcdes e aprendizados.

Como resultado do projeto, houve a conscientizacdo dos gestores quanto a necessidade
de responder tempestivamente e com qualidade aos participantes, de modo que o tempo de
resposta caiu de oito para dois dias. Buscou-se, ainda, fortalecer a visao sistémica e estratégica
dos cargos de gestao da Fundagao e colocar em pratica os valores da Funpresp (transparéncia,
compromisso e alta performance).

Foto: Luis Salimon/Funpresp-Exe
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RETENQAO DE TALENTOS E AUMENTO DA PRODUTIVIDADE

Para conseguir reter os melhores profissionais do setor, sejam eles da iniciativa privada
ou setor publico, a Funpresp oferece diversas vantagens como Incentivo a Poés-Graduagao, be-
neficios como ressarcimento de despesas de saude e Programa de Remuneracao Variavel, este
dltimo para atender ao Acordo Coletivo de Trabalho 2019,/2020.

O objetivo € motivar o engajamento de seus profissionais e buscar o alinhamento ao que
é praticado no mercado de previdéncia complementar, para reter talentos e atrair profissionais
de exceléncia para a Fundagao.

Por meio de empregados e lideres capacitados e engajados, a Fundagao espera aumentar a
produtividade, tendo como resultado servicos de qualidade para os participantes.

NOVA ESTRUTURA
ORGANIZACIONAL E DESENHADA
PARA O CRESCIMENTO DA ENTIDADE

Mudangas na estrutura organizacional foram implementadas na Funpresp para manter en-
xuta e tornar a Entidade ainda mais agil e eficiente, aprimorando o direcionamento de suas agoes
aos participantes, além de guiar os novos rumos para os proximos anos. O novo modelo levou
em consideracao as necessidades do mercado de previdéncia e o potencial de crescimento da
Fundacao.

Dentre as principais mudancas trazidas com a nova estrutura, destacam-se: o fortalecimen-
to das areas de governanca e gestao de riscos; a criacao da Ouvidoria, que atualmente é atendi-
da pela Geréncia de Comunicacao e Relacionamento; o desenvolvimento da area de inovacéo,
visando a oferta de novos produtos e servigos aos participantes; a redistribuicao das atividades
entre as areas, para otimizar as demandas; e o desenvolvimento de uma area comercial, com
implantacao de uma moderna ferramenta de gestao e gerenciamento, para atender melhor o
participante.



Figura 04 — Novo organograma da Funpresp
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Fonte: Resolucao do Conselho Deliberativo/Elaboracao: DIRAT/Funpresp-Exe
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REFORMA DO ESTATUTO: MAIOR TRANSPARENCIA,
INDEPENDENCIA E REFORCO NA GESTAO E GOVERNANCA

A Funpresp fechou 2019 com o seu principal pro-
jeto concretizado: a reformulagao do Estatuto da En-
tidade. O objetivo das mudangas promovidas no do-
cumento foi aperfeicoar a governanga, a gestao e a
transparéncia dos planos de beneficios da Fundagao.
Uma das alteracdes mais relevantes determina que os
membros dos colegiados, ou seja, dos Conselhos Deli-
berativo e Fiscal, da Diretoria Executiva e dos Comités
de Assessoramento, sejam participantes da Entidade
com, no minimo, trés anos de contribuicdo a um dos
planos. Na mesma linha de preservagao do pertenci-
mento e da independéncia, o Estatuto agora determina
que os membros dos colegiados também nao poderao
ter atividade politico-partidaria.

A aprovacao do Estatuto da Funpresp foi publicada no dia 09 de dezembro no Diario Oficial
da Unido por meio da Portaria n® 1.058, de 05 de dezembro de 2019, da Diretoria de Licencia-
mento da Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar (Previc). As propostas foram
formuladas pela Diretoria Executiva e aprovadas pelo Conselho Deliberativo em reunido em no-
vembro de 2018, e depois encaminhadas para os patrocinadores, o que ocorreu em abril de 2019
e, por fim, enviadas para exame a Previc em maio de 2019.

Figura 05 — Destaque das agdes de governanca implementadas desde a criagdo da Funpresp até 2019
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Fonte e elaboracao: PRESI/Funpresp-Exe



Grafico 08 — Processo de alteragdo de normativos em dias - Funpresp
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INEDITISMO MARCA MUDANCAS NO ESTATUTO

Algumas determinacdes contidas no Estatuto aprovado sao inéditas no segmento de Enti-
dades Fechadas de Previdéncia Complementar. Uma das preocupagdes centrais € manter o com-
promisso de longo prazo com os participantes e evitar os mesmos problemas recentes de gestao
ocorridos com outras entidades de previdéncia. Nesse sentido foi criada uma clausula que deter-
mina que seja feita a cobranca por desempenho e resultados na gestao dos planos administrados
pela Funpresp.

Além disso, os gestores serao avaliados individual e coletivamente, de acordo com os resul-
tados obtidos. Com as alteracoes, a ideia € reforcar a transparéncia da Entidade e tornar obrigato-
rias e atemporais agdes ja praticadas voluntariamente, como a publicacao de salarios, relatérios
de auditorias, contratos, licitagdes, listas dos ativos financeiros investidos, orcamento anual e
outras informagdes que estao disponiveis no site da Fundagao.

SELECAO PUBLICA PARA CARGOS DA
DIRETORIA EXECUTIVA

Outra novidade € que a escolha dos diretores da Funpresp passa a ocorrer a partir de um
processo seletivo publico. Uma vez aprovado, o diretor tera um mandato de quatro anos, permiti-
da somente uma recondugao. As alteracdes serao fundamentais para um cenario de competicao
com bancos, seguradoras e outras entidades na gestao da previdéncia complementar de servido-
res publicos, previsto no §15 do artigo 40 da Emenda Constitucional n® 103,/2019.
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PROCESSO ELEITORAL E POSSE DOS
NOVOS MEMBROS DOS COLEGIADOS

A Funpresp realizou o 3% processo eleitoral para os membros representantes
dos participantes e assistidos no colegiados da Entidade. As eleicdes foram reali-
zadas em fevereiro de 2019, com numero recorde de 11 chapas inscritas. Foram rea-
lizados dois turnos de votagao, ja que o primeiro nao atingiu o quérum necessario
(5.451 votantes, 10% dos participantes aptos a votar). No primeiro turno, foram
computados 3.708 votos; no segundo, 4.021.

Todo o processo de apuracao de resultados foi transmitido ao vivo pelo per-
fil da Fundacao no Facebook, acompanhado por representantes das chapas e por
auditores independentes. A posse dos 19 conselheiros e membros de comités para
um mandato de quatro anos (de 2019 a 2023) ocorreu em 25 de setembro. Desse
total, 10 titulares e suplentes foram eleitos diretamente pelos participantes e assis-

tidos. Os outros nove titulares e suplentes foram indicados pelos patrocinadores.

RELACIONAMENTOS INSTITUCIONAIS SAO REFORCADOS

Para dar continuidade ao aprimoramento técnico e expansao dos relacionamentos insti-
tucionais, a Diretoria Executiva da Funpresp aprovou, logo no inicio de 2019, a associacado da
Fundacao ao Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa (IBGC). A agao foi resultado de
uma proposta surgida no 4° Planejamento Estratégico da Entidade, realizado em 2018, que es-
tabeleceu, como uma das prioridades, a ampliacdo da participacdo da Fundacao em entidades
representativas de governanga, investimento, seguros e previdéncia, COmMO as associacdes em
geral.

No final de 2019, a Funpresp também se associou a Associacao Nacional dos Contabilistas
das Entidades de Previdéncia (Ancep), uma entidade de contadores que atuam nos campos da
previdéncia fechada e aberta. A Associacao Brasileira de Instituicoes de Previdéncia Estaduais
e Municipais (Abipem) e a Associacao Nacional de Entidades de Previdéncia dos Estados e Mu-
nicipios (Aneprem) também se tornaram parceiras.

A participagao mais efetiva nesses féruns gera uma continua troca de informagoes, novos
entendimentos a respeito das melhores praticas do mercado e aprimoramento dos conhe-
cimentos técnicos. A filiagdo também estimula a constante atualizagao dos profissionais da
Entidade, que passam a desempenhar um papel cada vez mais relevante na gestao.

Além dessas novas associacdes, a Funpresp ja é parceira da Associacao Brasileira das Enti-
dades Fechadas de Previdéncia Complementar (Abrapp), do Conselho Nacional dos Dirigentes
de Regimes Préprios de Previdéncia Social (Conaprev), da Associagao Brasileira de Planejadores
Financeiros (Planejar) e do Sindicato Nacional das Entidades Fechadas de Previdéncia Comple-
mentar (Sindapp).
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DEVOLU(;()ES DO APORTE INICIAL

Com cinco anos de antecipagao, a Funpresp comecou, em abril de 2019, a devolver o aporte

que recebeu da Uniao, num total de RS 73 milhdes, referente ao adiantamento de contribuicao
futura. O valor inicial foi necessario para o inicio das atividades da Entidade, em 2013. A devolu-
cao do aporte feito pela Uniao foi possivel devido ao alcance do ponto de equilibrio entre des-
pesas e receitas administrativas, o que estava previsto para acontecer em novembro de 2023. No
total, foram devolvidos RS 20 milhdes aos patrocinadores em 2019. Ainda restam RS 83 milhdes

do recurso inicialmente aportado.

No exercicio de 2019, a Funpresp passou por rigorosas auditorias e fiscalizagdes realizadas
pela Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar (Previc), pela Controladoria-Geral
da Uniao (CGU) e pelo Tribunal de Contas da Uniao (TCU). Como resultado, foi emitido um rela-
torio de auditoria pela CGU e 23 recomendacodes, sendo 22 atendidas no exercicio de 2019 e uma
em janeiro de 2020. E importante destacar que ndo houve emissio de determinacao por nenhum
dos 6rgaos de fiscalizacao e controle. Cabe, ainda, ressaltar que a Funpresp nunca foi autuada
por nenhum 6rgéao de controle desde o inicio de suas atividades, em 2013, e que a Entidade é

avaliada como regular por esses organismos de fiscalizagao
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Tabela 03 - Fiscalizacdes e Auditorias realizadas na Funpresp em 2019

I N? ORGAO I TEMAS/ASSUNTO RECOMENDAGOES | CONCLUSAO/RELATORIO
= =l
o Previc 1. 0% 5ID: o 1. Mac houve emissio de
i. Remuneragic relatério
ii. Contrato LinkCom
iii. Relatdrio de Governanga 2018
iv. Contrato Ades
v. Supervisac drgaos Estatutdrios
vi. RCl 2018
vii. Politica de Algadas
vili. Habilitagdo de Dirigentes
ix. Atas da DE e CD
02 oGy 118 SA - 40 quesitos: 5 1. Formalizacic de
i Gestdo de pessoas/cessao de empregados relatério
i Habilitagio de dirigentes e habilitagio de
profissionais de investimentos 2. Certificagio das Contas
iii. Atuacdo dos Srgdos estatutirios como REGULAR
iv. Execucio orcamentarna
v. Ambiente normativo 3. Todas as recomendacoes
vi Politica Gestio de Riscos/Controles Internos foram cumpridas
vii Politicas e medidas de Integridade
viil. Execucio de contratos
2. Supervisao da Auditoria Interna
03 TCU 1. Tomada de Contas 2018 o 1. Mao houve emissao de
2 Diligéncia - 30 quesitos relatdrio
i. Remuneragao, RH e selecio gestores
ii. Adesio de participantes, taxa de
carregamento
ili, Investimentos, Perfis de Investimentos
iv. Governanca, Conselho Fiscal
v. Cotizacao
vi. Ponito de Equilibric e Devolugio Aporte
04 Auditoria 1. Demonstragtes Contabeis 2 1. Emissio de relatério/pa-
Externa 2. Relatério Circunstanciade recer das demonstragdes
a) Governanga contibels
b T 2. Emissdo de relatdrio
¢} Investimentos circ_unstanciarc_in de _
d) Evidéncias de fraudes EIvEmAnG & investimentas
e) Politica de alcadas 3. Todas as recomendagdes
f} Contingéncias de acdes judiciais foram cumpridas
05 Auditoria 14 Recomendagdes 15 1. Contratos Linkcom e RB
Interna i. Cenfarmidade contrato LinkCom em conformidade

il. Conformidade contrate Roland Berger

iii. Tecnologia da informagio

iv. Cessdo de empregados

v. Empréstimos

vi, Normatizagdo e controle de pagamentos
vil. Formalizacio de competéncias de areas
finalisticas

vill. Mormatizacao da arrecadagio

ix, Mormatizacdo de gestio de contratos

2. Emisséo de Relatdrios
mensais ao CD

3. Todos as recomendactes
foram cumpridas




Tabela 03 - Fiscalizagdes e Auditorias realizadas na Funpresp em 2019 (CONTINUACAO)

Ne ORGAD I TEMAS/ASSUNTO RECOMENDAGOES | CONCLUSAQ/RELATORIO
06 Auditoria 2% opinido 0 1. Emissdo de Parecer
Atuarial Plano de Custelo/ Hipateses Atuariais Técnico Atuarial
Externa
07 Conselho 1Recomendacao 1 1, Emitida Resclucao,
Fiscal . Conciliagbes contabels e de arrecadacio 2. Recomendacae cumprida
em jan/ 2020
08  Patrocinader 1. Art. 25 da LC n? 108, de 2001 0 1. Méo foi realizada agoes

de fiscalizacdes e controle

0% COAUD Criade em 2019 & em funcionamento a 0
partir de jan/2020

o GECCI Atuagio ex-ante no gerenciamento de ]
Geréncia de riscos junto s dreas de negdcios
Compliance
n COGER Atuagdo foi direcionada na melharia do o 1. Emissao de Recomenda-
processo de cotizacio coes s dreas

22 recomendacbes
TOTAL _ atendidas em 2019*

* A 23° recomendagao foi atendida em janeiro de 2020.
Fonte/Elaboracao: PRESI/FunprespExe

PREVIC FISCALIZOU A FUNPRESP DURANTE TODO O ANO

A Funpresp enquadra-se como Entidade Sistemicamente Importante (ESI), conforme dispoe
a Instrucao Previc n® 05, de 29/05/2017, utilizada para fins de supervisao prudencial pela Superin-
tendéncia Nacional de Previdéncia Complementar (Previc). Diante disso, a supervisao foi efetuada
durante praticamente todo o exercicio, ensejando 09 (nove) Solicitacdes de Informagao de Dados

(SID), mas nao gerou relatérios de supervisao, recomendacdes ou determinacdes para a Funpresp
em 2019.

A Fundacao foi fiscalizada pela Previc nos seguintes temas: gestao de pessoas e politica de
remuneracao; habilitacdo e certificacao de dirigentes, incluindo o Administrador Estatutario Tecni-
camente Qualificado (AETQ) e membros dos érgaos estatutarios; atuacao dos orgaos estatutarios
e do Comité de Investimentos; demonstrativos contabeis e demais documentos vinculados ao en-
cerramento do exercicio; Politica de Investimentos; Politica de Algadas; contratos firmados junto a
terceiros (como as empresas LinkCom e Roland Berger); relatérios de controles internos e atuagao
da Auditoria Independente/Externa.
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CGU CERTIFICA CONTAS DA FUNPRESP COMO REGULAR

A Controladoria-Geral da Uniao (CGU) também promoveu fiscalizagao presencial na Funpresp
durante quatro meses de 2019, incluindo varias reunides para esclarecimentos, além de 18 Solicitagoes
de Auditoria (SA) com aproximadamente 40 itens para prestacao de informacoes e seus desdobra-
mentos. A CGU consolidou toda a analise do material solicitado relativo a prestacdo de contas da
Funpresp e formalizou por meio do “Relatorio Final de Auditoria da Controladoria Geral da Uniao
- CGU relativo ao exercicio de 2018’; disponivel no site www.funpresp.com.br, em que efetuou cinco
recomendagoes, todas atendidas pela Fundagao, e emitiu opinido pela certificagdo das contas da
Fundagdo como regular.

Os temas levantados pela CGU foram amplos e relacionaram-se, entre outros, a gestao de
pessoas, a cessao de empregados, ao teto remuneratdrio e ressarcimento de gastos; a habilitacao e
certificacao de dirigentes, incluindo Administrador Estatutario Tecnicamente Qualificado (AETQ) e
membros dos 6rgaos estatutarios; a certificacao de profissionais de investimentos; as estruturas de
governanca; a atuacao dos orgaos estatutarios e fluxo de informacdes entre os drgaos; as instancias
de assessoramento; a execucao orcamentaria; aos indicadores de execucao orcamentaria; ao ambien-
te normativo; a Politica de Gestao de Riscos e Controles Internos; as normas de ética e conflito de
interesses e a Auditoria Interna e Programa de Integridade.

O Relatdrio elaborado pela CGU, entre outros materiais correlatos, encontra-se disponivel na
area de Transparéncia do site da Fundacao (www.funpresp.com.br).

TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO (TCU)

Além da avaliagao das contas da Funpresp e do Relatério Final de Auditoria da CGU, que o sub-
sidiou, o TCU também fiscalizou a Fundacao, pelo processo de levantamento de informagoes, por
meio de um documento contendo quase 30 quesitos, envolvendo diversos temas, como: gestao de
pessoas, Politica de Remuneragao e Programa de Remuneracao Variavel; custeio administrativo e taxa
de carregamento; analise do ponto de equilibrio alcancado em 2018; fundamentagao e monitoramen-
to dos investimentos; Politica de Empréstimos a Participantes; Perfis de Investimentos; atuacao dos
orgaos estatutarios; ambiente normativo; atendimento a recomendacdes do Conselho Fiscal; gestao
dos recursos previdenciarios, incluindo o processo de cotizacao; entre outros.

Da mesma forma, o TCU encaminhou pedido de esclarecimentos sobre processo de selegao e
contratacao de fundos de investimentos, de contratacao de seguro para cobertura de riscos atuariais
e aplicacao de teto remuneratorio. O 6rgao de controle nao formalizou relatérios de supervisao,
recomendagoes ou determinagoes para a Funpresp.

PLANEJAMENTO E RISCOS

No exercicio de 2019, houve uma ampla atualizacdo normativa interna, incluindo criacao do
Comité de Auditoria no Regimento Interno; avaliacao de criagao e atualizagao de normas, como a
Politica de Alcadas; intermediacdo e atendimento aos 6rgaos de fiscalizacdo e controle (CGU, TCU,
Previc), entre outros. A Funpresp conta com uma Geréncia de Conformidade e Controles Internos,
que atua em compliance, gestao dos riscos operacionais, implantagao e aprimoramento dos contro-
les internos, incluindo atividades relacionadas a planejamento e acompanhamento da gestao.



COMITE DE CONFORMIDADE E CONTROLES INTERNOS

O Comité de Conformidade e Controles Internos é a instancia que acompanha a gestao integra-
da de riscos. Consultiva e vinculada a Diretoria Executiva, € responsavel por agdes de aprimoramento
dos controles internos da Funpresp, entre outras atribuicdes regimentais.

O colegiado é composto pelo diretor-presidente da Funpresp, pelo gerente de Planejamento e
Riscos, e por representantes da Diretoria de Seguridade, da Diretoria de Investimentos e da Diretoria
de Administracao.

No exercicio de 2019, o comité teve como objetivo revisar o macroprocesso “Gestao de Recur-
sos Previdenciarios’, com foco em sua otimizacao e com vistas a minimizacao dos riscos envolvidos,
abordando o processo de negécio de forma integrada, perpassando de arrecadagao a cotizagao, pa-
gamento, investimentos, desinvestimentos e informatizagao envolvida.

Na oportunidade, foram discutidas e propostas evolugdes nos processos envolvidos objetivan-
do, além de suas otimizacdes, reducao do Tempo de Disponibilizagao do Extrato (TDE), preparagao
para administragcao de varios planos de beneficios, ganho de escala e melhoria no atendimento ao
participante.

Paralelamente, considerando suas atribuicoes e dentre outras atividades, propods a implantagao
e avaliacao, pela Geréncia de Conformidade e Controles Internos, do sistema informatizado “Agatha’
disponibilizado pelo Ministério da Economia, com vistas a implantar o Sistema de Gestao da Integri-
dade, Riscos e Controles na Fundacao, padronizar ferramenta de gestao e monitoramento de riscos e
disseminar a cultura de gestao de riscos por todas as areas da Entidade. O sistema foi disponibilizado
no comeco do exercicio de 2020.

AUDITORIA INTERNA EMITIU 15 RECOMENDAQ@ES

A Auditoria Interna da Funpresp emitiu 15 recomendacdes para o exercicio de 2019, envolvendo
temas relacionados a tecnologia da informacao; operacionalizagao de folha de pagamento; cessao de
empregados; empréstimos; controle de pagamentos; formalizagao de competéncias de areas finalisti-
cas; normatizacao da arrecadacao; normatizacao de gestao de contratos; normatizacao de pagamen-
tos; conciliacao financeira, contabil e de investimentos; entre outros. Todas as recomendacdes foram
atendidas, sendo 14 no exercicio de 2019 e uma, do Conselho Fiscal, sobre conciliacao contabil e de
arrecadagao, em janeiro de 2020.

ATUAQI\O DA AUDITORIA INDEPENDENTE/EXTERNA

Além dos documentos exigidos pela Resolucao n® 27 de 06/12,/2017, do Conselho Nacional de
Previdéncia Complementar (CNPC), a Auditoria Independente/Externa emitiu duas recomendagoes,
devidamente atendidas, acerca de atualizacao de impacto financeiro da contingéncia das 307 agoes
judiciais, bem como atualizacao da Politica de Alcadas.
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ATUAGI\O DE AUDITORIA ATUARIAL

A Fundacao contratou Auditoria Atuarial para emissao de segunda opinido acerca da avaliacdo
atuarial de 2019 dos planos de beneficios. A contratada reconheceu a regularidade/adequacao dos
resultados dos planos elaborados pelo atuario responsavel. Nao houve recomendacao.

CONSTITUIQAO DO COMITE DE AUDITORIA

Em 2019, foi inserido no Regimento Interno da Funpresp o Comité de Auditoria, 6rgao de
carater consultivo e de assessoramento do Conselho Deliberativo, também relacionado ao moni-
toramento da EFPC.

Dentre suas atividades, destacamos: avaliar e monitorar as politicas internas; avaliar e monito-
rar a qualidade e a integridade dos processos de gerenciamento de riscos e dos controles internos;
avaliar a efetividade das auditorias; avaliar a aceitacao de recomendacgdes; reunir-se periodicamen-
te com auditorias e 6rgaos estatutarios; entre outros.

Os membros do comité terdo mandatos nao coincidentes de trés anos, sendo permitida uma
reconducao. A medida atende a uma determinacao do Conselho Nacional de Previdéncia Comple-
mentar (CNPC). Os membros foram escolhidos apds rigoroso processo seletivo publico, que exigiu
analise curricular, comprovacao de conhecimentos na area de previdéncia complementar e de
formacao na area de Administragao, Economia, Contabilidade, Engenharia, Matematica, Ciéncias
Atuariais ou Direito, entrevistas técnicas e testes psicolégicos, entre outros requisitos.

INDICADORES SUPERAM METAS

Por meio dos indicadores de gestao, estratégicos e de desempenho, metas e agdes, a Funpresp
monitora suas atividades e resultados, acompanhando o cumprimento das acdes previstas no plane-
jamento estratégico institucional e apontando situacdes ou riscos No processo para que possam ser
corrigidos a tempo. Os indicadores sdo apresentados periodicamente a Diretoria Executiva.

De acordo com os principais indicadores, a Funpresp superou varias metas. Como exemplo, para
citar alguns, a tabela 04 mostra que a rentabilidade dos planos, cuja expectativa era de 8,48%, teve
como resultado 1115% no ano. A solvéncia atuarial foi de 1,34 (ExecPrev) e 114 (LegisPrev), sendo a meta
esperada maior ou igual a 1 e o ticket médio que também foi superior ao projetado (ExecPrev, de RS
43816, e LegisPrev, de RS 1.843,35), chegando a RS 503,8 e RS 2.032,85, respectivamente.

Nesse exercicio, foi iniciada a restituicao da antecipagao de contribuicdes em atendimento aos
Termos de Compromisso da Funpresp com o Poder Executivo e o Poder Legislativo, que preveem a
devolugao de 1% das receitas de contribuigdes mensais e que, em 2019, somavam o montante de RS
7.833.663,60. Além desse valor, foram devolvidos RS 12.167.805,79, antecipando obrigacdes de exerci-
cios futuros e reduzindo o passivo da Fundacao relativo a essas obrigagoes, totalizando a restituicao
de RS 20.001.469,39 no exercicio.



Tabela 04 - Resultados alcancados pela Funpresp em 2019

M INDICADOR META 2019  INDICE REFEREMCIA RESULTADO 2018 RESULTADO 2019
]| Rentabilidade 2018: 7,90% (IPCA + 4%] 10,38% [IPCA + 6.393'5} 11,15% [iPC.h - 6.56%]
2019: 8.48% (IPCA + 4%)
02 Solvéncia y EXECPREY 1,56 EXECPREV 1,34
Atuarial* LEGISPREV 130 LEGISPREV 1,14
03 Execucio i =
Orgamentaria = 30% 7%
04 Economia em
Licitaches - R$ 640.978,00 RS 57.599.116,86%
05 Despesa 18: RS 904,28
Administrativa ig'i? E 650.;2 RS 561,69 RS 56215
Per Capita (DPC) ’ '
06 Receita 18: RS 390,19
Administrativa ;gl? ::62:91 RS 659,61 RS 924,24
Per Capita (RPC) ’
a7 Despesa”’
= ]
SR 1 0,89 0.61
08 Ticket Médio** EXECPREV
2018: RS 344,94 EXECPREV RS 439,71 EXECPREV RS 503.8
2019: RS 438,16
LEGISPREV
2018: RS 1.584.00 LEGISPREY RS 1.86330  LEGISPREV RS 2.032,85
2019: RS 1.84335
09 Taxa de Adesio
10 Tempo de i
Disponibilizacic e ﬂmﬁﬂ 15 dias corridos (meédia) 9 dias teis (média)
do Extrato i
n NPS Nivel | - 2%210%
Mivel Il — 115 a 15% 1.60% 18.40%
Mivel 1= 165 a 20%
12 Compliance o 100K 96%
13 Desp. com .
3 LD Zg-ll& 56? &1% 8k
Adm. Total 2019: 35

*Afere a cobertura das provisdes matematicas do Fundo de Cobertura de Beneficios Extraordinarios (FCBE) pelos recur-
sos garantidores do FCBE.
**Considera valor médio do nimero de participantes e qual foi o valor médio das contribuicdes desses.

10s indicadores Execucao Orcamentéria, Despesa Administrativa Per Capita e Despesa/Receita ndo estdo considerando
a restituicdo de antecipagéo de contribui¢cées no valor de R$ 20.001.469,39. Ao considerar o valor, os indicadores regis-
tram: Execugéo Orgcamentaria: 98,1%; Despesa Administrativa Per Capita: R$ 822,27; Despesa/Receita: 0,89.

2 Economia em Licitagbes: R$ 54.560.000,00 refere-se a economia para o orgamento previdencial decorrente de contrata-
cao de empresa que ofereceu o valor minimo do processo, gerando 44% de redugéo dos respectivos gastos.

FONTE: PRESI/Funpresp-Exe
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A Funpresp foi criada para ser a previdéncia complementar
exclusiva do servidor publico. N6s buscamos a melhor rentabilidade

e 0 menor custo para os participantes, com responsabilidade,
transparéncia e integridade. Esta secao reune as principais agoes da
area de Seguridade, como redugao da taxa de carregamento, maior

cobertura de beneficios de riscos. Tudo isso foi permitido pelo

crescente nimero de adesdes — chegamos a 92,1 mil em 2019.

QUARTA REDUQAO DA TAXA DE CARREGAMENTO

A Funpresp iniciou, em 2019, o processo de diminuicao da taxa de carregamento que incide sobre as
contribuicdes mensais de seus participantes. De abril a dezembro, a medida alcangou 2.298 pessoas que
tiveram reducao de 7% para 5%, beneficiando os participantes que completavam seis anos de adesao a um
dos dois planos da Entidade (ExecPrev ou LegisPrev). A conversao da diferenca para a reserva individual do
participante significa um ganho expressivo no valor total acumulado para o beneficio futuro de aposenta-
doria ou pensao.

Para 2020, a previsao é que a queda da taxa de carregamento seja ainda mais intensa e chegue a 2,5%
para participantes com mais de seis anos de filiagao. A ideia é posicionar a Fundacao no topo das entidades
que praticam as menores taxas de custeio administrativo do setor. E importante lembrar que a Funpresp nao
cobra taxa de administracao, que é calculada sobre o patrimonio previdenciario do participante. Portanto,
a taxa de carregamento, que € o principal financiador do Plano de Gestao Administrativa (PGA), € essencial
para o custeio das atividades da Fundagao.

Importante ressaltar que a reducao foi possivel gragas a boa gestao administrativa da Entidade, que
propiciou o alcance do de ponto de equilibrio entre as receitas e despesas da Fundagao, ocorrido em 2018.

Grafico 09 - Projecdo de queda da taxa de carregamento na Funpresp

1.00% et ]@ ’@
& 2] 10

Tempo de Filiagic ao Plano [anos)

G Taxa 2013 e Taxa 2018 vigente @ Taxa aprovada em 2019 @@ Taxa proposta 2020
Fonte: DISEG/Funpresp-Exe



A MENOS TAXAS, MAIS POUPANCA

A nova politica de redugao da taxa de carregamento vai re-
presentar um aumento de RS 120 milhdes nas contas individuais
de aposentadoria dos servidores nos proximos 15 anos.

FUNPRESP X PGBL

Os fundos de previdéncia complementar privados, os chamados PGBL, como aqueles ofe-
recidos por bancos e seguradoras, além de nao contemplarem a paridade do patrocinador (todo
o valor poupado é provido unicamente pelo participante), ainda cobram taxas que nao existem
na Funpresp. Isso porque a Fundagao é uma entidade exclusiva do servidor federal e ndo tem fins
lucrativos.

Para efeito de comparagao, vamos supor que o PGBL também ofereca a paridade do patrocina-
dor; que o participante receba um salario de RS 10 mil; e o tempo de acumulacao da poupanca seja
de 40 anos, com uma rentabilidade real de 4% ao ano. Vamos considerar 0% de taxa de administra-
Gao e 7% de taxa de carregamento, no caso da Funpresp, e de 1% de administracao e 0% de taxa de
carregamento para o PGBL.

Ao final dos 40 anos, na Entidade, o servidor teria um valor acumulado de RS 614 mil, enquanto
no PGBL, a reserva seria apenas de RS 493 mil. No caso da previdéncia privada, o percentual de taxa
de administracao incide anualmente sobre o total de recursos acumulados, portanto, sobre a mes-
ma contribuicao por varios anos e sobre a rentabilidade auferida. Ja no caso da Funpresp, que tem
apenas taxa de carregamento, acaba sendo mais vantajoso para o participante, pois a taxa cobrada
incide apenas sobre o valor da contribuicao mensal no momento do aporte.

Grafico 10 — Reserva acumulada na Funpresp e no plano PGBL
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Fonte e elaboracao: DISEG/Funpresp-Exe
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Para fins de ilustracao, a taxa de administragcao equivalente as taxas de carrega-
mento cobradas pela Funpresp seria em torno de 0,12% ao ano. Muito inferior as taxas
praticadas no mercado de previdéncia complementar em geral.

O esforco contributivo do participante na Funpresp é menor. Para acumular esses
RS 614 mil, na Fundacao, 48% seriam provenientes da rentabilidade e 52% de efetivas
contribuicoes do participante e do patrocinador. Ja no PGBL, o esforco contributivo
seria bem maior, sendo que apenas 35% do montante acumulado (RS 493 mil) seria fruto
da rentabilidade. Do restante, 65% dependeriam do exclusivamente do participante.
Lembrando que nos bancos nao ha paridade do patrocinador, entao todo o valor pou-
pado seria proveniente unicamente do servidor.

Graficos 11 e 12 — Esforgo contributivo do participante da Funpresp X esforgo contributivo em um plano tipo PGBL
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Fonte e elaboracao: DISEG/Funpresp-Exe

Com base nesses parametros, a reserva acumulada na Funpresp é 24% superior ao PGBL. O
beneficio seria 74% superior (RS 3,4 mil contra RS 1,9 mil) - lembrando que na Fundagao ha ainda o
beneficio de sobrevivéncia, que nao é disponivel nos bancos e seguradoras (o participante tera ren-
da mesmo depois que terminar a reserva), além das coberturas de invalidez e morte.

Grafico 13 — Beneficio mensal recebido durante a aposentadoria na Funpresp e em um plano PGBL
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Fonte e elaboracao: DISEG/Funpresp-Exe



QUANTIDADE DE ADESOES
DESDE A CRIAGAO SUPERA
OS 92 MIL

A Fundacao alcancou a marca de 92,1 mil
participantes inscritos desde 2013, quando
foi criada, sendo 89.868 nos planos ExecPrev
e 2.045 nos planos LegisPrev. S6 em 2019, fo-
ram feitas mais de 19 mil adesdes.

Grafico 14 - Evolucao das adesdes na Funpresp de 2013 a 2019 e projegéo para 2020
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Fonte e elaboracao: DISEG/Funpresp-Exe
*Projecéo para 2020

ADESAO SEM PAPEL, COM RAPIDEZ E SEGURANCA

O ano de 2019 também foi marcado pela implementacao de varias solucdes inovadoras. Entre
elas, a que permite a adesao digital realizada diretamente no site da Funpresp. Com isso, foi elimina-
da a etapa de impressao de formularios e a homologacéao pela area de recursos humanos do érgao
de lotacao do servidor. A nova funcionalidade foi efetivada no site da Fundagao para os servidores
do Poder Executivo Federal. Nas casas do Poder Legislativo, a adesao também é digital, mas esta dis-
ponivel apenas nos sistemas internos. Inaugurada em fevereiro e em funcionamento efetivamente a
partir de 1° de marco de 2019, foram contabilizadas 560 adesdes digitais em 2019.
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CRESCIMENTO EXPONENCIAL DAS ADESOES SE MANTEM FIRME

A Funpresp continua na sua rota de crescimento exponencial. Isso pode ser verificado no gra-
fico a seguir, que destaca o indice de servidores com perfil de Participante Ativo Normal (aqueles
Ccuja remuneragao supera o teto do INSS) que aderem a Entidade no primeiro ano do servico publico.
90% dos servidores que tomaram posse ao longo de 2019, com remuneragao superior a RS 5.839,45,
aderiram aos planos da Fundacao.

Grafico 15 - Taxa de adesao anual dos Participantes Ativos Normais da Funpresp

2016

Fonte e elaboracao: DISEG/Funpresp-Exe

Obs.: As taxas s&o anuais e os percentuais consideram a raz&o entre servidores empossados no ano e
aqueles que aderiram a um dos planos de beneficios administrados pela Funpresp-Exe.

Em 2016, foi implementada a adesao automatica.
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ADESAO AUTOMATICA AMPLIA PROTEQI\O PREVIDENCIARIA

A adesao automatica, instituida pela Lei n® 13183, de 05 de novembro de 2015, foi responsavel, des-
de entdo, pela protecao previdenciaria de 34.572 novos servidores dos poderes Legislativo e Executivo
federal, sendo 7.592 apenas no ano de 2019. A aceitacdo aos planos tem sido de 87%, mas algumas car-
reiras apresentaram taxas de permanéncia superiores, com destaque para os advogados da Uniao (97%)
e agentes federais de execucao penal (96%).

A inscricao automatica em planos de previdéncia complementar da Funpresp é referéncia para ou-
tras entidades por ser uma politica pblica voltada ao estimulo de poupanca previdenciaria do servidor,
com o diferencial de oferecer prazo de 90 dias para manifestacao da intencdo de permanecer ou nao
no plano de previdéncia.

Desde a implantacao, ha quatro anos, foram registrados 5.025 pedidos de desisténcia, sendo que
747 pedidos acarretaram devolugcao em 2019. Com a desisténcia desses servidores, foi devolvido o mon-
tante de RS 77930899 relativos as contribuicoes efetuadas pelos participantes desistentes e pelos or-
gaos patrocinadores. Os valores foram corrigidos pela inflagao (IPCA).

Grafico 16 - Ades6es automaticas x pedidos de desisténcia da Funpresp
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Fonte e elaboracao: DISEG/Funpresp-Exe

ADESAO ELETRONICA: MODALIDADE SIMPLES E SEGURA

A adesao eletrénica é uma forma inovadora de inscricao simplificada e digital, que utiliza processos
eletrénicos com seguranca juridica e tecnoldgica para a contratacao do plano diretamente no Sistema de
Gestao de Pessoas (Sigepe), que é o sistema de folha de pagamento do Poder Executivo. As campanhas
feitas pela Secretaria de Gestao de Pessoas do Ministério da Economia (SGP/ME), com apoio da Funpresp,
culminaram na ampliacéo das adesdes e, por consequéncia, na maior cobertura e protecao previdenciaria
para os servidores. A 82 campanha de adesao eletronica realizada em 2019 trouxe 702 novos participantes.
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VOLUME DE PORTABILIDADE APONTA PARA CONFIANCA NA GESTAO

A portabilidade para a Funpresp se destacou também em 2019. Os recursos portados de fundos de
previdéncia privada, inclusive vindo de entidades vinculadas aos bancos e seguradoras, atingiram a cifra
dos RS 4,55 milhdes, um aumento de 75% com relacao a 2018. Ao todo, desde a criacao da Entidade, RS 18,7
milhdes foram trazidos pelos participantes para compor suas reservas individuais na Funpresp.

E possivel supor que, dentre os motivos que levaram a movimentacao de recursos, estao a confianca
na gestao da Funpresp, a auséncia de taxa de administragao sobre os recursos portados, a vantagem fiscal,
a performance e a governanca da Entidade.

Tabela 05 - Evolucao das portabilidades recebidas na Funpresp de 2013 a 2019

DESCRH;ED 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | Total 2013-2019
TERMOS DE PORTABILIDADE 1 67 68 2l 74 T2 81 425
EMTIDADES 2 24 29 22 20 52 26 182
VALOR (RS MIL) 287 3065 3.020 2.386 2750 2586 4.551 18.645

Fonte e elaboracao: DISEG/Funpresp-Exe

CONTRIBUIQAO FACULTATIVA AUMENTOU 43,64% EM RELAQ[\O A 2018

A contribuigao facultativa é uma oportunidade aberta aos participantes, que podem poupar um
recurso extra e ainda usufruir do beneficio da deducao anual da contribuicao no Imposto de Renda.
Em 2019, aumentou em 43,64% a quantidade de contribuicdes facultativas efetuadas em relagao a 2018,
sendo 3163 e 2.202, respectivamente.

Grafico 17 - Evolugdo das contribui¢des facultativas (R$ milhdes) para a Funpresp - 2013 a 2019
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Fonte e elaboracao: DISEG/Funpresp-Exe
* Quantidade de contribuicdes facultativas.
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Desde o inicio do funcionamento da Funpresp, ja foram registradas 6.572 contribuicoes fa-
cultativas. Verifica-se que em em 2019 houve um incremento de 123% na soma dos valores dos
aportes na comparagao com 2018.

ARRECADAC,'AO CRESCE 62,47% EM 2019

O crescimento da quantidade de participantes tem efeitos, naturalmente, na arrecadagao das
contribuicdoes. Conforme mostra o grafico a seguir, a Funpresp ultrapassou a marca de RS 1 billhao
arrecadados pelos 185 patrocinadores em 2019, que recolhem mensalmente as contribuicdes dos
participantes. Um crescimento de 62,47% em relacao a 2018. Desde a criagao da Funpresp, a arreca-
dacao acumulada atingiu RS 2,34 bilhoes.

Grafico 18 - Arrecadagéo anual (R$ milhdes) de contribuigdes a Funpresp 2013-2019
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Fonte e elaboracao: DISEG/Funpresp-Exe

2015

BENEFICIOS DOS PLANOS EXECPREV E LEGISPREV

Os dois planos de beneficios administrados pela Funpresp, o ExecPrev, do Executivo Federal,
e o LegisPrev, do Legislativo Federal, oferecem seguranca para eventos ndo programados, como
aposentadoria por invalidez, pensao por morte e sobrevivéncia. Essas vantagens sao custeadas
pelo Fundo de Cobertura de Beneficios Extraordinarios (FCBE), de natureza coletiva, para os Parti-
cipantes Ativo Normal.
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Tabela 06 — Plano de custeio do ExecPrev

Plano de Custeio por aliquota de contribuicio

Tempo de Plano (anos) 0 I 1 l 2 l 3 ! I 5 I 6 7 fattinid
Aliguota da RAP* 12,76% 12,89% 1297% 1302% 106% 1B44%  13,53%
Aliquota do FCBE** 305%  3,05% 305%  3,05% 305% 3,05% @ 3.05%
Aliguota do PGA*** 119%  1,06% 098% 094% 089% 051% 042%
Total 1700%  17.00% 1700% 17,00% 1700% 1700% 17,00%
Plano de Custeio em termos relativos
% RAP 750S% 7580% 76,05% 7630% 7655% 7680% T7905% 7956%
% FCBE 1795%  1795% 1795%  1795%  1795%  1795%  1795%
% PGA 700% 625% 600% 575%  550% 525%  300% 250%
Total 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100.00% 100,00% 100,00% 100,00%

* Reserva Acumulada do Participante
** Fundo de Cobertura de Beneficios Extraordinarios

*** Destinado ao custeio administrativo da Funpresp, financiado pela Taxa de Carregamento

Tabela 07 — Plano de custeio do LegisPrev

**** Proposta para 2020
Fonte e elaboracao: DISEG/Funpresp-Exe

Plano de Custeio por aliquota de contribuigao

Tempo de Plano (anos) (1} ] 1 l 2 I 3 4 I 5 6 it
Aliquota da RAP* 1250% 1263% 1267% 1271%  1276% 1280% 1318%  1301%
Aliquota do FCBE** 3.31% 3IN% 331% 3.31% 3% 331% 3% 347%
Aliquota do PGA*** 119%  106%  102% 098% 094% 089% 051% 042%
Total 1700% 17,00% 17.00% 17,00% 1700% 17.00% 17,00% 1700%
Plano de Custeio em termos relativos
% RAP 7353%  74,28% J478% 7503  7528% V153  TT0%%
% FCBE 1947%  1947% 1947%  1947%  1947%  1947% 2041%
% PGA 700%  625% 5,75% 550%  525% 300%  2,50%
Total 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100.00% 100,00% 100,00% 100,00%

* Reserva Acumulada do Participante
** Fundo de Cobertura de Beneficios Extraordinarios

*** Destinado ao custeio administrativo da Funpresp, financiado pela Taxa de Carregamento

**** Proposta para 2020
Fonte e elaboracdo: DISEG/FunprespExe



Para todos os participantes dos planos da Funpresp ainda sao oferecidas as coberturas adicio-
nais para protecao do servidor e de sua familia no caso de aposentadoria por invalidez e pensao por
morte. Essas coberturas sao realizadas exclusivamente pela Parcela Adicional de Risco (PAR).

MAIOR COBERTURA PELO MESMO VALOR

Desde agosto de 2019, os participantes com cobertura contratada para os beneficios de in-
validez ou pensao por morte via PAR foram favorecidos com o aumento do capital segurado, sem
alteracao do valor da contribuicdo paga mensalmente.

Essa melhoria na cobertura previdenciaria foi possivel devido a nova licitagao realizada, apos a
vigéncia de cinco anos do contrato anterior, para escolher a seguradora pelos préximos cinco anos.
Com uma precificacdo mais favoravel para as coberturas vigentes e futuras, o participante ja esta
economizando com contribuigdes menores para os mesmos capitais segurados.

O valor médio dos pregos da cobertura adicional reduziu 44%, se comparado aos valores
praticados até junho./2019. No encerramento do exercicio de 2019, havia 40.167 contratacdes ativas
de PAR nos planos administrados pela Funpresp, totalizando um capital segurado de quase RS 54,3
bilhdes em coberturas adicionais.

Para fins de ilustracdo, conforme demonstrado nos graficos a seguir, o preco praticado pela
Funpresp é significativamente inferior ao que se observa no mercado, considerando, para as diferen-
tes idades, os valores a serem pagos de uma cobertura de invalidez para cada RS 100 mil.

Grafico 19 - Valores de PAR (R$) para cada R$ 100 mil de cobertura (invalidez/morte)
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Fonte e elaboragao: DISEG/Funpresp-Exe
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A Funpresp € uma parceira para a vida toda. E o que isso quer
dizer? Significa que o relacionamento com os nossos participantes .

dura cerca de 30 anos na fase contributiva e continua quando eles se

tornam beneficiarios. Ao longo desses anos de relacionamentos, vamos
continuar com o dialogo para manter nossa parceria. A evolugao e
busca pelo melhor atendimento nos leva a abertura de novos canais

de comunicagao. Estamos presentes em todas as redes sociais e em
plataformas de dudio como Spotify, SoundCloud e Castbox.

MAIS DE 46 MIL ATENDIMENTOS

Realizamos 46.771 atendimentos em 2019, 2,3% a mais que em 2018. Foram 20.146 pelo Fale Co-
nosco e 20.531 pelo 0800. Os 6.094 restantes foram atendimentos presenciais, pelas redes sociais,
por ramais internos, Reclame Aqui e Ouvidoria.

Grafico 20 - Comparativo de atendimento aos participantes da Funpresp - 2018-2019
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Fonte e elaboracao: PRESI/Funpresp-Exe

A Central de Atendimento Multicanais teve seu horario ampliado em uma hora, e passou a fun-
cionar de 7h30 a 19h30, para atender ao crescente nimero de participantes. Também houve preocu-
pacao com a qualidade do atendimento. Ao final de cada atendimento telefonico pelo 0800, os par-
ticipantes eram convidados a responder se o problema foi resolvido naquele telefonema. A pesquisa
foi implantada em julho do ano passado e o percentual de resolucao imediata da demanda terminou
o ano em 78%, conforme grafico a seguir.



Grafico 21 - Percentuais dos usuarios que responderam e que tiveram as demandas
resolvidas (por més)
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Fonte e elaboracao: PRESI/Funpresp-Exe

Vale lembrar que, quando a Central de Atendimento nao soluciona o problema de imediatona
ligacdo, é aberto um protocolo e o caso € direcionado para analise e conclusdo da area competente,
com retorno posterior para resposta ao participante.

Grafico 22 - Evolucéo do quantitativo de atendimentos da Central 0800 e Fale Conosco de 2013 a 2019
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Fonte e elaboracao: PRESI/Funpresp-Exe

Mesmo com o aumento da quantidade de participantes atendidos, o Tempo Médio de Respos-
tas (TMR) para as demandas que chegam por e-mail foi de 6,13 dias, abaixo do periodo determinado
pela Previc, que é de 30 dias. Ja o Tempo Médio de Atendimento (TMA), que mede o tempo em que
é feito o atendimento pelo telefone 0800, foi de 06 minutos e 36 segundos, em 2019.
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Os assuntos mais demandados no Fale Conosco e no 0800 foram: empréstimo, Parcela Adicional
de Risco (PAR) e Sala do Participante, com 4.420, 4.400, 4.216 ocorréncias, respectivamente.

Grafico 23 - Assuntos mais demandados nos canais em 2019
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Fonte e elaboracao: PRESI/Funpresp-Exe

VIC — ASSISTENTE VIRTUAL DA FUNPRESP

Para reforcar o time de atendimento, a Funpresp criou a Vic,
assistente virtual que auxilia na resolucao das duvidas dos nossos
participantes. Em 2019, ela comecou a atuar ajudando os partici-
pantes a realizarem simulagao de beneficios no portal da Funda-
cao, perguntando informacdes essenciais para o calculo da pro-
jecao. Em 2020, ela entrara no ar comandando a plataforma de
alteracao de Perfis de Investimentos e, posteriormente, tirando
duvidas sobre os planos e sobre a Fundacéo.

A nova “colaboradora” da Fundagao comecou a ser proje-
tada no inicio de 2019, seguindo as caracteristicas da persona da
marca Funpresp: Inovadora, agregadora, transparente, conectada,

acolhedora e pratica.




FUNPRESP TEM NOTA 8,4 NO RECLAME AQUI EM 2019

Ja no site “Reclame Aqui’, o perfil da Funpresp fechou o ano classificado como “Otimo”
na reputagao, com nota 8,4, em que a maxima € 10. Com 100% das reclamagdes respondidas, a
Entidade recebeu nota de 7,32 do consumidor, indice de solugao do problema de 94,7%. O site
mostra ainda que 68,4% dos reclamantes voltariam a fazer negécio com a Entidade.

Figura 06 — Reputacédo da Funpresp no site Reclame Aqui em 2019

Reputacdo de FUNPRESP - FUNDACAO DE PREVIDENCIA
COMPLEMENTAR DO SERVIDOR PUBLICO FEDERAL
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G 94,7% (e 732
Fonte: Reclame Aqui
#ATUALIZAFUNPRESP

Os participantes foram instados a atualizar seus dados na campanha #Atuali-
zaFunpresp. Ao todo, cerca de 10% atenderam ao chamado que visa proporcionar a
Fundacdo uma conectividade maior com seus participantes. A campanha os incentivou a
conferir e atualizar o cadastro disponivel na Sala do Participante, no App e pela Central
de Relacionamento 0800.

A campanha reforcou que com os dados cadastrais atualizados a Fundagao podera
manter o didlogo constante com os participantes, além de prestar um melhor servico
no atendimento e relacionamento ao longo dos anos, agora com base na seguranca de
informacao da Lei n®13.709/2018 (Lei Geral de Protecao de Dados — LGPD) . Vale ressaltar
que os dados sao utilizados estritamente para fins de comunicacao e de servigos Uteis e
relacionados a previdéncia complementar, como uma eventual necessidade de contatar
o servidor.

W
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MAIS ENGAJAMENTO NAS REDES SOCIAIS

As redes sociais da Funpresp vém ganhando cada vez mais pro-
jecao e engajamento e consolidando-se como um canal de atendi-
mento aos servidores. Alguns assuntos foram destaques em todas as
redes: eleicdes, atualizacdo cadastral, Perfis de Investimentos e IRPF.

A pagina no Facebook, rede social mais antiga da Funda-
Gao, tem mais de 15.500 seguidores e somente em 2019 alcancou
7952.768 pessoas, gerando 4.423 reacdes (curtidas, comentarios e
compartilhamentos). Trabalhamos diversas campanhas neste canal
durante o ano e também fizemos anuncios pagos, que trazem um
otimo resultado, promovendo o fortalecimento da marca Funpresp : e
entre os servidores publicos presentes na rede.

O Instagram foi a nossa rede que mais cresceu em 2019. Passamos de mil seguidores para mais de
4 mil. Alcancamos 297.077 pessoas e tivemos 3.896 engajamentos (curtidas, comentarios e compar-
tilhamentos). Cada vez mais os servidores procuram a rede para solucionar duvidas, consolidando o
Instagram como um importante canal de comunicagdocom os participantes. A exemplo do Facebook,
trabalhamos diversas campanhas neste canal durante o ano.

O Twitter também ganhou projecao, obtendo 169.000 impressdes e recebendo 2.146 engajamen-
tos (ndmero total de interagdes de alguém com o tweet, incluindo retweets, curtidas, marcadores,
cliques em links e expansdes da mensagem). A rede social fechou 2019 com aproximadamente 900
seguidores neste canal.

Foram produzidos e disponibilizados no Youtube 30 novos videos no periodo, alcangcando 27.000
visualizacoes; 1,5 mil horas de exibicao e 762 novos inscritos.

ENTIDADE ENTRA EM NOVOS CANAIS

Em 2019, a Funpresp fez sua estreia no Spotify, plataforma de distribuicao de conteddo em audio,
com o programa Podcast Funpresp. O primeiro podcast foi langado no dia 18 de janeiro com o tema
Previdéncia Complementar e Funpresp. Foram publicados mais 12 episddios, que tiveram 1.965 plays.
Entre os temas abordados nos programas estao as eleicdes, o aniversario da Fundacao, as Politicas de
Investimentos, a historia da Entidade e a reducao da taxa de carregamento. Também estamos presen-
tes nas plataformas SoundCloud e Castbox.

Ainda com relacao a maior presenca nas redes sociais, a Funpresp criou seu perfil no LinkedIn,
com foco no relacionamento profissional. O objetivo é divulgar nimeros, marcos alcancados e opor-
tunidades de trabalho na Entidade, comunicando-se com seus participantes e também com outras
Entidades e formadores de opinido do segmento de Entidades Fechadas de Previdéncia Complemen-
tar. A Fundacao esta na plataforma desde junho de 2019. Fechamos o ano com 800 conexdes.
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DEBATES ENRIQUECEM PROCESSO ELEITORAL

Para ajudar os participantes aptos a escolher seus representantes nos Conselhos
Deliberativo e Fiscal e nos Comités de Assessoramento Técnico, a Funpresp promoveu
trés debates ao vivo, nos dias 23 e 30 de janeiro e 1° de fevereiro de 2019, com transmis-
sao ao vivo pelo Youtube, Instagram e Facebook. Além dos debates, foram transmitidas
ao vivo a abertura e apuracao das urnas, nos 1° e 2° turnos.

PORTAL E APLICATIVO — MAIS VISIBILIDADE

O portal da Funpresp vem ganhando cada vez mais visibilidade. O nimero de visualizagdes no
site, em 2019, foi quase trés vezes maior em relacdo ao ano anterior. Em 2018, o portal foi acessado
por 189.874 usuarios, com 527.420 visualizacdes de paginas e 154.772 novos usuarios, contra 1.517.266
visualizagdes e 304.625 novos usuarios em 2019.

A duragao média das sessdes € 2 minutos e 40 segundos, o que demonstra o interesse do visi-
tante pelo conteudo. As paginas mais visitadas, desconsiderando a pagina principal, foram “Nossos
planos/ExecPrev”; noticia “IRPF 2019 — saiba como informar as contribui¢des a Funpresp”; “Perguntas

Frequentes” e “Tenho Interesse” Foram produzidos 169 matérias, reportagens e releases para divulga-
cao por meio do site.

Em relagdo ao aplicativo da Funpresp para smartpho-
Figuras 07 — Aplicativo e portal Funpresp ne, fechamos o ano com 12.546 downloads a mais do que
no inicio, sendo 7.403 para Android e 5143 para iOS. Tive-
mos 7.958 novos usuarios somente em 2019.
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Palestra de gestores da Funpresp para servidores do Hospital das Forgas Armadas.
Foto: GECOM/Funpresp-Exe

FUNDAGAO PROMOVE EDUCAGAO PREVIDENCIARIA

Os participantes da Funpresp sao bastante heterogéneos, agregando mais 120 carreiras dos mais
diversos orgaos e diferentes areas de atuacao e letramento financeiro. Por isso, é preciso ir até onde
o servidor estd e comunicar com linguagens especificas, para deixar a previdéncia complementar
acessivel a todos os tipos de participantes.

Para promover a educagao previdenciaria nos 6rgaos federais, a Funpresp realizou evento de atua-
lizacao para gestores da area de Recursos Humanos dos patrocinadores, além de outras 22 palestras e
rodas de conversas nos 6rgaos, em que foram atendidos 3112 servidores, dos mais diferentes patrocina-
dores. Os consultores da Entidade foram atender, pessoalmente, desde os servidores que trabalham
no centro cirtrgico do Hospital das Forgas Armadas até a posse de novos policiais federais.

Nesse esforco de levar a educagao previdenciaria, também foram produzidos videos informati-
vos curtos, chamados #Ajudal, e veiculadas edigdes do programa “Pergunte ao Presidente”

Para os Perfis de Investimentos, foram realizadas agdes especificas para melhorar o letramento
na area de financas. Foram publicados 26 cards (no Instagram e no Facebook), sendo sete com infor-
magoes sobre educacao previdenciaria. Tivemos um total de 696.628 pessoas e 96.878 envolvimentos
(curtidas, comentarios e compartilhamentos).

Também foi feito contato com os participantes informando sobre os perfis e as carteiras Perfor-
mance e Preservagao para esclarecer duvidas. Foram enviados, ainda, seis e-mails marketing em 2019,
com informagdes sobre o inicio do prazo de escolha para os interessados.

Palestra no evento de acolhimento dos 600 policiais federais, na Academia da Policia Federal, em Brasilia (DF).
Foto: Pedro Silas
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Valor Financas

Funpresp seleciona gestor para
diversificar carteira

Por Juliana Schincariol

ENTIDADE FOI DESTAQUE NA IMPRENSA ESPECIALIZADA

Um dos assuntos que mais repercutiram em 2019 foi a antecipacao da devolugao dos
aportes feitos pela Unido a Funpresp, necessarios para o inicio das atividades da Fundacao. O
montante total devolvido em 2019 foi de RS 8,3 milhdes. A informacao foi noticia em veiculos
como Valor Econémico, e na imprensa especializada.

A Funpresp também foi destaque na Folha de S.Paulo, no Correio Braziliense e no Valor
Econémico com os temas migragao de regime previdenciario, do RPPS para o RPC; Reforma da
Previdéncia, com a possibilidade da Entidade gerir a previdéncia complementar de servidores
estaduais e municipais; selecao dos gestores da carteira de investimentos; e o lancamento dos
Perfis de Investimentos. A edicao de dezembro da Investidor Institucional traz matéria e artigo
assinado pela presidéncia da Funpresp sobre a importancia da adesao automatica para o suces-
so dos fundos de pensao.
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APOIO INSTITUCIONAL PROMOVE A MARCA FUNPRESP

Desde 2019, a Fundagao passou a dar apoio institucional a eventos que sejam de in-
teresse de servidores publicos e patrocinadores no intuito de promover e difundir a marca
Funpresp.

Eventos apoiados em 2019

7° Congresso Brasileiro de Pericia Médica — realizado pela Associacdo Nacional dos
Médicos Peritos (ANMP)

Data: 10 a 14/09/2019

Local: Sdo Paulo — SP

Seminario da Regional de Brasilia — A Previdéncia no Setor Puiblico, Demandas e
Desafios — realizado pela Associacdo Nacional dos Participantes de Previdéncia
Complementar e Autogestao em Satde

Data: 08/10/2019

Local: Brasilia — DF

Semana do Servidor — realizado pelo Ministério da Saude, em conjunto com o
Sindicato dos Servidores Publicos

Data: 21 a 24/10/2019

Local: Brasilia — DF

182 Congresso Nacional de Previdéncia da Aneprem, realizado pela Associacao
Nacional de Entidades de Previdéncia dos Estados e Municipios

Data: 18 a 201172019

Local: Maceidé — AL

& f-i:!
Funpresp

Estande da Funpresp no 7° Congresso Brasileiro de Pericia Médica, realizado em Sao Paulo.
Foto: Gecom/PRESI/Funpresp-Exe
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A Funpresp coleciona bons resultados em 2019. Com o
crescimento do nimero de participantes, a consolidagao da

governancga e uma administragao eficaz, foi possivel langar os
Perfis de Investimentos, iniciar a devolugao dos valores aportados
pelos patrocinadores no inicio da Fundagao, e contabilizar uma
rentabilidade superior ao indice de referéncia (IPCA + 4 a.a.).

A Funpresp encerrou 2019 com patriménio de RS 2,42 bilhdes e rentabilidade de 11,15%. Desde o
inicio, em 2013, a Entidade acumula rentabilidade de 112,50%, superior ao indice de referéncia dos pla-
nos de beneficios (IPCA + 4% a.a.) que foi de 90,94% no mesmo periodo. A evolugao desses nimeros
pode ser observada no grafico a seguir.

Grafico 24 — Patriménio e Rentabilidade acumulados desde o inicio da Funpresp
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Fonte e elaboracao: DIRIN/Funpresp-Exe

Estes resultados sdo consequéncia de uma gestao eficiente e comprometida. A carteira de in-
vestimentos da Funpresp possui uma gestao mista. Parte dos recursos € gerida pelos profissionais da
propria Fundagao, e parte por gestores terceirizados, responsaveis pela selecdo e alocacao dos titulos
e valores mobiliarios nos fundos de investimentos.

O processo de contratagao dos gestores terceirizados considera a solidez, o porte e a experién-
cia em gestao de recursos além dos principios da impessoalidade e publicidade. A Funpresp encerrou
0 ano com recursos financeiros investidos em sete fundos de investimentos, sendo: dois)fundos de
renda fixa indexados ao Certificado de Depdsito Interbancario — CDI e cinco fundos multimercados
que possuem mandato para investir em diferentes fatores de risco. Os gestores destes fundos sao:
Santander, Safra, Banco do Brasil, Caixa, Western, Bradesco e BTGPactual.
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Quanto a carteira gerida pelos profissionais da Funpresp, denominada carteira prépria, obser-
vando o principio da economicidade e a conjuntura econémica, optou-se por concentrar a carteira
em titulos publicos federias atrelados a inflagao. A carteira também possui exposicao a taxa de juros
prefixadas e pos-fixada (Selic) além das operagdes com participantes - empréstimos consignados.

A tabela a seguir apresenta o valor alocado nas carteiras sob gestao prépria e gestao terceiri-
zada, bem como os percentuais de exposicao aos indexadores e segmentos presentes nas carteiras.

Tabelas 08, 09 e 10 — Carteira de Investimentos consolidada, terceirizada e propria por fator de risco
(Posicéo: 31/12/2019)

CARTEIRA DE INVESTIMENTOS CONSOLIDADA RS 2,42 bilhoes
Renda Fixa 9391%
Operagdes Compromissadas 3,65%
Titulos Publicos Federais Indexados a SELIC 13,50%
Titulos Pablicos Federais Prefixados 10,63%
Titulos Publicos Federais Indexados ao IPCA 65,74%
Titulos Privados Indexados a CDI 0,39%
Operagoes com Participantes 0,35%
Renda Variavel 5.74%
GESTAO TERCEIRIZADA RS 917,7 milhdes
Renda Fixa 8714%
Operagoes Compromissadas 818%
Titulos Piblicos Federais Indexados a SELIC 2895%
Titulos Publicos Federais Prefixados 20,65%
Titulos Publicos Federais Indexados ao IPCA 28.48%
Titulos Privados Indexados a CDI 0,88%
Renda Variavel 12,86%
GESTAO PROPRIA RS 1,5 bilhdo
Renda Fixa 99.38%
Operagoes Compromissadas 0,00%
Titulos Publicos Federais Indexados a SELIC 1,00%
Titulos Pablicos Federais Prefixados 2.55%
Titulos Publicos Federais Indexados ao IPCA 95.83%
Operagoes com Participantes 0,62%
Renda Variavel 0,00%

Fonte e elaboracao: DIRIN/Funpresp-Exe
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O ano de 2019 foi positivo para as aplicagcoes em renda fixa, renda variavel e operagoes com
participantes. Os trés segmentos superaram , no acumulado do ano, os respectivos indices de re-
feréncia. O Ibovepa acumulou alta de 31,58%, enquanto o indice de referéncia para aplicagdes em
titulos publicos federais, IMA-Geral, avancou 12,82%. A carteira de operacdes com participantes

encerrou com retorno de 16,15%.

Para os investimentos e desinvestimentos dos recursos, a Funpresp observou, a todo o tempo,
as diretrizes estabelecidas pelas politicas de investimentos dos planos administrados periodo de
2019 a 2023, os normativos internos e a regulamentacdo do setor. As politicas de investimentos
observam principios da seguranca, da rentabilidade, da solvéncia, da liquidez e da transparéncia.
Ressalta-se que todo o processo decisério dos investimentos e desinvestimentos € baseado na
gestao do risco. A tabela a seguir demonstra a alocagao objetivo para os segmentos de aplicacao

para cada plano administrado pela Funpresp.

Tabela 11 — Alocagao objetivo dos planos administrados pela Funpresp, por segmento, conforme politica de
investimentos para o periodo de 2019 a 2023

I SEGMENTOS DE APLICAGAO EXECPREV LEGISPREV PGA
Pl 2019-2023 Pl 2019-2023 Pl 2019-2023
1. Renda Fixa 80,00% B0,00% 100,00%
2. Renda Variavel 5,00% 5,00% 0,00%
3. Estruturado 0.00% 0,00% 0,00%
4, Imaobiliario 0,00% 0.00% 0,00%
5. Exterior 2,00% 2,00% 0,00%
6. Operagdes com Participantes 13,00% 13,00% 0.00%

Fonte e elaboracao: DIRIN/Funpresp-Exe

Para a gestao dos investimentos, considerando as despesas para a manutencao dos fundos
de investimentos e taxas, sem incluir os custos administrativos, foi observado um total de RS 1, 77
milhdo em despesas, no ano. A discriminacédo dessas despesas, segregadas por tipo de gestéo, en-
contra-se na tabela a seguir.



Tabela 12 — Despesas e taxas por tipo de gestéo de investimentos da Funpresp no ano de 2019

Gestdo Terceirizada 1.447.712,44
Taxa de Administragao 89086772
Despesas BM&F 3.651,54
Despesas CBLC 413,01
Despesas CETIP 110.538,64
Despesas com Corretagem 125.656,76
Despesas com Emolumentos 15.877.88
Despesas de Auditoria 35.346,87
Despesas de Cartério 1.975.89
Despesas de Livro Contabil 416,64
Despesas SELIC 16:305,27
Outras 423723
Taxa AMBIMA 13.575,00
Taxa CVM 9247721
Taxa de Custédia 13637278

Gestao Propria 323.083,89
Taxa de Custodia 23519749
Taxa SELIC 33.233.72
Taxa CETIP 54652 68

Fonte: Custédia e Controladoria Centralizada - Santander Securities Services DTVM S.A/FunprespExe
Elaboracao: DIRIN/Funpresp-Exe

Embora a Fundacado tenha coletado bons resultados, os anos seguintes sinalizam grandes desafios.
O cenario econdmico brasileiro vem mudando rapidamente. O pais terminou 0 ano com a taxa basica de
juros da economia em 3.75% a.a, patamar nunca visto no mercado doméstico. A gestao de recursos ba-
seada na concentragao em titulos publicos levados ao vencimento nao parece ser suficiente para superar
os indices de referéncia dos planos de beneficios no longo prazo. Faz-se necessario uma gestao mais ativa
contemplando os segmentos de aplicagao permitidos pela Resolugdo CMN 4.661,/2018 e a incorporagao
de novos instrumentos financeiros, sempre visando a consisténcia dos resultados para o longo prazo.

Neste sentido e com a implementacao dos perfis de investimentos, ao longo do ano, a Fundagao se
dedicou a construcdo da nova estrutura da carteira de investimentos de forma a diversificar os instrumen-
tos disponiveis. O trabalho segue em 2020.

Ao final do ano de 2019, a Funpresp realizou os pregdes presenciais n® 06 e n® 07,2019 para a habilita-
cao e selecao de fundos de investimentos constituidos sob a forma de condominio aberto e para receber
aplicagdes de mais de um cotista.

Foram habilitados e selecionados para compor a carteira de investimentos da Funpresp 12 fundos de
investimentos divididos nos seguintes segmentos: sete renda fixa, dois renda variavel e trés exterior. Esses
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fundos receberao investimentos e desinvestimentos ao longo dos proximos anos observando a
alocacao alvo das politicas de investimentos dos planos administrados, dos manuais de perfis de
investimentos e da conjuntura econémica.

Cabe destacar que a construcao da nova carteira de investimentos esta sendo realizada por
etapas, conforme a complexidade dos instrumentos financeiros e da modalidade de licitacao

Tabela 13 — Alocacéao alvo dos planos administrados pela Funpresp, por segmento, conforme politica de
investimentos para o periodo de 2020 a 2024

SEGMENTOS DE APLICACAO EXECPREV LEGISPREV PGA
Pl 2020-2024 | P12020-2024 | Pl12020-2024
1. Renda Fixa 80,30% 79,900 100,00%
2. Renda Yariavel 1.00% 11.40% 0.00%
1. Estruturado 0,00% 0.00% 0,00%
4, Imobiliario 5.00% 5.00% 0,00%
5. Exterior 2.90% 3,00% 0,00%
6. Operacoes com Participantes 0.80% 0.80% 0.00%

Obs: os valores referem-se a alocagéo alvo para o ano de 2020.
Fonte e elaboracao: DIRIN/Funpresp-Exe

Com a implementagao dos perfis de investimentos a partir de 1° de janeiro de 2020, as
politicas de investimentos para os planos de beneficios para o quinquénio de 2020 a 2024
passaram a contemplar também a alocacado alvo para cada perfil de investimento.

Tabela 14 — Alocacéo alvo dos perfis de investimentos, por segmento, conforme politica de investimentos
para o periodo de 2020 a 2024

: EXECPREV1 | EXECPREV2 | EXECPREV 3 | EXECPREV 4
SEGMENTOS DE AFLIEACAQ P12020-2024 | Pl 2020-2024 | Pl 2020-2024 | Pl 2020-2024
Renda Fixa 75.3% 84,6% 92.5% 93,8%
Renda Variavel 14.9% 7.5% 1,1% 0.0%
Estruturados 0,0% 0,0% 0,0% 0.0%
Imobiliario 5,0% 4.9% 4.9% 4.9%
Operagdes com Participantes 09% 1,00 12% 1,2%
Exterior 39% 2.0% 03% 0.0%

- LEGISPREV 1 | LEGISPREV 2 | LEGISFREV 3 | LEGISPREV 4
SEGMENTOS DE ABLICAGAO P12020-2024 | Pl 2020-2024 | Pl 2020-2024 | Pl 2020-2024
Renda Fixa 75,3% 84 6% 92.5% 93.8%
Renda Variavel 14,95 7.5% 1L1% 0,0%
Estruturados 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Imobiliario 5,0% 4.9% 4,9% 4.9%
Operagdes com Participantes 09% 1.0% 12% 12%
Exterior 39% 0% 03% 0,0%

Obs: os valores referem-se a alocacéo alvo para o ano de 2020.
Fonte e elaboracao: DIRIN/Funpresp-Exe



PARTICIPANTES COMO PROTAGONISTAS DA
SUA RESERVA PREVIDENCIARIA

O ano de 2019 foi decisivo para a concretizacao do projeto mais importante da Funpresp: a
oferta de Perfis de Investimentos com a possibilidade de opgao individual realizada diretamente
pelos participantes. Todas as areas da Fundacao foram envolvidas no projeto, em funcao de oferecer
o melhor modelo e um processo de escolha seguro, facil e agil.

A implementacao dos Perfis de Investimentos é importante para permitir que o participante
exerca o direito de escolha e comunique a Funpresp sobre suas preferéncias e expectativas quanto
a evolucao das reservas individuais e de seu beneficio futuro, tornando-se cada vez mais engajado
em sua previdéncia complementar.

Os participantes de um mesmo plano de beneficios tém sua poupanca previdenciaria tratada
de maneira distinta, conforme suas caracteristicas pessoais e dentro de um grupo que tem como
parametro o Ciclo de Vida, que combina faixas etarias pré-definidas com tipos de investimentos
adequados a maior ou menor tolerancia a riscos.

Tabela 15 — Definicao e regras dos Perfis de Investimentos dos planos de beneficios da Funpresp

PERFIS DE CICLO DE VIDA CARTEIRAS DE INVESTIMENTOS
INVESTIMENTOS | 1DADE DO PARTICIPANTE | CARTEIRA PRESERVACAC) CARTEIRA PERFORMANCE
Perfil 1 Até 40 anos 55% a 705 0% a 45%

Perfil 2 De 41 a 50 anos 70% a 85% 15%a 30%

Perfil 3 De 51 a 60 anos 85% a 100% 0% a 15%

Perfil 4 A partir de 61 anos 100% 0%

Fonte e Elaboracao: DIRIN/FunprespExe.

Uma fotografia da quantidade e do percentual de participantes em cada perfil de investimento, bem
como os valores das respectivas reservas, sem considerar a opcao individual, pode ser vista na tabela a seguir.

Tabela 16 — Numero de Participantes e respectivas reservas por perfil de investimentos

MN? PARTICIPANTES {%) RESERVA (RS) (24)

EXECPREY

Perfil 1 54.649 63,0% 1.104.302.195.75 61.4%

Perfil 2 23.985 277% 544.318.324,43 30.2%

Perfil 3 6,630 76% 124.526192.93% £.9%

Perfil 4 1430 1,68 26.699.450,18 1,5%
LEGISPREV

Perfil 1 1193 60,2% 94.260.881,34 64,2%

Perfil 2 679 34.3% 45 28978981 30,9%

Perfil 3 107 54% 666050225 4.5%

Perfil 4 ) 01% 543 512,05 0.4%

Posic&o: 31/12/2019
Fonte e Elaboracao: DIRIN/Funpresp-Exe.
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CARTEIRAS PRESERVAQAO
E PERFORMANCE

A primeira medida para operacionalizacao do novo pro-
duto foi a segregacao dos investimentos em duas teses de in-
vestimentos. A Carteira Preservacao é responsavel por buscar
investimentos aderentes ao indice de referéncia do plano (IPCA
+ 4% a.a.), enquanto a Carteira Performance busca prémios de
risco positivos em relacao ao retorno da Carteira Preservacao.

O modelo vem sendo estudado pela Funpresp desde 2015,
inclusive com a criacao de um subcomité dedicado exclusiva-
mente ao tema, que realizou benchmarking com outras Entida-
des nacionais e internacionais e pesquisas para conhecer melhor
as caracteristicas dos participantes.

OPERACIONALIZAGAO DOS
PERFIS DE INVESTIMENTOS

Em 2019, a Funpresp firmou convénio com o Departamento de Ciéncias da Computacao da
Universidade Federal de Minas Gerais (DCC/UFMG), para desenvolvimento de plataforma digital de
relacionamento para implementacao e escolha dos perfis. Além disso, houve a realizagao de varias
palestras e treinamentos, inclusive com dedicacao especial ao treinamento sobre os Manuais Téc-
nicos de Perfis de Investimentos, ministrado pela Associagao Brasileira das Entidades dos Mercados
e de Capitais (Anbima). O treinamento foi direcionado ao corpo técnico, Central de Atendimento e
representantes da Fundacao.

A equipe de Comunicagao e Relacionamento da Funpresp também foi treinada especificamen-
te para informar, esclarecer e orientar os participantes sobre a oferta dos Perfis de Investimentos e o
processo de escolha. Foi criado um plano de comunicagao especifico com diversas acdes, dentre as
quais a producao de filmes, podcasts, envios de e-mails e mobilizacao nas redes sociais.

Diversos processos foram reformulados para o langamento dos Perfis de Investimentos. Como
ja citado, as Politicas de Investimentos dos Planos de Beneficios foram adaptadas de acordo com as
diferentes caracteristicas de cada perfil. Além das informacdes consolidadas por plano de benefi-
cios, as atuais politicas de investimentos dos planos previdenciarios contém estratégias de investi-
mento exclusivas para cada perfil, como alocacao alvo em segmentos de investimentos, inclusive de
uso de derivativos. Os Manuais Técnicos de Perfis de Investimentos também passaram por reestru-
turagao em 2019. A versao definitiva foi aprovada pelo Conselho Deliberativo em 13 de dezembro de
2019, ap6s parecer juridico externo acerca das principais regras e definicdes contidas nos manuais.



CONEXAO DIRETA COM O PARTICIPANTE

A plataforma digital de relacionamento permite aos participantes fazer diversas simulagdes
de seu beneficio futuro, de acordo com as suas escolhas. As projecdes sdo resumidas em trés cena-
rios - otimista, provavel e pessimista -, possibilitando maior esclarecimento para a opcao de perfil
de investimentos para os participantes.

No contexto do conjunto de solugdes elaboradas para facilitar a escolha dos perfis de inves-
timentos foi desenvolvido um teste de Analise de Perfil do Investidor (API). Este teste auxilia na
identificacao do melhor perfil, de acordo com as respostas a questdes objetivas de finangas para
identificacao de caracteristicas de investidores. A plataforma que esta acessivel na Sala do Parti-
cipante é o caminho para a efetivagao da opgao individual pelo perfil desejado. No momento da
implementacao, todos os participantes foram alocados no perfil correspondente a sua faixa etaria
e puderam optar por outro perfil até 29 de fevereiro de 2020.

Ao final do prazo, registrou-se que 25% dos nossos participantes engajaram-se na plataforma e
7,5% optaram por realizar uma escolha de perfil. A partir de 2021, os participantes poderao realizar
alteracao de perfil de investimentos no més do aniversario.

INVESTIMENTO EM TECNOLOGIA PARA MELHORAR O
SERVICO PRESTADO

Na area de Tecnologia da Informacao, o ano de 2019 foi marcado pela evolugao tecnoldgica
mediante a disponibilizacao de novos produtos e servicos, tanto para os participantes, quanto para
os empregados da Entidade. A principal novidade foi o langcamento da nova Sala do Participante,
mais moderna e que permite o acesso a mais servicos e solicitagdes, dispensando o uso de formu-
larios em papel.

Um dos servigos disponibilizados foi o simulador de beneficios, voltado para os participantes
dos planos da Funpresp, que acessam pela Sala do Participante, e também para o servidor que ainda
nao realizou sua adesao, disponivel no site institucional da Fundacao. Por meio de uma interface
amigavel que simula um chat, o sistema coleta as informagdes necessarias a simulagao e conduz o
usuario ao grafico de projecao do saldo acumulado na idade da aposentadoria, permitindo alterar
parametros como idade de aposentadoria, salario de participacao, calculo da contribuicao e perfil
de investimento.

Para o desenvolvimento de novos programas com foco em melhorar o servico prestado ao
participante, foram contratadas trés fabricas de software, em um modelo em que uma empresa é
responsavel pela codificacao, a outra por testes e garantia de qualidade, e a terceira, pela susten-
tacao das aplicacdes finalizadas. Desta maneira, a Funpresp passou a contar com um modelo mais
flexivel as necessidades de seu negdcio, contemplando maior capacidade de desenvolvimento sob
demanda, garantindo qualidade, atendimento simultaneo a mdltiplas demandas e viabilizacao de
disponibilizacado de novas solugdes tecnoldgicas.
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Por fim, a equipe de Tecnologia da Informacgao da Funpresp também substituiu 130 computado-
res defasados por equipamentos novos e mais modernos. As novas maquinas estao alinhadas a neces-
sidade de recursos de Tl para processamento e gestao da informacao institucional. A aquisicao desses
equipamentos foi motivada pelo crescimento da Fundagao nos Gltimos anos, o que ensejou a criacao
de novas geréncias e coordenagdes, a contratacdo de pessoal e, consequentemente, a expansao da
Entidade para melhorar a qualidade dos servicos oferecidos aos participantes.

PROCESSO DECISORIO

No 29 semestre de 2019, houve a reestruturagao da Diretoria de Investimentos, com o objetivo
de mitigar potenciais conflitos de interesse no processo decisorio e na execucao dos investimentos
e dos desinvestimentos, bem como, preparar a Funpresp para os desafios perenes que se aproximam
no segmento de previdéncia complementar brasileiro.

Com a nova estrutura, buscou-se a gestao baseada em riscos do processo decisorio, com fun-
¢oes devidamente segregadas: planejamento e analise dos investimentos, execugao dos investimen-
tos e controle dos investimentos, além da custodia centralizada (realizada pelo Santander, por meio
de processo licitatorio) de todos os ativos financeiros dos planos previdenciarios administrados pela
Funpresp.

Os principios da simplicidade, objetividade e funcionalidade, que visam permitir o fluxo de
informagodes entre os varios niveis de gestao e o adequado nivel de supervisao e de prestagao de
servicos previdenciarios foram observados.

Vale ressaltar que o processo de governanca dos investimentos da Fundacao busca observar as
melhores praticas de mercado com descentralizacao da tomada de decisdo estratégica, observancia
de politicas de alcadas, analises de riscos, monitoramento e controle dos investimentos, assim como
alinhamento dos interesses entre os diversos interessados e a melhoria da imagem e valorizagao da
marca Funpresp.

O fluxograma a seguir ilustra o processo de decisao dos investimentos dentro da Fundacao.




POLITICA DE INVESTIMENTOS

Figura 10 — Governanca dos investimentos da Funpresp
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EMPRESTIMOS CONSIGNADOS CHEGAM A RS 24 MILHOES

A carteira de empréstimos a participantes apresentou boa evolugao em 2019. Foram contra-
tadas 869 operacdes contra 482 em 2018. Em volume financeiro, as concessdes de empréstimos
atingiram RS 13,6 milhdes. No ano anterior, foram RS 6,4 milhdes . Com isso, o saldo total da carteira
(basicamente concessdes mais juros, menos amortizagdes) em 31/12/2019 atingiu RS 11,2 milhdes,
enquanto no fim de 2018 era de RS 4,6 milhdes.

Esses nUmeros mostram que as operagdes com participantes apresentaram aumento significa-
tivo tanto em volume financeiro quanto em ndmero de operacdes. Em 2019, o retorno do segmen-
to de operagdes com participantes foi de 16,15%, acumulando desde o inicio do produto (agosto
/2017) retorno de 42,95%, bem acima da rentabilidade da maioria das aplicagdes disponiveis no
mercado financeiro.

O retorno apresentado sinaliza a importancia estratégica da carteira de empréstimos, quando
consideramos o baixo risco associado aos empréstimos consignados. Confira na tabela a seguir as
taxas praticadas em setembro de 2019:

Figura 10 — Governanca dos investimentos da Funpresp

TAXA DE JUROS EFETIVA CALCULADA [CONSIDERANDO PRAZO INICIAL DE SEIS MESES)

Periodo em meses Taxa de juros efetiva (mensal) | Taxa de juros efetiva (anual)
6 0,747% 9342%
12 0,916% 11,564%
18 1,017% 12,208%
24 1100% 14,027%
30 1,179% 15,106%
36 1,258% 16,190%
42 1,337% 17,283%
48 1,416% 18,384%
54 1,465% 19.489%
60 1,573% 20,598%

Fonte e elaboracao: DIRAT/Funpresp-Exe.




O valor minimo para o empréstimo € de RS 7 mil, enquanto o maximo é de quatro vezes a re-
muneragao do servidor. O crédito também é condicionado a reserva do participante na Entidade e a
disponibilidade de margem consignavel. E preciso atender alguns requisitos para solicitar o contrato:

. Ser filiado ao Plano ExecPrev ha pelo menos 12 meses consecutivos, e ter o contracheque
gerado pelo Sistema Integrado de Gestao de Pessoas (Sigepe) do Poder Executivo Federal;

Il. Ter reserva previdenciaria minima de RS 7 mil;
[II. Disponibilidade em margem consignavel;

IV. Ter entre 18 e 64 anos.

Desde o lancamento, em 2017, até final de 2019, foram concedidos RS 24 milhodes, correspon-
dentes a 1451 contratos.

Em 2019, iniciou-se as concessdes via App, mais uma opgao de acesso para o participante. A
Funpresp busca a melhoria constante do produto e, com o objetivo de melhor atender os partici-
pantes, em 2020 aumentou o prazo maximo de concessdes de 60 meses para 72 meses. A Entidade
prepara outras melhorias, como a reducao do valor minimo de contratagao para RS 4 mil, ampliacao
do limite maximo, novo sistema de amortizagao (Tabela PRICE) e empréstimo consignado para os

participantes do plano LegisPrev (Camara dos Deputados, Senado Federal e TCU).

GESTAO EFICIENTE, RESPONSABILIDADE E
COMPROMISSOS REALIZADOS

O alcance do ponto de equilibrio entre receitas e despesas administrativas, em 2018, permitiu
a Funpresp antecipar a devolucao dos aportes realizados pelos poderes Legislativo e Executivo para
o inicio das atividades da Entidade, em 2013. A operacdo estava prevista para comecar apenas em
novembro de 2023.

A gestao eficiente, a responsabilidade na administracao dos recursos dos participantes e os
bons resultados alcancados pela Fundagao permitiram que essa devolucao comegasse, depois de
auditoria externa, ja em 2019. Inicialmente previsto no valor de RS 6,2 milhdes, o repasse aos orgaos
dos dois poderes foi quase trés vezes maior, no montante de RS 20 milhdes: foram devolvidos RS 121
milhdes ao Ministério da Economia; RS 2,1 milhdes ao Senado Federal; RS 1,066 milhao ao Tribunal

de Contas da Uniao, e RS 2,9 milhdes a Camara dos Deputados.

103



104

CONSOLIDAGAO E CRESCIMENTO RESPONSAVEL

O resultado geral de 2019 foi a reafirmagao da consolidagado da Funpresp como uma das mais
importantes entidades do setor de previdéncia complementar no Brasil. Os Demonstrativos Finan-
ceiros mostram a evolugao patrimonial e dos investimentos realizados pela gestao da Fundagao. O
patriménio total administrado pela Funpresp atingiu RS 2,546 bilhdes em 2019, contra RS 1,472 bilhao
no ano anterior. Assim, o Patriménio Social atingiu RS 2,425 bilhdes no ano passado, alta de 80,07%
em relacao a 2018.

No plano ExecPrev, as contribuicdes previdenciais somaram RS 963,8 milhoes (alta de 63,71% na
comparagao com 2018). O resultado dos investimentos somou RS 172,7 milhdes em 2019, quase o do-
bro do registrado no ano anterior (RS 90,3 milhdes). Ja no plano LegisPrev, em 2019, as contribuicdes
chegaram a cifra de RS 105,6 milhdes, contra RS 58,2 milhdes em 2018 (alta de 81,37%)

No consolidado, as contribuicdes previdenciais dos dois planos aumentaram em 65,4% entre
2018 e 2019, em razao do crescimento no ndmero de participantes da Entidade, que passou de 73]
mil em 2018 para 92,1 mil participantes em 2019. Também contribuiu para isso o expressivo aumento
no valor de aportes extraordinarios e facultativos realizados pelos participantes entre os dois anos.
A cifra passou de RS 5,6 milhdes em 2018 para RS 12,7 milhdes em 20719.

FUNPRESP ECONOMIZA R$ 3 MILHOES EM CONTRATOS
ADMINISTRATIVOS

Os contratos administrativos licitados pela Funpresp em 2019 geraram uma economia de apro-
ximadamente RS 3 milhoes para a Entidade, 21,7% em relacao aos valores estimados das contratacdes
e os valores efetivamente contratados. O ganho em eficiéncia decorre de diversas negociagdes,
norteadas pela aplicacao da legislacao federal que rege as contratagdes.

Um exemplo do trabalho realizado para a reducao dos custos com os contratos foi a eco-
nomia de 34,45% obtida no pregao eletronico para a contratagao de empresa para a prestagao de
servico de elaboracao da folha de pagamento. O valor estimado originalmente era de RS 97 mil. O
contrato foi finalizado ao valor de RS 63,5 mil, RS 33,4 mil a menos.

Outro destaque foi a contratacao da Fundacao de Desenvolvimento da Pesquisa (Fundep/
UFMG), por dispensa de licitacdo, para a prestacao de servicos de pesquisa e desenvolvimento ins-
titucional, visando a construcao de plataforma digital para a implementacao dos Perfis de Investi-
mentos.

A Funpresp também contratou as empresas Basis, RSI e Cast para a prestacao de servigos de
desenvolvimento e manutencao de software, de acordo com as especificagdes e os padrdes de de-
sempenho e qualidade estabelecidos pela Entidade, por meio de adesao a ata de registro de precos
do Ministério da Economia. O objetivo foi otimizar a eficiéncia operacional, na medida em que pos-
sibilitara o desenvolvimento de programas e projetos voltados para a melhoria da gestao da Funda-
cao. Esses contratos permitirao o alcance da independéncia tecnoldgica, a adequacao aos padroes
utilizados pelo governo federal, bem como a flexibilidade de incorporar as mudancas de processos.



Tabela 18 — Economia gerada em processos licitatérios administrativos — 2019

ECONOMIA GERADA EM PROCESSOS LICITATORIOS - CONSOLIDADO 2019

Valer Contratado l_ Economia Gerada

Meadalidade l Valor Estimado
Pregio Eletrdnico - Folha de Pagamento RS 33424 88
Pregio Eletrénico - Licencas Microsoft RS 28199337
Pregio Elerrdnico - Seguro de vida RS 13.414,60
Pregio Eletrénico - Aquisicio de baterias RS 4597204
Pregio Eletrdnico - Jornais ¢ Revistas RS 3.479.66
Dispenisa de Licitagio - FUNDEP RS 301,035,580
Adesio a Ata - BASIS R5 52.584,00
Adesdo a Ata - RSI RS 158 400,00
Adesio & Ata - CAST RS 24635510
Adesao a Ata - Dell Computadores RS 250.280,42
Adesio d Ata - Claro 574 RS 161077141
Adesio a Ata - IPQ Tec. [Telematica) RS 3332550
Terma Aditivo - FUNCEF (Contrato negaciada) R5 49.080,00
Valer Total RS 3.039.16,88

Na area previdenciaria, um unico contrato foi responsavel pela economia gerada e possibilitou
significativa reducao dos valores dos prémios cobrados anteriormente pela seguradora Mongeral-Ae-
gon, empresa que ganhou a concorréncia, cuja economia estimada foi da ordem de RS 54,5 milhdes,

44% em relacao a contratacao anterior

RS £3.580,00
RS 1198.983,24
R%13.500,00
RS 22 496,00
RS 34.095,34
RS 1.698.964,20
RS 1171.416,00
RS 290.400,00
RS 710.584.80
RS 747.500,00
R5 301554629
RS 1.507.502,90
RS 521.016,00

RS 10.995.584,77

RS 3342488
RS 28199337
RS 13414 .60
RS 4.972,04
RS 3479.66

RS 301.035,80
RS 52 584,00
RS 158.400,00
RS 24635520
RS 250.280,42
R51.610771.41
RS 33.325,50
RS 49.080,00

RS 3.039.116,88

34,5%
19.0%
49,8%
18.1%
3%
15.1%
4.3%
35.3%
25.7%
25]1%
34 8%
2.2%
B.6%

21, 7%

Fonte e elaboracao: DIRAT/Funpresp-Exe.

FUNPRESP REALIZA CONTRATO DE NATUREZA
PREVIDENCIARIA COM ECONOMIA DE RS 54,5 MILHOES

Tabela 19 — Economia gerada em processo licitatério de natureza previdenciaia - 2019

ECONOMIA GERADA EM PROCESSOS LICITATORIOS DE NATUREZA PREVIDENCIARIA
CONSOLIDADO 2019

Modalidade

Yalor Estimadeo l ¥alor Contratade I

Economia Gerada I

Concorréncia - Seguro e Risco Atuarial RS 124.000.000,00

Em relacdo aos gastos totais realizados em 2019, ressaltamos que as contratacdes diretas, por
dispensa de licitacao e inexigibilidade de licitagao, representaram apenas 16,07%. Portanto, em sua
grande maioria, os gastos efetuados no ano decorreram de licitagdes realizadas pela Funpresp ou de
adesdes a atas de registro de precos de outros 6rgaos, cujos fornecedores foram selecionados com

base na Lei n® 8.666./1993.

RS 6944000000 RS 5456000000 440%

Fonte e elaboracao: DIRAT/Funpresp-Exe.
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Grafico 25 — Contratagdes realizadas na Funpresp, por percentual/modalidade, em quantidade - 2019

IMEXIBILIDADE DE LICITACAO

DISPEMSA DE LICITAGAO (INCISC 1)
RS 143853159 - 7.02%

R5153.042,90 - 0,75%

DISPENSA DE LICITAGAO (INCISO XIll)
RS 1698.964.20 - 830%

ADESAD A ATA SRP
RS 7.442.94999 - 36,35%

TERMOS ADITIVOS
RS 8.23641149 - 40,22%

LICITACAOD - PREGAD ELETRONICO
RS 1.508.434,58 - 737%

Fonte e elaboracao: DIRAT/FunprespExe

Ao todo, em 2019 foram realizadas 118 contratagdes, por intermédio de seis pregdes eletréni-
cos, dois pregdes presenciais (que resultaram em 11 contratacdes para a Diretoria de Investimentos),
51 processos de inexigibilidade de licitacao, 39 processos de dispensa de licitagao, trés concorrén-
cias e seis adesdes a atas de registro de precos. Além disso, foram celebrados dois termos de com-
promisso com instituicoes financeiras, denominadas dealers, e 27 termos aditivos, em sua maioria
para prorrogacdes contratuais de contratos de natureza continuada.

Grafico 26 — Contratagdes realizadas na Funpresp, por modalidade de licitagéo - 2019

IMNEXIGIBILIDADE

DE LICITAGAO
£1-35%

CISPEMNSA DE LICITAGAD (INCISO X1il)
1-1%

LICITACOES - PREGAD PRESEMCIAL
1n-8%

LICITAGOES - PREGAD ELETROMICO
6-4%

ADESAD A ATA SRP
6-d%

TERMOS ADITIVOS
27-18%

TERMO DE y
COMPROMISSD
1-7%

\-1

DISPEMSA DE

LICITACOES - LICITAGAD (INCISO 1)
COMNCORRENCIA 38 - 26%
3-2%

Fonte e elaboracao: DIRAT/FunprespExe
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